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Of. No. IV/05/2002/536/1

MCs. Ricardo Gutiérrez Padilla
Vicerrector Ejecutivo
Universidad de Guadalajara
Presente

De conformidad con lo previsto en los articulos 35 fraccion il y 42 fraccion | de la Ley
Organica de la Universidad de Guadalajara, se remite a sus finas atenciones para su
ejecucion el Dictamen No. 11/2002/270, emitido por las Comisiones Conjuntas de Hacienda
y Normatividad del H. Consejo General Universitario, mismo que se aprobé aprobado en
Sesidn Extraordinaria del 18 de mayo de 2002, ef cual se transcribe a continuacion:

H. Consejo General Universitario
Presente

A estas Comisiones Conjuntas de Hacienda y Normatividad de este organo maximo
de gobierno, ha sido turnada por el Rector General una propuesta proveniente de la
Coordinaciéon General Administrativa en la que se plantea la extincidon de la Coordinacién

de Empresas, la creacién del Corporativo de Empresas Universitarias y su reglamento,
conforme a la siguiente:

Exposicién de Motivos

Los negocios hoy afrontan un nivel de complejidad creciente ocasionado por la
globalizacién, por las nuevas tecnologias, por las condiciones rapidamente cambiantes
del mercado y por la competencia surgida.

En el presente, la gestién del capital humano, la adaptacién a mercados, |a
incorporacion de las nuevas tecnologias digitales a fos negocios, la evaluacion de los
canales de comercializacion, etc., han adquirido mas importancia a medida que se
intensifica la competencia y se globaliza cada vez mas la economia.

En el ambito nacional esta ocurriendo un proceso de modernizacion y cambio
acelerado, en el que la globalizacion y los cambios culturales de la posmodernidad nos
estan llevando a transformaciones en los estilos y los conceptos tradicionales en la
direccién de las empresas.

Las alianzas estratégicas, joint ventures, asociaciones, fusiones, adquisiciones, son
practicas comunes en el mundo de los negocios en la actualidad, y se estan convirtiendo

en los esquemas recurridos para la expansion y optimizacion en los resultados de la
actividad comercial.
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El éxito en los mercados también exige un proceso diferente para la toma de
decisiones. E! ritmo de cambio es tan veloz que los procesos de planeacion tradicionales
sencillamente no funcionan, requiriendo los negocios de un espiritu  empresarial
estratégico y una visién clara de los objetivos a largo plazo.

Los directores precisan una mentalidad altamente empresarial en la creacién y el
aprovechamiento de oportunidades, asi como en el paso de un escenario a otro a medida

que éstos se van presentando. Esto representa un cambio de enfoque en la comunicacién
y la cultura de las empresas.

Las empresas que no investigan los perfiles de los mercados en los cuales desean
posicionarse, proyectan debilidades ante la competencia: por lo tanto es necesario contar
con especialistas que participen en la toma de decisiones, por ello se propone se integren
a los érganos colegiados de gobierno del Corporativo.

Tomando en consideracion lo anterior, se propone a este H. Consejo la creacion del
Corporativo de Empresas Universitarias, partiendo del supuesto que el entorno de los

negocios solo es posible enfrentarlo con estructuras organizacionales adecuadas a una
vision estratégica de cara al futuro.

Esta propuesta tiene el firme propésito de conducir al conjunto de las empresas

universitarias, actuales y futuras, a una trayectoria de éxito en los beneficios proyectados
a corto, mediano y largo plazo.

El proyecto para crear el Corporativo de Empresas Universitarias, tiene su origen en el
Estudio sobre la Reestructuracion de Empresas Universitarias y creacién de nuevas areas
de Rentabilidad, realizado del mes de mayo al mes de julio de 2001.

La creacién del Corporativo de Empresas Universitarias trae como consecuencia la

extincién de la Coordinacién de Empresas, instancia dependiente de la Coordinacion
General Administrativa,

En razén de elio, se modifica el Reglamento interno de la Administracién General de ia
Universidad de Guadalajara, aprobado por el Consejo General Universitario con dictamen
No. 45942 en su sesion del 27 de octubre de 1994,

El Corporativo de Empresas Universitarias se integrara con las empresas creadas por
dictamen del Consejo General Universitario, asi como aquellas sociedades mercantiles o
asociaciones civiles, en donde la Universidad de Guadalajara es parte, creadas como

fuentes complementarias para el financiamiento de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Las sociedades mercantiles y asociaciones civiles se regiran de conformidad con su

acta constitutiva y sus estatutos y, en la parte conducente con base al reglamento que hoy
se aprueba.
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El reglamento que regulara al Corporativo de Empresas Universitarias consta de 38
articulos permanentes y 10 transitorios, distribuidos en 9 capitulos de la siguiente forma:

. Capitulo I. Disposiciones Generales

. Capitulo Il. Del Consejo de Administracion Corporativo

Capitulo Ill. Del Director General

Capitulo IV. De la Direccion Corporativa de Estrategia de Negocios
Capitulo V. De la Direccion Corporativa de Administracién y Finanzas
Capitulo VI. De los Consejos de Administracion de las Empresas
Capitulo VII. De los Directores de las Empresas Universitarias
Capitulo VIII. De las Compras, Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacion de Obra y Servicios

Capitulo IX. Disposiciones Complementarias

. Transitorios .

El capituto I. Disposiciones Generales, contienen el objeto y la estructura general del
Corporativo de Empresas Universitarias.

El capitulo Il. Del Consejo de Administracion Corporativo, establece la integracién,
funcionamiento y atribuciones del Consejo.

En los capitulos I, IV y V, se establecen los requisitos, quién nombra o remueve y las
atribuciones del Director General, Director Corporativo de Estrategia de Negocios y del
Director Corporativo de Administracion y Finanzas.

&l capitulo VI. De ios Consejos de Administracion de las Empresas, en el que se
establece su integracion, funcionamiento y atribuciones.

El capitulo VII. De los Directores de las Empresas Universitarias, precisa quién los

nombra y remueve, asi como los requisitos para ocupar el cargo, sus funciones vy
atribuciones.

El capitulo VIIl. De las Compras, Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de
Obra y Servicios. En éste se crea un Comité de Compras y Adquisiciones ex profeso para
las empresas universitarias, que se integrara, regulara y funcionara de conformidad con el
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios, asi como con
el Reglamento de Obras y Servicios relacionados con las mismas.

Ei capitulo IX. Disposiciones Complementarias, contiene algunos preceptos en
materia financiera, contable y administrativa.

El reglamento contiene nueve articulos transitorios en los que se preve la fecha en que
entrara en vigor este ordenamiento, asi como los plazos para la instalacion del Consejo
de Administracién Corporativo, del Consejo de Administracion de las empresas
universitarias, del Comité de Compras y Adquisiciones del Corporativo, y para el
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nombramiento del Director del Corporativo de Empresas Universitarias, entre otros
aspectos.

Por lo antes expuesto y con fundamento en los articulos 1°, 6 fracciones I y XIli, 28,
31 fraccion V, 32, 35 fracciones |, lI, Il y X, 28 y 39 fraccion VI de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara, asi como 77,78, 79, 84 fracciones Il y 1V, 86, 88 fracciones ||
y I, 93, 98 fraccion Il del Estatuto General y 12 fracciones | inciso c) y Vli del Reglamento
Interno de ta Administracién General, tienen a bien proponer los siguientes puntos:

Resolutivos

Primero. Se aprueba la extincion de la Coordinacién de Empresas.

Segundo. Se aprueba la creacion del Corporativo de Empresas Universitarias
dependiente de la Coordinacién General Administrativa, que se integrara con las
siguientes empresas universitarias:

. Feria Internacional del Libro de Guadalajara;
Il Hoteles Universidad de Guadalajara;

. Centro de Estudios de Opinion;

IV.  Centro de Estudios para Extranjeros;

V. Sistema Corporativo Proulex Comlex:

VI. Servicios Universitarios:

Vil. Posta Zootécnica Rancho Cofradia;

VIll. Editorial Universitaria;

IX.  Ciub Deportivo Universidad de Guadalajara, A.C..

X.  Agencia de Viajes Universidad de Guadalajara, S.A., y

XI. Las demas que en el futuro sean creadas por el H. Consejo General Universitario.

Las sociedades mercantiles y asociaciones civiles se regiran de conformidad con su

acta constitutiva y sus estatutos y, en la parte conducente con base al reglamento que hoy
se aprueba.

Tercero. Los recursos humanos, financieros y materiales de la Coordinacion de
Empresas, pasaran a formar parte del Corporativo de Empresas Universitarias.

Cuarto. Se aprueba el Reglamento del Corporativo de Empresas Universitarias para
quedar como sigue:
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CAPITULO ]
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente ordenamiento tiene por objeto regular el
funcionamiento def Corporativo de Empresas Universitarias.

Articulo 2. El Corporativo de Empresas Universitarias se conformars de
acuerdo con la siguiente estructura organizacional:

I El Consejo de Administracién Corporativo;
fl.  El Director General Corporativo;

lil.  El Director Corporativo de Estrategia de Negocios;

IV.  El Director Corporativo de Administracion vy Finanzas;

V. Los Consejos de Administracién de Empresa;

VI.  Los Directores de Empresa, y

VII. Las demas instancias internas necesarias para su funcionamiento.

CAPiTULO Il
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CORPORATIVO

Articulo 3. El Consejo de Administracion Corporativo es el méaximo organo de

gobierno del Corporativo de Empresas Universitarias, el cual se integrara de la
siguiente manera.

1, El Rector General o quien éste designe, quien lo presidira;

. El Coordinador General Administrativo, quien fungird como Secretario;
.  El Director General Corporativo;

IV.  El Director Corporativo de Estrategia de Negocios;

V. El Director Corporativo de Administracion y Finanzas;

VI.  Eltitular de la Contraloria General:

VIl. El Director de Finanzas;

VIl Tres especialistas con conocimientos en el rea relacionada con la naturaleza
de la empresa universitaria y;

IX. Los demas que el Rector General considere conveniente que participen.

Los consejeros previstos en las fracciones Vil y IX durarén en su cargo dos
afios pudiendo ser ratificados por periodos iguales.

El cargo de consejero seré honorifico.

Articulo 4. En caso de que el Coordinador General Administrativo sea
designado por el Rector General para presidir el Consejo, fungird como
Secretario el Director General Corporativo.
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Articulo 5. El Consejo de Administracion Corporativo se reunira en sesion
ordinaria frimestralmente, previa convocatoria de su Presidente Yy, en forma

extraordinaria, cuando asi lo determine ef Presidente o las tres cuartas partes
de los consejeros.

Articulo 6. EI Consejo de Administracién Corporativo sesionaré vélidamente
con la mayoria simple de sus integrantes, en primera convocatoria y en
segunda convocatoria con los consejeros que asistan.

Las resoluciones se tomarén por mayoria de votos de los consejeros

presentes y, en caso de empale, el Presidente del Consejo de Administracion
Corporativo tendra voto de calidad.

Articulo 7. El Consejo de Administracién Corporativo tendra las siquientes

atribuciones:

L Definir las politicas generales del Corporativo;

1. Proponer al Rector General el nombramiento y remocion del Director
General Corporativo;

. Aprobar anualmente el plan general del Corporativo, asi como su
presupuesto;

v. Aprobar, en el mes de noviembre, los Programas Operativos Anuales
de las empresas universitarias;

V. Determinar los criterios para evaluar el desempefio cuantitativo %
cualitativo del Corporativo y de cada una de las empresas
universitarias;

vi. Evaluar los informes que rinda el Director General Corporativo y los

Directores de las empresas universitarias;

VII.  Proponer al Consejo General Universitario la creacién, modificacion y
supresion de empresas universitarias;

VIll.  Aprobar la estructura orgénica de cada una de Jas empresas
universitarias, asi como su modificacién;

) é Revisar sistematicamente los estudios técnicos que presente el
Director General Corporativo sobre la demanda de los productos y
servicios de cada una de las empresas universitarias;
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Evaluar y regular los riesgos de produccién, mercado, operativos y
financieros tomando en consideracion los estudios técnicos realizados;

Aprobar los proyectos de inversion;

Aprobar la realizacion de proyectos especificos para el desarrollo o
crecimiento del Corporativo;

Determinar los lineamientos para la administracién de los excedentes
de efectivo generados por las empresas universitarias;

Proponer al Rector General el tabulador general de sueldos y
prestaciones del personal adscrito al Corporativo de Empresas
Universitarias, asi como bonos e incentivos correspondientes;

Aprobar la constitucién de reservas y aplicacion de utilidades de las
empresas universitarias, con fines de expansién, ampliacién de los
espacios fisicos, modernizacion productiva y tecnolégica;

Proponer al Rector General qué servicios universitarios son
susceptibles de negocio, en su caso, proponer politicas de tipo
administrativo y comercial para su crecimiento y desarrolfo;

Autoevaluar su desempefio, y

Designar a los tres especialistas que integraran el Consejo de
Administracién Corporativo.

CAPiTULO HI
DEL DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

Articulo 8. El Director General Corporativo sera nombrado y removido por el

Rector General a propuesta del Consejo de Administracién Corporativo. Son
requisitos para ser Director General Corporativo, los Siguientes:

L

i

I

Contar con el grado de licenciatura, y/o ser de reconocida capacidad
administrativa;

Ser de reconocida honorabilidad, y

Contar con experiencia en negocios.

Articulo 9. El Director General Corporativo tiene las siguientes atribuciones:
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L Representar al Corporativo;

. Administrar el Corporativo de conformidad con las politicas emitidas por

el Consejo de Administracion Corporativo y las demas autoridades
universitarias;

. Rendir al Consejo de Administracién Corporativo el informe anual de
actividades y el estado financiero del Corporativo, asi como aquellos
informes que fe requiera dicho Consejo;

IV.  Presentar anualmente el Plan General del Corporativo al Consejo de

Administracion, asi como su presupuesto, en los plazos establecidos por
las autoridades universitarias;

V. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de fodas las
instancias que integran el Corporativo;

VI. Promover y gestionar fuentes de financiamiento externas adicionales,
para el cumplimiento de los fines de las empresas universitarias;

VII. Definir nuevos servicios y productos de acuerdo a perfiles de
consumidores y mercados;

VIll. Autorizar el ejercicio de las partidas presupuestales de cada una de las
instancias que integran el Corporativo;

IX.  Dirigir el desarrollo organizacional de las empresas universitarias;

X.  Evaluar, en primera instancia, trimestralmente el funcionamiento de cada

una de las empresas y en su oportunidad, informarlo al Consejo de
Administracion Corporativo;

Xl. Proponer la creacion, modificacion, escision o fusion de empresas
universitarias;

Xll. Autorizar la contratacion de recursos humanos de acuerdo a las
estructuras de organizacion previamente autorizadas por el Consejo de
Administracién Corporativo, observando las politicas y procedimientos
correspondientes para tal fin;

XllI. Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracion Corporativo;

XiV. Integrar comités técnicos, cuando lo considere conveniente, con el fin de

promover el desarrolfo de cada una de las instancias que integran el
Corporativo;
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XV. Autorizar los viajes de los directores de empresa o de cualquier ofro
miembro del Corporativo, previa solicitud por escrito que contenga, entre

ofros aspectos, el objetivo del viaje, su costo y los beneficios que se
obtendréan para la empresa;

XVI. Designar al encargado del despacho de Ia empresa, en ausencias
temporales del Director;

XVII. Supervisar cualquier aspecto, que considere conveniente de las
ernpresas universitarias;

XVIll.Promover y en su caso determinar en el ambito de su competencia todo
aquello que contribuya al desarrolio del Corporativo, %

XIX. Las demas establecidas en la normatividad universitaria vigente.
CAPiTULO IV

DE LA DIRECCION CORPORATIVA DE ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Articulo 10. La Direccion Corporativa de Estrategia de Negocios, estara a
cargo de un Director que serd nombrado y, en su caso, removido por el Rector
General a propuesta del Director General Corporativo.

Articulo 11. Son requisitos para ser Director Corporativo de Estrategia de
Negocios:

L Contar con grado de ficenciatura, y/o ser de reconocida capacidad
directiva,

Hl.  Contar con reconocida honorabilidad, y
Hi.  Contar con experiencia en negocios.

Articulo 12. Son atribuciones del Director Corporativo de Estrategia de
Negocios, las siguientes:

I Disefiar la estrategia corporativa de negocios de las empresas
universitarias;

i.  Analizar sistematicamente la factibilidad de coinversiones, alianzas
estratégicas, asociaciones, entre otros;

. Diseflar y desarrollar estrategias corporativas de comercializacion y
supervisar su aplicacion;
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V. Diseriar y definir el perfil de nuevos negocios y proyectos productivos;

V. Analizar de manera permanente el impacto de las variables
macroeconomicas sobre el desempefio de las empresas universitarias:

VI.  Proponer técnica y metodolégicamente de manera conjunta con los
Directores de las empresas universitarias, el desarrolio de planes

financieros, de produccion, de servicios, de mercadotecnia y de
negocios;

VIl. Evaluar y proponer el desarrollo de nuevos mercados, productos y
servicios para su comercializacion por las empresas universitarias, asi
como efectuar el anélisis de competitividad:

VIll. Evaluar conjuntamente con los responsables de la comercializacién en
las empresas universitarias las politicas de mercado, de productos, de
servicios, y de precios, entre otros;

IX. Evaluar y proponer la modificacion a las estructuras de comercializacion
de las empresas universitarias, asi como los procesos de gestion;

X.  Establecer politicas y procedimientos para el desarrollo estratégico de
los planes de relaciones publicas, promocién, publicidad y
comercializacion en las empresas universitarias, y

X1.  Promover todo aquello que esté dentro de su ambito de competencia.
CapituLo V

DE LA DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Articulo 13. La Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas, estara a
cargo de un Director que serd nombrado y, en su caso, removido por el Rector
General a propuesta del Director General Corporativo.

Articulo 14. Son requisitos para ser Director Corporativo de Administracion y
Finanzas: ‘

. Contar con grado de licenciatura, y/o ser de reconocida capacidad
directiva;

. Contar con reconocida honorabilidad, y

HI. Contar con experiencia en sistemas de control interno, administracion
financiera, informaticos y recursos humanos.
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Articulo 15. Seran atribuciones def Director'Corporativo de Administracion y
Finanzas, las siguientes:

I. Responsable de coordinar la elaboracion del plan financiero de las
empresas universitarias, asi como del presupuesto de operacion anual;
ll. Realizar de manera sistematica y continua, diagndsticos financieros de las

empresas universitarias que permita a los responsables la toma de
decisiones de manera eficaz y eficiente;

. Diseriar las estrategias de financiamiento de las empresas universitarias y
ejecutarlas, previa aprobacion;

IV. Administrar y rentabilizar los excedentes de efectivo de las empresas
universitarias, de conformidad con las politicas establecidas para el efecto;

V. Desarrollar y proponer modelos de direccién y desarroflo organizacional;
VI. Llevar a cabo el reclutamiento, seleccion ¥ contratacién del personal, asi
como el andlisis y valuacién de puestos, para proponer a la Direccion

General el tabulador de sueldos del Corporativo;

Vil. Proponer el programa de capacitacion de personal de todas las instancias
que integran ef Corporativo y evaluar su impacto, y

VIlIl. Promover todo aquello que esté dentro de su ambito de competencia.
CApPiTuLo VI

DE L.0S CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS

Articulo 16. Los Consejos de Administracion de las empresas universitarias
se integraran de la siquiente manera:

L El Director General Corporativo, o quien éste designe;

il. El Titular de la empresa, quien fungiré como Secretario y solo tendra
derecho a voz;

Hi.  Eftitular de fa Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas;
IV.  Eltitular de la Direccion Corporativa de Estrategia de Negocios;

V. El titular de la dependencia de la Administracién General de la

Universidad de Guadalgjara relacionada con la naturaleza de la
empresa;
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VI. El titular de un Centro Universitario relacionado con la naturaleza de la
empresa;

VIl. Tres especialistas con conocimientos en el area relacionada con fa naturafeza
de la empresa universitaria, y

VHI. Los demas que el Rector General considere conveniente que participen.

El Rector General designara al Presidente del Consejo, asi como a los consejeros a
que se refieren las fracciones V, VI y Vill.

El cargo de consejero sera honorifico.

1rv'

Articulo 17. El Consejo de Administracién Corporatrvo des;gnara a los tres
especialistas a que se refiere la fraccion VIl - .17+ 18 v i

Articulo 18. Las empresas universitarias creadas por dictamen del Consejo General
Universitario, contaran con un Consejo de Administracion que se integrara de
conformidad con lo establecido en el articulo 16 de este reglamento, a excepcion del
Centro de Estudios de Opinién, que se conformard con nueve consejeros que
designe el Rector General a propuesta del Coordinador General Administrativo.

El Rector General designard al Presidente y al Secretario del Consejo de
Administracion del Centro de Estudios de Opinion.

Articulo 19. Los Consejos de Administracion de las empresas universitarias,
tendran las siguientes atribuciones:

I Proponer politicas de indole financiera y administrativa de la empresa;

Il.  Observar las politicas y directrices emitidas por el Consejo de Administracion
Corporativo;

. Aprobar en primera instancia el Plan Operativo Anual de trabajo de la empresa
y el presupuesto correspondiente;

IV.  Evaluar la demanda y calidad de los productos y éervicios de fa empresa;

V. dentificar y proponer al Director las oportunidades de negocios para la
empresa universitaria; .

AV. JUAREZ 975, (Planta alta), S.J. C.P 44100
o TEL. (01) 3825-22-42, 3825-1206, FAX (01) 3826-1340
Pagina 12 de 22 GUADALATARA, JALISCO, MEXICO



__ UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

R R S S

RECTORIA GENERAL

VI. Apoyar, fundamentalmente la gestion del Director de la empresa
universitaria;

VII.  Promover la relacién con empresarios del ramo que tengan conocimiento
del mercado afin a la naturaleza de la empresa;

VIll. Evaluar en todos sus aspectos el funcionamiento de fa empresa;

IX.  Proponer a especialistas que integren el Consejo de Administracion de Ia
empresa;

X.  Proponer los perfiles de puestos de la empresa, y

Xl.  Proponer todo aquello que contribuya al desarrollo de la empresa.

Articulo 20. E/ Consejo de Administracion de ia empresa funcionara en los
mismos términos del Consejo de Administracién Corporativo.

CAPITULO VII
DE 1.0S DIRECTORES DE LAS EMPRESAS UNIVERSITARIAS

Articulo 21. Al frente de cada empresa universitaria habrd un Director, quien

sera el responsable de la administracion de la empresa universitaria a su
cargo.

Articulo 22. El Director serd nombrado y removido por el Rector General a

propuesta del Consejo de Administracion Corporativo. Son requisitos para ser
Director, los siguientes:

I Contar con el grado de licenciatura, y/o ser de reconocida capacidad
administrativa;

ll.  Ser de reconocida honorabilidad, y
. Contar con experiencia en negocios.

Articulo 23. Los Directores de las empresas universitarias durarén en su
cargo por el tiempo que determine el Director General Corporativo dentro del
periodo de su gestion y su remocién serd facuftad del Consejo de
Administracion Corporativo a solicitud def Director General Corporativo.

Articulo 24. El Director de empresa universitaria tiene las siguientes
atribuciones;
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Administrar la empresa;

Presentar al Director General Corporativo el Programa Qperativo Anual
de fa empresa;

Administrar los recursos financieros, humanos y maleriales de la
empresa;

Rendir mensualmente al Director General Corporativo un informe del
funcionamiento de la empresa, que incluya entre otros aspectos, la
situacion financiera de ésta;

Promover las actividades de relaciones, promocion y venta de los
productos o servicios de la empresa;

Dirigir la empresa de conformidad con las politicas emitidas por ef

Consejo de Administracion de la Empresa y el Director General
Corporativo;

Implementar los sistemas administrativos que determine el Director
General Corporativo;

Rendir los informes que solicite el Director General Corporativo, y
Proponer todo aquello que contribuya al crecimiento de la empresa.

CAPiTULO Vil

DE LAS COMPRAS, ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, CONTRATACION DE OBRA

Y SERVICIOS

Articulo 25. El Corporativo de Empresas Universitarias se sujetara a los
Reglamentos de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios y

al de Obras y Servicios relacionados con las mismas, aprobados por el
Consejo General Universitario.

Articulo 26. £l Comité de Compras y Adquisiciones del Corporativo de
Empresas Universitarias, debera integrarse de Ia siguiente manera:

L

1.

Un representante de la Cémara Nacional de Comercio de
Guadalajara;

Un representante de la Asociacién de Hoteles y Moteles del Estado
de Jalisco;
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Hi, Un representante def Centro Empresarial de Jalisco;

v. El  Coordinador General Administrativo, quien fungira como
Secretario Ejecutivo del Comité, y

V. Un Director de Empresa.

Los cargos en los comités seran honorificos. La Presidencia debera recaer en
un miembro externo a fa Universidad.

Articulo 27. Las funciones de este Comité son las mismas que tienen

establecidas los Comités de Compras y Adquisiciones de los Centros
Universitarios.

Articulo 28. El Comité de Compras y Adquisiciones del Corporativo se regira
de conformidad a lo establecido en los ordenamientos citados en el articulo 25
de este reglamento y demas normatividad universitaria aplicable.

CAPITULO IX
DisPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 29. [as empresas universitarias se sujetaran a las polificas y
lineamientos que en materia financiera y administrativa dicte el Consejo de
Administracién Corporativo, de conformidad con la normatividad universitaria,

asi como al presupuesto anual autorizado por el Consejo General
Universitario.

Articulo 30. Anualmente se presentaran al Consejo General Universitario los
estados financieros de las empresas universitarias para su aprobacion.

Articulo 31. El Corporativo de Empresas Universitarias consolidard los
estados financieros de las empresas e informaré a la Direccién de Finanzas el
monto del capital contable al 31 de diciembre de cada afio, mismo que sera

reconocido dentro de los estados financieros de la Institucion afectando la
cuenta del patrimonio.

Articulo 32. Los recursos econémicos que genere el Corporativo de

Empresas Universitarias se destinaran principalmente a los siguientes
conceptos:

I. Consolidar financieramente a la empresa o é&reas especializadas de
gestion que los genera o a otras que los requieran;

Il. Para la creacion de nuevas empresas, y
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M. Al financiamienfo complementario de las funciones sustantivas de Ia
Universidad.

Articulo 33. La contabilidad del Corporativo se llevara de conformidad con fas

normas, lineamientos y politicas emitidos por las autoridades universitarias
competentes.

Articulo 34. EI Director General Corporativo solicitard a la Direccién de
Finanzas a través de la Contraloria General de la Universidad de Guadalajara
la autorizacion para la apertura o modificacion de cuentas bancarias.

Las cuentas bancarias deberan estar a nombre de la Universidad de
Guadalajara y la liberacion de recursos deberd hacerse mediante firmas
mancomunadas del Director General Corporativo y def Director Corporativo de
Administracién y Finanzas, para el ejercicio de los recursos presupuestados
para la Direccion General; el Director de la Empresa y el responsable del drea

administrativa de la empresa, para el ejercicio de los recursos presupuestales
de las empresas universitarias.

Articulo 35. Los Directores de las empresas universitarias tienen la obligacion
de retener los impuestos correspondientes e ingresarios en tiempo y forma a

la Direccion de Finanzas de la Universidad de Guadalajara, para su entero en
la declaracion respectiva.

Si existe dafio patrimonial por el incumplimiento de esta obligacion el titular de
la empresa cubrira a la Universidad de Guadalajara en forma personal los

dafios y perjuicios causados, independientemente de las demas acciones que
procedan.

Articulo 36. Las remuneraciones de cualquier naturaleza que paguen las

empresas universitarias se harén con cargo a los recursos que generen las
propias empresas.

Articulo 37. La Comision de Hacienda del Consejo General Universitario
determinara el monto de los recursos econémicos asi como el plazo y las
condiciones para su otorgamiento a las empresas de nueva creacion con el fin
de capitalizarfas e inicien su funcionamiento.

Articulo 38. Cuando el Corporativo de Empresas Universitarias considere
conveniente tener areas de servicio al interior de los Centros Universitarios o
del Sistema de Educacion Media Superior, lo deberé realizar en coordinacicn
con la dependencia universitaria correspondiente.
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Articulo primero. El presente reglamento entraré en vigor al dia hébil
siguiente de su publicacion en la Gaceta Universitaria.

Articulo segundo. Por tnica ocasion, el Rector General de la Universidad de
Guadalajara nombrara al Director General Corporativo, a propuesta del
Coordinador General Administrativo, en un plazo no mayor de ocho dias
posteriores a la entrada en vigor de este ordenamiento.

Articulo tercero. El Rector General de la Universidad de Guadalajara
instalara el Consejo de Administracion Corporativo con los consejeros
representantes de fa institucion en un plazo no mayor de quince dias habiles

contados a partir de la publicacion de este reglamento en la Gaceta
Universitaria.

Articulo cuarto. El Consejo de Administracion Corporativo designara a los
consejeros externos en un plazo no mayor de treinta dias habiles contados a
partir de la publicacion de este reglamento en la Gaceta Universitaria.

Articulo quinto. El Rector General de la Universidad de Guadalajara
designara a los miembros del Consejo de Administracién del Centro de
Estudios de Opinion en un plazo no mayor de treinta dias habiles contados a
partir de la publicacion de este reglamento en fa Gaceta Universitaria.

Articulo sexto. EI Coordinador General Administrativo instalaré ef Consejo de
Administracion de cada una de las empresas universitarias en un plazo no
mayor de sesenta dias naturales contados a partir de fa publicacién de este
reglamento en la Gaceta Universitaria.

Articulo séptimo. El Consejo de Administracion Corporativo convocaré a los
Directores de las empresas universitarias con el fin de informarles la nueva
politica que regira a partir de la entrada en vigor de este ordenamiento.

Articulo octavo. El Rector General en un plazo no mayor de treinta dias
habiles contados a partir de la publicacién de este reglamento en la Gaceta
Universitaria, invitara a los miembros externos del Comité de Compras y
Adquisiciones del Corporativo de Empresas Universitarias.

En tanto no se integre ef Comité, las compras, adquisiciones, arrendamientos,
obras y servicios, se realizaran de conformidad con la norma que regula a las
empresas antes de la entrada en vigor de este ordenamiento.
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Articulo noveno. El Director General Corporativo en un plazo no mayor de
treinta dias naturales, contados a partir de la publicacion de este reglamento
en la Gaceta Universitaria, revisara que las cuentas bancarias registradas por
las empresas universitarias se sujeten al presente ordenamiento.

Articulo décimo. Se derogan en lo conducente los dictamenes de creacion de
las empresas universitarias.

Quinto. Ei presente dictamen entrara en vigor a partir del dia habil siguiente a su
publicacién en la Gaceta Universitaria.

Sexto. Se modifica la fraccion IIl del articulo 5, asi como los articulos 17, 41 y 43 del

Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios de la
Universidad de Guadalajara.

Texto vigente

Articulo 5. El Comité General de Compras y Adjudicaciones tendra las
siguientes atribuciones:

HI. Resolver sobre las adquisiciones y contratacion de servicios que requieran
las dependencias de la Administracion General y las empresas

universitarias, en su dmbito de competencia, que sean superiores a 200
veces al safario minimo mensual;

Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articulo 5. EI Comité General de Compras y Adjudicaciones tendra las
siguientes atribuciones:

lll.  Resolver sobre las adquisiciones y contratacion de servicios que
requieran las dependencias de la Administracién General en su ambito

de competencia, que sean superiores a 200 veces el salario minimo
mensual,”

Texto vigente

Articulo 17. La Coordinacion General Administrativa resolvera sobre las
adquisiciones, arrendamientos y contratacién de servicios que requieran las
dependencias de la administracion general y las empresas universitarias,

cuando el monto sea superior a 50 e inferior a 200 veces e! salario minimo
mensual.
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Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articulo 17. La Coordinacion General Administrativa resolvers sobre las
adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios que requieran las
dependencias de la Administracion General cuando el monfo sea supetior a
50 e inferior a 200 veces el salario minimo mensual.”

Texto vigente

Articulo 41. Los integrantes nombrados en las fracciones I, 1l y lll del articulo

anterior tendran un suplente que serd nombrado por la institucion
correspondiente. ST S

]
s

Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articulo 41. Los integrantes nombrados en las fracciones |, I y Il de los

articulos 40 y 40bis tendran un suplente que sera nombrado por Ia institucién
correspondiente.”

Texto vigente

Articulo 43. Los Comités de Compras y Adquisiciones de los centros

universitarios y del Sistema de Educacion Media Superior, tendran las
siguientes funciones: (...

Para guedar como sigue:
Texto modificado

“Articulo 43. Los Comités de Compras yuAdquis._féiones de los centros
universitarios, del Sistema de Educacion Media Superior y del Corporativo
de Empresas Universitarias, tendran las siguientes funciones: (...)"

Séptimo. Se modifica la denominacién del capitulo Vil denominado “De los Comités de
los Centros Universitarios y del Sistema de Educaciéon Media Superior” del Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios de la Universidad de
Guadalajara, para llamarse: “De los Comités de los Centros Universitarios, del Sistema de
Educacion Media Superior y del Corporativo de Empresas Universitarias”.

Octavo. Se adiciona un articulo 40bis al Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios de la Universidad de Guadalajara, para quedar como sigue:

AV. JUAREZ 975, (Planta alta), S.J. C.P. 44100
o TEL. {01) 3825-22-42, 38251206, FAX (01) 3826-1340
Pagina 19 de 22 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO



e L

: RECTORIA GENERAL

“Articulo 40bis. £l Comité de Compras y Adqu:s:crones del Corporativo de
Empresas Universitarias, debera mtegrarse de la siguiente manera:

I.  Unrepresentante de la Camara Nacional de Comercio de Guadalajara;

.  Un representante de la Asociacion de Hofeles y Moteles del Estado de
Jalisco;

. Un representante del Centro Empresarial de Jalisco;

IV. El Coordinador General Administrativo, quien fungirda como Secretario
Ejecutivo del Comité, y

V.  Un Director de Empresa.”

Noveno. Se modifica la fraccion |l del articulo 15 y 16 del Reglamento de Obras y
Servicios relacionados con las mismas, de la siguiente manera:

Texto vigente

Articulo 15. El Comité General de Compras y Adjudicacmnes tendra las
siguientes atribuciones:

il. Resolver sobre las contrataciones de obra y servicios relacionados
que requieran las dependencias de la Administracién General y las

empresas universitarias que sean superiores a 50 veces el salario
minimo mensuat;

Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articuto 15. EI Comité General de Compras y Adjudicaciones tendra las
siguientes atribuciones:

. Resolver sobre las contrataciones de obra y servicios relacionados gue
requieran las dependencias de la Administracion General que sean
superiores a 50 veces el salario minimo mensual;”
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Texto vigente

Articulo 16. Los Comités de Compras y Adquisiciones de los Centros

Universitarios y del Sistema de Educacion Media Superior, tendran las
siguientes funciones: (...)
Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articulo 16. Los Comités de Compras y Adquisiciones de los Centros
Universitarios, del Sistema de Educacién Media Superior y del
Corporativo de Empresas Universitarias, tendran las siguientes funciones:

("-) ”

Décimo. Se modifica el inciso ¢) de la fraccién |, asi como la fraccién VII del articulo 12
del Reglamento Interno de {a Administracién General, para quedar como sigue:

Texto vigente

Articulo 12. Seran funciones y atribuciones de la Coordinacion General
Administrativa, las siguientes:

1 (.)

Al efecto, la Coordinacién General Administrativa contara con las siguientes
dependencias: (...)

¢) Coordinacién de Empresas; {...)

VIIL. A través de la Coordinacién de Empresas:
a)alac)(.)

Para quedar como sigue:

Texto modificado

“Articulo 12. Seran funciones y atribuciones de la Coordinacion General

Administrativa, las siguientes:

L (.)

Al efecto, la Coordinacion General Administrativa contaréd con las siguientes
dependencias: {...)

¢} Corporative de Empresas Universitarias; (...)

Vil. A través del Corporativo de Empresas Universitarias:
alalac)... "
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Décimo primero. Factitese al Rector General para que ejecute el presente dictamen en

los términos del articulo 35 fraccion |l de la Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara.

ATENTAMENTE
‘PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jalisco, 22 de mayo de 2002.

AD PADILLA LOPEZ
GENERAL

C.c.p. Rectores de los Centro Universitarios. Pte.

C.c.p. Director del Sistema de Educacion Media Superior . Pte.
C.c.p. Contraloria General. Ple.

C.c.p. Coordinacion General Administrativa. Pte.

C.c.p. Direccion de Finanzas. Pte.

C.c.p. Unidad de Presupuesto. Pte.

CJBTMALO/hsN.
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