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PRESENTE.

A esta Comision de Hacienda, ha sido turnado por el sefior Rector General el proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de Guadalajara para el ejercicio

2003. Detl texto enviado, esta Comision de Hacienda resalta los siguientes elementos de
la

O

Justificacion:

1. La Universidad de Guadalajara, como organizacién compleja de estructura y
funcionamiento en red, precisa de un sistema integrado de gestion, que haga efectiva
la desconcentracion de recursos y atribuciones al conjunto de unidades basicas de la
Red Universitaria en Jalisco; es un imperativo basico de direccién y operacion de toda
organizacion moderna, interesada en asegurar economia, eficacia y eficiencia, asi
como la calidad de sus productos y servicios, para asi obtener un posicionamiento de
excelencia en su sector de actividad, conforme a su vision estratégica.

2. La Rectoria General propuso un nuevo sistema de Planeacion, Programacion,

Presupuestacion y Evaluacién, denominado P3E. Este se concibe como un proceso

O continuo, global, integral y en linea, armonizando todas las etapas como fases de
! operacion interrelacionadas.

3. Disponer de un sistema integrado de gestién como lo es el P3E, es la manera
apropiada para responder a las demandas / desafios del actual y futuro Entorno y del
Interno de la U de G y asegurar la viabilidad de la universidad para los préximos afios.

4. El sistema P3E fortalece la centralidad de los nicleos académicos basicos, es decir
departamentos y escuelas, proponiendo mediante su ciclo un modelo de organlzacmﬁe —
que se construye de abajo hacia arriba. g

la transparencia y rendicion de cuentas, poniendo énfasis en los producto;__
resultados de la gestion.
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La actual propuesta presupuestal tiene congruencia y pone énfasis en una gestidén de
calidad basada en el Plan de Desarrollo institucional (vision estratégica).

Asi también propone una nueva estructura de Programas Presupuestales y ejes
Estratégicos para el Desarrollo de la Red basado en un modelo matricial que
interrelaciona los fondos financieros y las unidades responsables de gasto, y permite
que ia institucion se dirija a la calidad de sus servicios y rendimientos sociales,
mediante el aseguramiento de la acreditacion académica y la certificacion
administrativa.

Considerando:

Que la construccién del Presupuesto 2003 para la operacion de la Red Universitaria
en Jalisco de la Universidad de Guadalajara se realizé de conformidad con las normas
institucionales y los criterios de referencia, metodologia, contemplados en la
normatividad universitaria.

Que todas las dependencias de la Red participaron en el proceso mediante la
formulacion de proyectos de actividad para el cumplimiento de sus funciones vy el
avance de la institucién hacia su Vision declarada al afic 2010.

Que los proyectos formulados fueron conocidos y calificados en términos de calidad,
pertinencia, prioridad, equidad, congruencia con las metas institucionales y demas
relativos, por los ¢rganos de gobierno y planeacién de cada entidad de la red y en
todos los niveles de organizacién, para integrar progresivamente las propuestas de
operacion de la institucién en su conjunto.

Que todos los proyectos se inscriben y articulan con los elementos de planeacion y
programacion propios del Plan de Desarrollo Institucional actualizado en el afio 2002
por el Consejo de Rectores, segun el mandato del Consejo General Universitario, asi
como de los Planes de Desarrollo Institucional de los Centros Universitarios, Campi y
SEMS.

Que la transicion del actual modelo de presupuestacion hasta hoy vigente, por el
modelo de concurso de proyectos por los fondos institucionales que se refleja er};e_l!e\
actual estructura y distribucion propuesta ha sido administrada de manera qys—f_f@@;ﬁ__—_“ﬁq

ptts

efectos sean limitados a un rango de + 10% de variacién respecto delggasto
. . . y . . e 14

programable de caracter ordinario ejercido por las dependencias en el afio 2002%‘%
4

Que a todas las dependencias se les garantizé un piso de 90% de los recursc{é\q?d

operacién programables ejercidos en el afio previo, a la vez que conc:u,nségq ]‘1 o
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mediante proyectos por la obtencién de recursos adicionales hasta por el limite
superior.

* Que para los centros universitarios y campi regionales de la red el Consejo de :
Rectores propuso, en su calidad de érgano de planeacién, el total maximo posible de
110% para el gasto de operacién. Lo anterior, en virtud de fomentar parametros de
desarrollo con equidad en toda la institucion.
|

* Que la distribucion de los recursos institucionales que se introduce en esta propuesta
C‘ fomentara la competitividad de las dependencias al privilegiarse la obtencion de
/ recursos por la via de fondos institucionales participables, mismos que estaran a
disposicidon de proyectos especificos para su obtencién mediante convocatorias
especiales y reglas de participacion pertinentes a cada uno, de forma tal que los
recursos se canalicen a la realizacion efectiva de actividades de la mas alta prioridad,

pertinencia y efectividad.

» Que el Sistema de Educacién Media Superior recibe el beneficio de la consolidacion y
ampliacién de fondos de operacién con caracter de ordinario por la cantidad de 50
millones de pesos, a efecto de reducir las graves asimetrias acumuladas a lo largo de
los afios por la discriminacion presupuestal del gobierno federal para la educacion
media superior universitaria.

¢ Que la funcidn de Extensién y Difusion de la Cultura ha sido tratada como caso de
excepcion, en virtud de que las inversiones institucionales en el sector le dejaron con
asignaciones marginales que comprometian el desarrollo de ésta area sustantiva y tai
situacion comienza a remontarse a partir de lo propuesto para el presente ejercicio
presupuestal.

O ¢ Que las dependencias de la Administracion General asumen un recorte genérico de
us recursos de operacién programable de 10% respecto de lo gjercido en el arfio
002, para disponer con ello de mayores recursos para el desarrolio de las funciones

sustantivas en la red.

. ue el Consejo de Rectores, érgano de planeacién de la Red, se consensud el
modelo de gestion, asi como esta propuesta de presupuesto consignada en el
presente dictamen. o

Por lo anterior, y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 31°, fraccién 117359
fraccion VI, 52° fraccion Xll, 73° fraccién VIl de la Ley Organica de la Universidaiﬁ}[ﬁg@
Guadalajara, 86° fraccion I, 95° fraccion XlI, 97° fraccion VIil, 98° fraccion I, 'Ylﬁ

fracciones Il, Il y IV, 186°, 190°, 192° y 193° del Estatuto General y demas disposiciones
relativas, es facultad de la Comision de Hacienda proponer a este Consejo, General..
Universitario los siguientes: - JEL GO R G RS
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RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de

Guadalajara, el cual asciende a $ 4,776°148,184.00 (Cuatro mil setecientos setenta y seis

millones ciento cuarenta y ocho mil ciento ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) vigente |
del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2003, de acuerdo con el Proyecto que se

adjunta al presente Dictamen como parte integrante del mismo.

C‘ SEGUNDO. Se autorizan las asignaciones de los Centros y Campi universitarios, del
SEMS, de las entidades de la Administracién General, y de los rubros que enseguida se
sefalan, las cuales estaran vigentes por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre del afio 2003, y corresponden en pesos a:

31,580,75

275,436,438
268,162,679
294,334,385

C.U. de Cs. Econémico Administrativas $
IC.U. de Cs. Exactas e Ingenieria $
IC.U. de Cs. Sociales y Humanidades £
IC.U. de Cs. de la Salud $
IC.U. de Arte, Arquitectura y Disefio $ 122,490,357
IC.U. de Cs. Biologicas y Agropecuarias 3 167,302,082
IC.U. de los Altos $ 65,735,083
$
$
b
$
$
$

IC.U. de Ia Ciénega 62,914,470| |

O IC.U. del Sur 61,370,740 ‘
|

|

IC.U. de la Costa 69,648 457
.U. de la Costa Sur
ICympus U. del Norte

67,973,912
18,994,711

Contraloria General $ 13,267, @1" ‘

Rectoria General $ 33,679,967 -
__Subtotali$ 46,947,469 |; !

Vicerrectoria Ejecutiva - $ 46,649,837 o770

(Caord. Gral. Académica " B 96,67 BOMp N o
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iCoord. Gral. Administrativa $ 177,403,712

ICoord. Gral. de Extension $ 87,011,144,

ICoord. Gral. de Sistemas de Informacion $ 62,676,012

IDireccion de Finanzas $ 801,026,012

|Unidad de Desarrollo Institucional $ 5,710,324

Coord. Gral. del Sist. P/Innov. Apren. $ 18,912,177

Subtotal[$ 1,296,062,130

. Secretaria General $ 31,327,910
@ |Oficialia Mayor $ 33,388,888
|Oficina del Abogado General % 20,159,414

lOficina de Comunicacién Social $ 28,075,865

ICoord. Gral. de Patrimonio $ 9,294,462

ICoord. Gral. de Servicios a Universitarios $ 40,324,747

ICoord. de Estudios Incorporados $ 4,580,589

Coord. de Seguri _ I8 1,304 619]

ﬂllaC|ones y Pensnones h —Wﬁﬂ_ 207 4'47 38
[ MSS y Contrapartes del Sistema de Pensiones (3%: 2003) $ 200,000,000

Los recursos aprobados para cada entidad y dependencia son especificos para los
C) proyectos avalados por sus organos de gobierno mediante dictdmenes expresos y obran

en registro electrénico en el SIIAU médulo P3E, en consecuencia su disposicion y

aplicacion serd especifica para cada proyecto y unidad responsable de gasto, en un
entico y efectivo modelo desconcentrado de gestion, uso y comprobacién de los
recuysos institucionales.

onducto del Rector General, su reasignacion, adjuntando el informe del pro

caso, ademas de quedar regfstrado en P3E, su solicitud debera ser acompanadas porel:c
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dictamen de la Comision de Hacienda en el caso de los Centros Universitarios y el SEMS,
la peticion del Coordinador Ejecutivo en el caso de los Campi universitarios, con la
autorizacion del Rector General en el caso de las dependencias de la Administracion
General. Quedan exceptuadas las partidas de servicios personales y estimulos
académicos.

CUARTO. Sélo se autorizaran transferencias en casos extraordinarios o de urgencia a
propuesta del Rector General, mediante dictamen de la Comisién de Hacienda del H.
Consejo General Universitario.

C’ QUINTO. La vigencia para ejercicio y comprobacién de los recursos aprobados mediante
este dictamen sera del 1 de enero al 31 de diciembre de 2003. Considerando el tiempo
transcurrido previo a la autorizacion de este presupuesto y el cambio de estructura de
programas y fondos institucionales, la Direccién de Finanzas debera realizar los ajustes
presupuestales y contables correspondientes.

SEXTO. Sera facultad de los Centros Universitarios y el Sistema de Educacion Media
Superior realizar los ajustes a sus presupuestos hasta igualarse con los montos
aprobados por el H. Consejo General Universitario mediante la reduccién de montos y /o
proyectos que resulten excedentes o supernumerarios. Para lo cual dispondran de un
lapso de 15 dias habiles después de haberse aprobado el presupuesto. Para tal efecto,
sus organos de gobierno deberan emitir el dictamen de ajuste correspondiente, registrar
sus resoluciones en el SIIAU, médulo P3E y, comunicarlo al Rector General quien a su
vez debera notificar a las instancias correspondientes que deban conocer de dicha
modificacion.

En caso de no realizarse de manera oportuna los procedimientos antes descritos, la
Comision de Hacienda del H. Consejo General Universitario podra realizar los ajustes
O correspondientes a efecto de liberar los recursos presupuestales asignados a cada |
entidad de ia red.

Las entidades universitarias que operan como empresas, deberan presentar a la
Comisién de Hacienda a mas tardar el 15 de mayo, por conducto del Corporativo de
Empresas Universitarias, sus proyectos de presupuesto para 2003.

SEPTIMO. Los Centros y Campi universitarios, el SEMS y las entidades de la
Administracién general, deberan de cumplir con las politicas y normas contenidas el
Anexo correspondiente del Presupuesto de Ingresos y Egresos de este afio, y a gntd‘ﬁff%@
presente, asi como los lineamientos que determine la Rectoria General en su é%i’ﬁ“o

responsabilidad.

OCTAVO. Los recursos complementarios y/o adicionales que obtenga la Universidad-de
Guadalajara como extraordinarios regularizables y no n S, peran_l@mia dg SRTRRITy

BN B JUY G

NMUIAD()R 1825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422
FAX. 3134-2278 y 79
“GUADALAIARA, JALISCO, MEXICO,

Pagina6 de 8




UNIVERSIDAD DE GUADATAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

subsidios y/o de ingresos propios no considerados en el presupuesto anual aprobado por
el H. Consejo General Universitario, podran ser ejercidos, de acuerdo a sus planes,
programas y proyectos prioritarios, a propuesta del Rector General, mediante dictamen de
la Comision de Hacienda.

NOVENQO. Los recursos no comprometidos disponibles de cualquier origen, incluyendo las

partidas no ejercidas oportunamente, se transferiran automaticamente a fortalecer los

proyectos y programas de las funciones sustantivas de nuestra Universidad para que

puedan ejercerse en la forma que autoriza el articulo 35° fracciones VIl y X, de la Ley

(\, Organica de la Universidad de Guadalajara; asi como el articulo 95° fracciones LV, Xly
o XlI del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

DECIMO. En el caso de que el presupuesto correspondiente al afio 2004, no se apruebe
antes del inicio del mismo, se autoriza el ejercicio de recursos de servicios personales y
del 20% del gasto de operacién administrativa, a partir del Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2003.

DECIMO PRIMERO. Podran aplicarse incrementos con respecto a lo previsto en el
resolutivo anterior cuando se trate de partidas de ampliacién automatica, como es el caso
de incrementos salariales y de recursos extraordinarios otorgados a la Universidad por
convenios, contratos o autorizaciones especificas de proyectos.

DECIMO SEGUNDO. Las reglas de concurso de los fondos participables seran acordados
por la Comisién de Hacienda a propuesta del Rector General.

DECIMO TERCERO. Todo fideicomiso en que la Universidad de Guadalajara sea
Fideicomitente o fideicomisario, en el cual se encuentren depositados recursos
C\ institucionales obtenidos por cualquier concepto o fuente, deberé quedar registrado en la
J contabilidad de la Institucion, y el Director de Finanzas debera formar parte de la
administracion de los mismos. Se acredita la existencia de los siguientes fideicomisos con

saldos al 31 de diciembre del 2002

Fideicdmisos Institucionales (Saldos al 31 de diciembre de 2002, cantidades en pesos)

FIDEICOMISO BANCO SALDO MONEDA
FOMEg 2000 SERFIN $ 19,470,964.27 | NACIONAL
FOMES 2001 BANORTE $ 9,376,667.90 | NACIONAL
;EOMEP 20-1048-8/96 BANORTE $ 107,791,453.58 | NACIONA
OMESAN SERFIN $ 257,307.30 | DOLARES--|-

INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA RED

UNIVERSITARIA BBVA BANCOMER | §  205,506,186.83

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL BANAMEX $  444,356,703.40

CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO 0101279 BANAMEX $  103,231,156.05

S.A.R. SERFIN $§ 157,279,006.21

Fuente: Direccion de Finazas (marzo 2003)

& DIRECTOS 3134-2243, 3134-2273,
TADOR 3825-8888, EXT. 2243, 2428, 2422
e FAX.3134-2278 y 79
GUADALAIARA, JALISCO, MEXICO.

Pagina? de 8




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNTVERSITARIO

DECIMO CUARTO. Se faculta al C. Rector General para que ejecute el presente
dictamen y autorice el ejercicio de las partidas correspondientes, en términos de las
fracciones Il y VIl del articulo 35° de la Ley Organica de esta casa de estudios,

respectivamente,
Atentamente
“‘PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jalisco, 31 de marzo de 2003
C’ La Comisién Permanente de Hacienda

Lic. José Trinj

M : Presldente
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