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A estas Comisiones Conjuntas de Educacion y Hacienda, ha sido turnado por el Rector General
de la Universidad de Guadalajara, un documento del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas, en el que se propone la separacion y creacion de la Maestria en
Negocios y Estudios Econémicos, misma que formaba parte del Posgrado Interinstitucional en
Negocios y Estudios Econdmicos, para operar con el sistema de créditos, a partir del calendario
2003 “B".

Resultando.

1. Que el H. Consejo General Universitario aprobé el dictamen Nom. 1/2001/229 de fecha
16 de mayo de 2001 de las Comisiones de Educacién y Hacienda, la dltima modificacion
al Posgrado Interinstitucional en Negocios y Estudios Econdmicos, administrado bajo el
sistema de créditos por el Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas.

2. Que el programa de Maestria en Negocios y Estudios Econoémicos que inicio en 1996 ha
formado 90 especialistas en el area de los negocios y los estudios econdmicos
integrados en el mercado laboral mismos que avalan el cumplimiento de los objetivos de
este programa determinados para su creacion. '

Que la Maestria, en la convocatoria 2002 del CONACYT, fue aceptada como un
programa competente a nivel nacional con observaciones y sugerencias en cuanto a los
contenidos del programa, la vinculacidn y lineas de investigacion. Asi también, se
reafirmo que la investigacion y la difusion de sus productos, son tareas de alto nivel que
se realizan para apoyar e! desarrollo local y atender a las necesidades del entorno en
estrecha interrelacion con los sectores productivos, plblicos y sociales. e insercion de
los estudiantes en el campo laboral.

ucional de Desarrollo de la Universidad de Guadalajara establece como
Hbjetivos de los programas docentes: “Contar con programas académicos
dos y pertinentes, de calidad reconocida, ofrecidos mediante estructuras
fculares flexibles, con diversas modalidades y procurando una adecuada distribucion
rogramas y de la matricula”. Este objetivo nos ofrece el marco para la propuesta
Un programa modificado para la Maestria en Negocios y Estudios Econémicos, de tal
forma que contribuya al logro del fin antes mencionado.

adigma de la buena calidad de los programas de
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posgrado establecido por la SEP-CONACyT y atender la politica institucional de la
Universidad de Guadalajara (UdeG) y del CUCEA, con el objetivo de obtener
acreditaciones de calidad por organismos reconocidos (CONACyT, CIEES y otros) asi
como un reconocimiento nacional e internacional. Esta reforma tiene como antecedentes
las evaluaciones externas y autodiagnosticos y otros trabajos realizados desde hace
varios afios por la Coordinacién de la Maestria en Negocios y Estudios Econbémicos y la
Comunidad Universitaria del CUCEA, y pueden observarse con mayor precisién en el
documento “Propuesta de Reforma de la Maestria en Negocios y Estudios Econdémicos”

que se adjunta el presente dictamen. Esta propuesta se fundamenta especialmente en

.un autodiagnéstico basado en los parametros e indicadores del CONACyYT, encuestas a
' egresados y empleadores y comparaciones con programas de posgrado similares,

.nacionales y extranjeros. :

Que el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) de la Universidad de Guadalajara y los de
sus Centros Universitarios han sido revisados recientemente y la mision de la
Universidad de Guadalajara (UdeG) y especificamente la del CUCEA comparten el
compromiso de mejora en los procesos de generacion y aplicacion de conocimiento.

~Los programas de posgrado son espacios idoneos para ello, ya que inciden en la

formacién de profesionales de alta calidad, vinculando efectivamente a nuestra Casa de

Estudios con los sectores productivo, piblico y social. S

Qué la visidbn al 2010 de la U de G y el CUCEA establecen como prioridad. tener

- acreditados sus programas docentes, cumpliendo con estandares internacionales. de

calidad, y con tener desarroliados curricula de calidad internacional que fomenten la

-movilidad de sus alumnos y profesores mediante intercambios asi como el uso de
 huevas tecnologias de informacidn, comunicacion y aprendizaje. ' S

Que el compromiso es que los Programas de Posgrado del CUCEA, orienten sus
labores a la consecucion de las seis Estrategias Generales al 2010 de la Universidad de
Guadalajara, los que consisten en generar un modelo innovador de ensefanza
aprendizaje, mantener e incrementar el posicionamiento de la ciencia en la UdeG;
asegurar la internacionalizacion de la investigacion y la docencia; redefinir las labores de
extension ysdifusion de la cultura en la Universidad; consolidar un sistema coordinado de

de la Investigacién y del Posgrado; y la Rectoria del CUCEA con la participacion de la

Junta Divisional y las Coordinaciones de Investigacion y Posgrado del CUCEA en el que
gsTablecio la agenda de_cerpTomisos para culminar con éxito los objetivos y

posgrados CUCEA en septiembre de 2003.
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10. Que la Junta Académica de la Maestria en Negocios y Estudios Econémicos realizd el
diagnostico del estado actual de la maestria y su relacion con su contexto institucional y
social. Asimismo establecié el marco para elaborar diversos planes con el fin de
encontrar las mejores alternativas para garantizar el correcto desempefio futuro de la
maestria asi como el mantenimiento de su pertinencia en el mediano y largo plazo.

11. Que el Coordinador de la Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos envid la
propuesta de modificacion asi como los anexos correspondientes del plan de estudios
del programa en Negocios y Estudios Econdmicos a los Colegios Departamentales de: -
Economia, Estudios Regionales-INESER, Ciencias Sociales y Juridicas, Métodos .
Cuantitativos, Finanzas, Administracion, y Mercadotecnia y Negocios Internacionales: .
Los cuales la revisaron y aprobaron en sus sesiones del dia 2 de septiembre de 2003..
Posteriormente, los Consejo Divisionales de Economia y Sociedad, Contaduria, v

. Gestidn Empresarial en sus sesiones del 3 de septiembre de 2003, aprobaron también. .
la citada modificacion al plan de estudios, la cual fue remitida al Rector de este Centro .
Universitario, quien en uso de sus atribuciones como Presidente del Consejo de Centro,
la presenta ante estas Comisiones Permanentes de Educacion y Hacienda para su -
debida dictaminacion.

12. Que las Comisiones de Educacién -en sus sesiones de los dias 5,8 y 9 de Septiembre-
y de Hacienda en su sesion del dia 9 de Septiembre, se reunieron para evaluar y.-
analizar. la propuesta de modificacion de la Maestria en Negocios y Estudios .
- Econdmicos, -encontrando la pertinencia y viabilidad de que se apruebe la -modificacion. .
propuesta, la cual se ajusta al Reglamento General de Planes de Estudio de esta Casa .-
de Estudios y demas normatividad universitaria aplicable.

. Que las nuevas y cambiantes condiciones del aparato productive nacional en el que lo
| ordinario es la competencia internacional para las empresas locales, tanto grandes como
pequeiias, escaso crecimiento de la demanda y de la inversion, y por ende del empleo,
hace indispensable el uso eficiente de los recursos del pais a todo nivel.

)

presarios estan cada vez mas conscientes y abiertos a una mejora interna ya
los procesos productivos, administrativos y de comercializacion, ya que de no
r mayores niveles de compefitividad seran eliminados del mercado. Asimismo el
eto de competir en el exterior lo han estado afrontando cada vez mayor namero de
empresas no sin grandes dificultades.

. Que el conocimiento vy la informacion se han convertido en las primeras herramientas de

la nueva economia, estableciendo una nueva manera de hacer negocios. Conocer el
cado, elaborar una ac yeccién econdmica, una valoracion justa y acertados
i desarrollo y competitividad de todo tipo y tamafio de
tribuyen al crecimiento econdmico del pais y por ende
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16. Que el contexto referido ha propiciado la apertura de gran cantidad de carreras en las
diversas universidades de todo el pais para formar profesionales en el area de negocios
y economia. Por lo mismo surge la necesidad de un gran nimero de docentes e
investigadores que formen a dichos profesionales.

17. Que la investigacion y la difusion de sus productos son tareas de alto nivel que se
realizan para apoyar el desarrollo local y atender a las necesidades del entorno en
estrecha interrelacion con los sectores productivos, publicos y sociales. Sin embargo,
dicha investigacion en este ambito es muy escasa y que la respuesta que se da a la-
problematica de las empresas no es del todo adecuada. -

18. Que en México no hay otros programas con este perfil, ademas que la mayor parte de
las Universidades que forman en &areas afines y becas del CONACyYT estan -
centralizadas en el Distrito Federal propiciando escaso desarrollo de este ambito en la-
Region Occidente del pais.

19. Que durante los siete afios de funcionamiento, se han hecho 6 convocatorias en las -
cuales hemos tenido en promedio solicitud de 35 espacios, quedando generaciones:
entre 14 y 24 estudiantes, con una expectativa de mayor demanda a medida que los
egresados dan cuenta de la calidad del programa y del desarrollo que éste les permite.

20. Que los aspirantes, provienen en 44 por ciento de la Universidad de Guadalajara; de los.
estados del Pacifico Norte, 25 por ciento y de los del Centro Occidente del pais el 13 por
ciento, de otros estados mas retirados el 10 por ciento, y el 8 restante son egresados
de otras universidades de la zona metropolitana de Guadalajara. El 70 por ciento de los
aspirantes tienen entre 20 y 30 afios, el 20 por ciento entre 31 y 40 y el 9 por ciento, 41y
méas afios. La composicion por sexo de los aceptados es de 52 por ciento mujeres y 48
por ciento de hombres. Las carreras de los aspirantes son en mayor medida de
economia y administracién 21 por ciento cada una, contaduria pablica, 15 por ciento,
ingenieria y comercio y negocios internacionales 11 por ciento, mercadotecnia 9 por
ciento, y glras carreras el 12 por ciento.

con lo anterior se confirma la pertinencia del programa por su cobertura nacional, la
encién a las necesidades de formacion, tanto de hombres como de mujeres y del
abanico de profesionistas a los cuales les confiere a nivel de posgrado un objeto de
studio compatible con su formacion.

22 Que los egresados se han ubicado en los siguientes campos: Investigacion y/o
gocencia.- En esta area se han dirigido tanto a instituciones pdblicas como privadas, no
estados como Baja California Sur, San Luis Potosl
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23. Que en el sector publico los egresados se han ubicado en puestos de asesoria técnica
de alto nivel, en areas relacionadas con la generacién de informacion, proyecios de
inversion publica y el desarrollo forestal. En el sector privado varios de ellos han
incursionado con éxito en la consultoria a empresas y en puestos gerenciales.

24. Que la situacién de ocupacion actual de los egresados nos permite inferir gue el campo
de trabajo potencial es importante dentro del area, sobre todo si se tiene en cuenta que
en total han salido del programa 90 personas, y gue muchos de ellos se han incorporado
al mercado laboral de otros estados de! pais.

25.Que es importante el mercado potencial de docentes con nivel de maestria en
universidades privadas y pulblicas, con conocimientos en analisis macro y
microecondmico, desarrollo organizacional, planeacién estratégica, y analisis financiero
entre otros. Asimismo la incorporacién de mas asesores y consultores en areas de la
empresa como el andlisis' de mercados, diagnésticos socioecondomicos y de
potencialidades regionales, andlisis de ahorro en costos y comercializacion de productos
de empresas.

26. Que también existe un mercado potencial importante en camaras empresariales para
estudios sectoriales y en el sector pablico en areas de promocion economica (federal,
estatal y municipal), en estas instancias estan abiertos a establecer convenios de
colaboracion, para elaboracidn de proyectos especificos y desarrollo de tesina.

27. Que del mismo modo, esta propuesta de modificacion obedece a la necesidad de ajustar
el funcionamiento de la maestria a los nuevos lineamientos que rigen los planes de
estudio de las instituciones de educacién superior del pais, incorporar las modificaciones
pertinentes a las observaciones recibidas por los evaluadores del CONACYT vy
proporcionar a los futuros alumnos del programa un plan que les otorgue las
herramientas de desempefio profesional y los temas de estudio y reflexion de la forma
mas actualizada y pertinente, tanto desde el punto de vista de la demanda social como
del desarrollo mismo de los avances disciplinares.

recomendaciones hechas por el Comité Evaluador fueron: Revisar el programa
area administrativa, aumentar la vinculacién con los negocios privados tanto de
fesores como de estudiantes e incorporar a la planta docente, profesores con
cia empresarial.

€ la pertinencia de mantener y mejorar este programa la avalan los resultados de las
cinco generamones constituidas por noventa egresados insertados en el mercado laboral
es de mvestlgacmn docenma administracion pablica y privada y consultoria

goriyntamente alumnos y maestros, 17 articulos en
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premios a las tesis y tercer lugar en el torneo nacional Gestidon Empresarial 2001 y
finalistas en el 2002.

30. Que el objetivo general de la modificacidn es el de generar bases curriculares para
ofrecer una preparacion mas completa y actualizada a los estudiantes del programa, con
objetivos particulares tales como: 1) Fortalecer los conocimientos y habilidades de los
estudiantes para la realizacion de trabajos de investigacion, incluida la tesina; 1l) Hacer
oficiales varios cursos que ya se dan como médulos, y que tienen el objetivo fortalecer la
comprension y andlisis de las areas funcionales de la empresa asi como su nivel
corporativo; I} Resolver problemas administrativos derivados del hecho de que se
imparten varios cursos que no estan dictaminados, y 1V) Ofrecer otros cursos de interés
contemporaneo que con el actual plan no se pueden impartir.

31. Que la propuesta es de un programa. orientado a la formacidn de individuos capacitados
para participar en el analisis, adaptacion e incorporacion a la practica de los avances en
el desarrollo de los negocios v de la economia. El programa es de orientacion a la
investigacion y del tipo cientifico intermedio, es un programa de modalidad escolarizada
de tiempo completo, lo cual conlleva. mayoritariamente cursos presenciales con gran
tiempo de atencién del alumno tanto dentro como fuera de las aulas.

32. Que la Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos tiene los siguientes los objetivos y

son: - _ S

a) Formar investigadores, capaces. de generar conocimientos sobre la operacion de
las empresas mediante la aplicacion de anélisis y métodos actualizados.

b) Formar recursos humanos que contribuyan a la mejora de la calidad de gestion
de la empresa y su capacidad.de respuesta a las condiciones imperantes en el
entorno. Asimismo gue contribuyan al desarrollo del sector productivo por su
incidencia a nivel de organismos publicos y privados.

c) Elevar el nivel académico en el area de negocios y economia de las
universidades puablicas, las cuales experimentan en la actualidad una gran

: demanda en las areas de docencia, investigacion y extension.

d) Conttibuir a la descentralizacion académica y econdmica del pais mediante [a

acion de recurscs humanos originarios de diversas partes del pais que
isefien estrategias viables de desarrollo sustentable, local, regional y nacional
desde la perspectiva puablica y privada.

Formar en una nueva cultura académica mediante el establecimiento de vinculos
con el sector productivo, publico vy social.

Impulsar la formacién de recursos humanos a nivel maestria bajo las nuevas
tendencias mundiales y las nuevas exigencias del pais.
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esa manera. El perfil de egresado de la Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos
contara con las siguientes caracteristicas:

a) Sdlida preparacion de los fundamentos tedricos econdmicos que sustentan las
decisiones de los agentes econémicos.

b) Tendra conocimiento de las variables y politicas macroecondmicas y capacidad
de analisis de sus repercusiones en la empresa,

c) Extenso conocimiento de las empresas tanto en las areas funcionales como a
nivel corporativo y a sus interrelaciones con st entorno econdmico.

d) Conocera el proceso de internacionalizaciéon de las empresas y sus efectos en
los paises exportadores y. receptores de inversion.

e) Tendra manejo solverte de software especializado y de técnicas de investigacion
cuantitativa y cualitativa.

) Con amplia capacidad en el -planteamiento y desarrollo de trabajos de
investigacion académica y consuitoria...

q) Sdlida disciplina de trabajo y habilidad para la gestién de informacién en entornos
virtuales.

h) Con elevado sentido de responsabllldad social y creativos en la solucion de

problemas con visidén internacional y manteniendo un compromiso con el
desarrollo sustentable, local, regional y nacional.

El egresado tendra conocimientos, multidisciplinarios y especializados con una
alta capacidad analitica y compromiso .social que lo prepare para: Efectuar
investigacion de calidad en el campo de los negocios y la economia. Asesorar
para la toma de decisiones en' gestibn empresarial. Formacion de recursos
humanos mediante la docencia. y sentar la bases para continuar estudios de
doctorado.

En el sector privado: El egresado estaré capacitado para otorgar consultoria
profesional a las empresas tanto a nivel funcional, comeo corporativo, y de forma
secundaria, para ocupar puestos de alta responsabilidad al interior de la
empresa. Asimismo en el sector privado organizado podra realizar estudios sobre
los impactos de las politicas publicas en la empresa y trabajos de planeacion y
consultoria administrativa.

k) En/el sector publico: Los egresados del programa estardn capacitados para
tupar puestos de asesoria técnica de alto nivel en areas relacionadas con el
disefio, andlisis y evaluacion de politicas de promocion econdmica, federal,
estatal y municipal; asi como en el andlisis de proyectos publicos vinculados al
sector productivo y la elaboracidn de estudios sectoriales.

n el sector académico: Los egresados se podran desempenar en actividades de
investigacion, docencia yfo administrativas en los temas relacionados con las
areas funcionales de la empresa y su entorno apoyando la profesionalizaciéon de
los cuerpos académicos:
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etc. y mayor dificultad en las materias que se centran en el uso de herramientas
cuantitativas (matematicas y estadisticas) y materias basicas (como microeconomia y
macroeconomia). La opinién de la Junta Académica del programa es que hace falta
consolidar curricularmente cursos de metodologia y reforzarlos dentro de una estructura
mas amplia de tutorias que involucre un seguimiento de los alumnos desde el inicio
mismo del programa.

35. Que en todo momento se busca asegurar la pertinencia del programa con la finalidad de
que los egresados destaquen especialmente por su capacidad y habilidades para actuar
practicamente, anticipAndose a los problemas de sus ambitos profesionales, para
impulsar el desarrollo y bienestar de la reglén y del pals y estar en condiciones de
responder a los retos internacionales.

36. Que aun cuando los egresados con el plan vigente: han:sido bien aceptados en el campo
laboral hay la necesidad de reforzar las areas de investigacion para mejorar la titulacion,
reforzar los contenidos de materias sobre el funcionamiento de la empresa vy las
actividades de vinculacion con el sector productivo.

37. Que ¢l programa de Maestria en Negocios y Estudios Econémicos es el tinico en su tipo
que se encuentra dentro del Programa Nacional de Posgrado del CONACYT. En él la
docencia se enriquece con la experiencia obtenida a:partir de las diversas lineas de
investigacion en las que trabajan los profesores investigadores. De esa forma los cursos
ofrecidos tienen el aporte de experiencias aplicadas y :ejemplos relativos al desempefio
del docente en actividades de desarrolio de metodologlas técnicas de |nvest|gaC|on uso

herramientas de analisis y apoyo, etc. e

¥ Que la sociedad de la informacidbn y el conocimiento estd revolucionando
aceleradamente la forma en como se crea y gestiona el conocimiento en las
instituciones educativas, haciendo indispensable la incorporacién de nuevas
modalidades de aprendizaje. El entorno y la practica del profesionista del area
econdmico-administrativa se caracterizan, en particular, por la utilizacion intensiva de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, el surgimiento del E-Banking,
siness, E-Government y E-Learning, entre otros, representan tan solo el inicio de
ta revolucion de la informacion v de la llamada economia del conocimiento.

. Que es por esta razén que, en un gjercicio de actualizacién del posgrado como este, es
indispensable incorporar modalidades que, ademas de contemplar el uso intensivo de
s tecnologias de la informacién y comunicacidon y de gestion del conocimiento,
preparen a los futuros posgraduados —sin perder el caracter esencialmente presencial
de los programas- en formas autogestivas de aprendizaje. Ello contribuird a que,
adicigrialmente, adquieran compete cias para un esquema intensivo de educacion
| y la competitividad actual demandan.

tas modalidades presencial enriquecida y en linea,

la administracién de cursos.
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40. Que la Maestria en Negocios y Estudios Econémicos se basa en los recursos docentes
y de investigacion de los Departamentos de Estudios Regionales, de Economia, de
Métodos Cuantitativos, Administracién, Ciencias Sociales y Juridicas y. Métodos
Cuantitativos entre otros, asi como de otros externos. Los cuerpos académicos que
sustentan al programa son: Desarrollo de los Negocios en América del Norte;, Desarrollo
Regional e Integracion México Estados Unidos, Estudios Econémicos, Estudios
Socioinstitucionales, Instituciones Sociedad Civil y Desarrollo, Investigaciones
Administrativas y Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable..

41. Que las principales lineas de investigacion asociadas al programa son las siguientes:
Estudios econdmicos sectoriales, Desarrollo regional, Estudios demogréficos,
Instituciones, Crecimiento urbano y mercados de trabajo, Perspectivas teéricas del
desarrollo, Migracion Internacional y Mercado. laboral. La maestria cuenta con. 20
profesores: 15 con grado de doctor, 2 candidato a doctor, 4 con grado de maestria. De
ellos 8 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. De los doctores adscritos al
programa 8 han obtenido sus grados en diversas universidades del mundo tales como:
Notre Dame, The Leland Stanford Jr. University; Cornell University, Universidad de
Texas en Austin. Universidad de Barcelona, Facultad de Ciencias Empresariales en
Barcelona, Universidad de Picardie. Las universidades nacionales de procedencia de
otra parte de la planta docente son: El Colegio de MeXICO FLACSO México, El CIDE
IPN, y Colegro de la Frontera Norte entre otras

. Que los convenios vinculados al programa de son:: Ineser UCLA,.Ineser Universidad
Auténoma de Barcelona, Universidad de Santiago de Compostela, ineser Seproe y con
varias empresas para elaborar diagndsticos de la gestion empresarial y de la
mercadotecnia y propuestas de mejora. Hasta la fecha se tienen 6 libros publicados
conjuntamente alumnos y maesiros, 17 articulos en revistas con arbitrgje, 13
participaciones en diarios y la participacion de 6 alumnos con ponencias en congresos
nacionales en campos afines

43. Que nueve de estas tesis han ganado el premio "Tadeo Ortiz" de la Camara Nacional
de Lomercio de Guadalajara. Integrando al mismo ndmero de alumnos y a 18 maestros
e fungieron como directores o asesores de los mismos. Cuatro tesis integradas en un
ecto ganaron Premio de Ciencia y Tecnologia “Javier Michel Vega”; Tercer lugar
cional en la VIl Edicion de Gestidn Empresarial, Simulador de Negocios (2001);
Finalistas de la VIl Edicién de Gestidn Empresarial, Simulador de Negocios (2002).

pr

uestos, estas Comisiones Conjuntas de Educacion y
justificativos que acreditan la existencia de las

En ud de los resultandos
H#cienda encuentran
cesidades

-~
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Considerandos

Que la Universidad de Guadalajara, es una institucién de educacién superior reconocida
oficialmente por el Gobierno de la Republica, habiendo sido creada en virtud del Decreto
No. 2721 de H. Congreso del Estado de Jalisco, de fecha 07 de septiembre de 1925, lo
que posibilitd la promulgacién de la Primera Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara, el dia 25 del mismo mes y afio.

Il Que la Universidad de Guadalajara es un organismo descentralizado del Gobierno del
Estado, con.autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, de -conformidad con
lo dispuesto en el Articulo 1° de su Ley Organica, promulgada por el ejecutivo local el
dia 15 de enero de 1994, en ejecucion del Decreto No. 15319 del H. Congreso del
Estado de Jalisco. . : .

- L Que como lo sefialan las fracciones |, Il y IV del articulo 5° de la Ley Orgéanica de la
Universidad, en vigor, son fines de esta Casa de Estudios, la formacion y actualizacion
de los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demas
recursos humanos que requiere el desarrollo socioeconémico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica; y
coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacion y promocién de
la educacién superior, asi como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Que es atribucion de la Universidad, realizar programas de docencia, investigacion y
difusion de la cultura, de acuerdo con los principios y-orientaciones: previstos en el
Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la de
establecer las aportaciones de cooperacion y recuperacion por los servicios que presta,
tal y como se estipula en las fracciones Il y XlI del articulo 6° de la Ley Orgénica de la
Universidad de Guadalajara.

V. Que conforme lo dispone la fraccion VII del articulo 21° de la Ley Organica citada son
obligacipnes de los alumnos cooperar mediante sus aportaciones econdmicas, al
iento de la Universidad, para que ésta pueda cumplir con mayor amplitud su

Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Organica, la Universidad de Guadalajara
adoptara el modelo de Red para organizar sus actividades académicas vy
inistrativas.

Que es atribucién del Consejo General Universitario conforme lo establece el articulo 31
fraccion VI de la Ley QOrerfinica y €
suprimir o [pedifiea§ carreras y
estrategia A nuevas carreras y posgrados.

¥ No, 976, Piso 11, 5, J. C.P. 44106
IRECTO¥S 3{34-2243 3134-2273,
CONMUTADOR 3825-8888, XTI 2243, 2428, 2422
FAX. 31342278y 79
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VIl Que como lo establece el articulo 35 fraccion X de la Ley Organica y el articulo 95
fraccion IV del Estatuto General, es atribucion del Rector General promover todo lo que
contribuya al mejoramiento académico, administrativo y patrimonial de la Universidad asi
como proponer ante el Consejo General Universitario proyectos para la creacion,
modificacién o supresion de planes y programas académicos.

IX. Que conforme lo previsto en el articulo 27 de la Ley Organica el H. Consejo General
Universitario, funcionara en pleno o por comisiones.

X.. Que es atribucién de la Comision de Educacion, conocer y dictaminar acerca de las

. propuestas de los Consejeros, el Rector General, o de los Titulares de los Centros,

Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias para el mejoramiento

de los sistemas educativos, los criterios de innovaciones pedagégicas, la administracion

académica y las reformas de las que estén en vigor, conforme Io establece el artlculo 85
fracmones | 'y Il del Estatuto General S

Xl. Que de conformidad al articulo 86 en su fraccion IV del Estatuto General, es atribucién
- «de la Comision de Hacienda, proponer al Consejo General Universitario eI proyecto de
: -:aranceles y contribuciones de la Universidad de Guadalajara. .

Xli.  Que de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento General de Planes de Estudio de la
Universidad de Guadalajara en sus articulos 1°, 4°, 14, 17, 19, 20, 21, 22, 23 y 26, le
compete a dicho reglamento normar la presentacion, aprobacion y modﬁrcacuén de los

-. ..planes de estudio asi como sus disposiciones generales. :

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en los articulos 1o, 50. fracciones | y |I, 6o.
fraccion Il y Xll, 21o. fraccion Vil y Ultimo parrafo, 270, 310, fraccion VI 'y 350. fracciones | y X de la
Ley Organica, 39 fraccion I, IV, 84 fraccion |, 11, 85 fraccion |, IV, V, y 86 fraccién IV del Estatuto
General de la Universidad de Guadalajara, nos permitimos proponer los siguientes:

Resolutivos

PRIMERO. Se aprueba la creacion de la Maestria en Negocios v Estudios Econémicos que

SEGUNDO. EIl programa de Maestria en
siguiente estructura y unidades de aprendizajk

‘TABOR 3825.8888, KXT. 2243, 2428, 2422
FAX. 31342278 y 79
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PROPEDEUTICO OBLIGATORIO

Analisis microecondmico 24
Matematicas 24
Métodos cuantitativos de analisis 24
Gestion de la informacion 30

PLAN DE ESTUDIOS

Area de formacién Basica Comin Obllgatori

18
{\rea‘ de formacién Basica Particular Obligatoria 100 72
Area de formacion Especializante Selectiva 21 15
Optativa abierta Libre /

Créditos requeridos para obtener el grado 139 100

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Matematicas
Modulos'| v H
Taller de
matematicas -
Métodos
cuantitativos de
analisis 1
Modulos | v il
Taller de métodos
cuantitativos de | MC545 | TA 0 34 34 2
analisis |
Totales 96 112 208 18

MC542 | CT 48 22 70 7

MC243 | TA 0 34 34 2

MC544 | CT 48 22 70 7

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

, Gestion

I/ :,%u’étégica I AD554 |CT |48 22 70 7
- odulos |y |l
Analisis
microgconomico  {ENS74 [CT 22 70 7
Mogiilos | vy I
Ta_ﬂer de analisis TA ﬁ/ 34 34 5
mjcroeconomico A e
o AV. JUAREZNo, 976, Piso 11, 5. . C.P. 44100
/ TELS. DTRE 43, 3134-2273,
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Seminario de
metodologia y
practica de la
investigacion |
Tépicos de
contabilidad y
administracién
financiera
Gestion Gestion
estratégica |l ADSS5 1CT 148 22 o ! estratégica |
Analisis
macroacondmico |[EN576 | CT 48 22 70 7
Mébdulos | vl
Taller de anélisis
macroecondmico
Métodos
cuantitativos de
analisis H MAdulos
by ll

Taller de Métodos
cuantitativos de MC547 | TA 0 34 34 2
analisis 1| '
Seminario de
metodologia y
practica de la
investigacion |l :
Planeacion . : iy
T8¥ratégica AD556 |CT |48 22 70 7 S‘s‘ifgg;ica ’
Mdadulos |y I :

T¢picos de
fihanzas

| (Taller de gestion y _
toma de ADS57 [TA 0 50 50 3
|

]

CJ572 |8 48 22 70 7

CTe06 |CT |48 22 70 7

ENS77 | TA 0 34 34 2

: ' Métodos.
MC546 | CT 48 22 70 7 cuantitativos

de andlisis |

CJ573 | & 48 22 70 7

FN530 |CT 48 22 70 7

decisiones
Seminario de

metodolodiay  |cys74 |5 |48 22 70 7
practigd de la
investigacion 111

egocios,

gobierrio y EN578 |CT |48 22 70 7
nomita

internacional "

Seminario de tesis |CJ575 |[S 48 22/ 70 7

AREA DE FORMACION KSPE ANTE SELECTIVA

CONMLI?JXL)UR 38258888, LXT, 2243, 2428, 2422
(2 FAX. 31342278 y 79
T GURDALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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desarrolio AD558 | CT 48 22 70 7
| organizacional

Economia
Internacional
Anélisis
macroecondmico ENSBO | CT 43 22 70 7
avanzado
Diagnéstico de la
gestion AD559 | .CT 48 22 70 7
empresarial : :

Economia y
negocios EN5S81 | CT 48 2 70 7
internacionales
Tdpicos de
finanzas FN531 CT 48 22 70 7
avanzadas
Totales 288 132 420 42

ENS79 | CT 48 22 70 7

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

Topicos selectos o
de marketing MC548 CT 48 22 70 7
Opicos selectos

jg%\pusmess Mcs49 | CT | 48 22 70 7
Topichs selectos

de ecﬁnomia EN582 | CT 48 22 70 7
Topigos selectos

gmi};:nzas FN530 | CT 48 22 70 7
Tépicos selectos

de métodos MC550 | CT 48 22 70 7
cuantitativos

RCERO. La Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos se apoyard en una Junta
Académica, la cual es un Organo colegiado encargado-de las decisiones académicas del
programa, ademas de los érganos colegiados copsuiltivos contemplados en la_ngrmatividad
universitaria, siendo los siguientes:

niversitari
0 de la Universidad de Guadalajara, con el grado de maes#o o doctor gn las disciplinas

AV JUA isall, 5. L. C.P. 44100

. 43, 3134-2273,

CONKIUTADOR 3825-8888, LXT. 2243, 2428, 2422
EAX.3134-2278y 79
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d)

ARg

cientificas que se estudien en el programa y que sean parte del profesorado del mismo.
Estos profesores podran participar, como méaximo, en dos Juntas Académicas; y

Un miembro externo a la Universidad de Guadalajara de reconocido prestlglo en su
ambito académico o profesional, mismo que debera estar vinculado a las areas de
conocimiento de la Maestria, con grado de maestro o doctor.

Los integrantes de la Junta Académica deberan de provenir, de las diferentes divisiones
que tengan Departamentos participando en el Programa.

CUARTO. La Junta Académica se constituye a partir de la propuesta de los titulares de las
departamentos participantes, sus miembros seradn nombrados por el Rector del: Centro
Universitario, ocupando el cargo de manera honorifica durante un afio y en posibitidad de ser
reelectos con base en su desempefio.

QUINTO. Las alribuciones de la Junta Académica, son las siguientes:

a)
b)

c)

d)

e)

Q)

Conocer y examinar las solicitudes presentadas por los aspirantes a cursar el programa
de conformidad con la normatividad universitaria;

- Auxiliar en la programacion y evaluacion de los cursos y seminarios del programa y

. Designar a los Tutores, Directores y Asesores de los proyectos de titulacién de Ios.-

demas actividades académicas de apoyo;

- Recomendar el perfil de los profesores que impartiran las unidades de aprendizaje, asi

como las contrataciones de profesores externos, coordinandose con los Departamentos
respectivos;

~alumnos de la Maestria, asi como acordar los cambios de Tutor, Director o Asesor

necesarios o solicitados por el propio alumno,

Conocer, examinar y en su caso, aprobar, los proyectos de titulacion; s
Opinar sobre la evaluacion del desempefio de profesores y alumnos del programa;
Evaluar la pertinencia y en su caso proponer modificaciones a los programas de las
materias del plan de estudios del posgrado, con la finalidad de que los Colegios
Departamentales, los Consejos Divisionales y el Consejo de Centro y sus Comisiones,
puedan analizarlas y en su caso aprobarlas; y

Resolver sobre las solicitudes de los examenes de recuperacion de los alumnos. Asi
también, sobre aquellos aspectos relacionados con su desempeno y permanencia en el

OCTAVO. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios podran sér impartidas en las

resenmal presenci riquecida, mixta y completamente en linea. Entendiendo

TELS. DIR

FAX 31342278 ¢ 79
GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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como presencial enriquecida la combinacién de sesiones presenciaies con cursos en linea, en
las proporciones complementarias que la Junta Académica considere pertinentes.

NOVENOQ. En las modalidades presencial enriquecida y mixta, la presencialidad seguira siendo
contabilizada con los criterios normativos actuales. En ambas modalidades los cursos en linea
se realizaran bajo la conduccién de un académico; y las horas de teoria se contabilizaran con la
colocacion de materiales, actividades de aprendizaje, tutoria y asesoria gue preste el docente;
mientras que como horas practicas se contaran las horas que el estudiante dedique a las
lecturas, investigacion y realizacion de trabajos.

DECIMO. En todo momento, los cursos en linea deberan atender a un disefio instruccional
apropiado a los objelivos del programa, incluyendo actividades académicas y materiales
didacticos multimedia que faciliten: el aprendizaje en la modalidad; para ello, los contenidos
seran proporcionados por los expertos del area, mientras que el disefio instruccional sera
supervisado por la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje.

DECIMO PRIMERO. Para la evaluacién del aprendizaje en la modalidad completamente en
linea, se tomara en cuenta la constancia, el cumplimiento en tiempo y forma y la calidad de los
productos. : IR

DECIMO SEGUNDO. Los requisitos de admisién de la Maestria en Negocios y Estudios

Econdmicos, ademas de los establecidos por la normatividad universitaria vigente, son los

siguientes: o R o o

Certificado de estudios de licenciatura o ingenieria.

Constancia de promedio de la licenciatura o ingenieria

Dos cartas de recomendacién académica.

Constancia de comprensién del idioma inglés

Curriculum vitae

Certificado médico de una institucion publica.

Carta de exposicién de motivos y demés requisitos que establezca el programa

Solicitud de aspirante

Otros documentos que determine la Junta Académica y las convocatorias a Beca-crédito

del CONACYT

) En gl caso de candidatos egresados de instituciones distintas a la Universidad de

adalajara en general, y fuera del estado de Jalisco en particular, el acta de examen

profesional y el certificado de estudios deben entregarse legalizados por el gobierno del

Estado correspondiente.

, Para ingresar al programa seré necesario aprobar las asignaturas contenidas en el curso

propedéutico. Asi mismo se presentarapréxamenes complementarios que a juicio de la

Junta Académica sean pertinentes papé una mejor seleccion.

} Lo anterior se complementa con ¥na entrevista ¢
simultaneamente.

m) Para ingresar al curso propedéutic i ran sujetog’a una seleccion

previa con.base en exame de habilidades que det a Académica.
/ ! . . 0. 976, Piso 11, $. J. C.P. 44160
. ' 3 =2243. 3134-2273,
T CONMUTA S-8%88, LX1. 2238, 2428, 2422
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fi) Cubrir las cuotas correspondientes al proceso de seleccién y cumplir con los tramites
administrativos que sefiale la normatividad vigente; y

n) Aprobar los demas requisitos publicados en la convocatoria respectiva que deberan ser
previamente aprobados por la Comisién de Educacién del Consejo de Centro |
Universitario. |

La seleccion final la hara la Junta Académica tomando en consideracién todos los resultados de

las pruebas mencionadas y el promedio de su licenciatura. En sintesis la seleccién deberi

identificar a personas responsables ¢on alto desempefio académico, interesados en la empresa

y su entorno como objeto de investigacion, docencia e intervencion y decididos a integrarse de
. tiempo completo. S :

DECIMO TERCERO. Al ingresar a la Maestria, la Junta Académica designara un Tutor

. académico por alumno que lo orientara en el proceso de formacion académica durante todo el
programa de estudio. En un término méximo de un afio o dos ciclos escolares, se registrara el
proyecto para la obtencion del grado, dentro de las modalidades establecidas en el presente
dictamen y la Junta Académica designara un Director del mismo, tomando en consideracion ia
naturaleza del proyecto que proponga el alumno, ast como el perfil académico del profesor para
atender esta responsabilidad. El Director del proyecto dirigira las labores del estudiante hasta
que obtenga el grado. La Junta Académica puede aprobar, previa solicitud del alumno, que
dicho Director sustituya a su Tutor, y cumpla ambas funciones, exceptuando los casos en que el
Director sea externo al Centro Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas.

DECIMO CUARTO. Son requisitos de permanencia en el programa, ademas de los establecidos
en el Reglamento General de Evaluacion y Promocién de Alumnos, los siguientes:

Dedicar el tiempo requerido a la Maestria, segin la clasificacion del programa y
actividades requeridas (tiempo completo 6 medio tiempo);

Asistir al 80 % como minimo de las sesiones presenciales y aprobar todas y cada una de
las unidades de aprendizaje con una calificacién minima de 80. En caso de que la
Maestria esté en los padrones de CONACYT o acreditada por instancias similares que
requieran un promedio superior al minimo aprobatorio, se exigira tener un promedio
global del ciclo semestral o de verano de 80.

Regigtrar la modalidad seleccionada para el proyecto de titulacién para la obtencion del
o al completar el 40% de los créditos.

mplir con los plazos sefialados en este dictamen.

Estar al corriente en los pagos de mafriculas y otras aportaciones al Centro Universitario
de Ciencias Econdémico Administrativas y a la_Unjversidad de Guadalajara para seguir
nscrito en el programa. El incumplimiento o anterior generara la baja.

ECIMO QUINTO. El programa tendra cdracter termin otorgaran .
certificados totales, cartas de pasante o congtancias idad de los
creditos hasta presentar el examen de gradd: irap certificaciones

ciales.
TELZ DIRECTOS 3134-2243, 3134-2273,
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DECIMO SEXTO. Los requisitos para obtener el grado de Maestro en Negocios y Estudios
Economicos, ademas de los que establezca la normatividad universitaria vigente, son los

siguientes:

a) Tener titulo de licenciatura expedido o reconocido por la Universidad de Guadalajara.

b} Haber cubierto los 139 créditos del programa distribuido conforme con el resolutivo
tercero.

c) Después de haber aprobado todas las asignaturas correspondientes al plan de estudios

de la Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos, el estudiante debera presentar y
defender una tesina con el objetivo de obtener el grado de Maestro en Negocios y
Estudios Econémicos. o

DECIMO SEPTIMO. El examen de grado consistira en la presentacién por escrito y defensa oral

ante tres sinodales de un documento elaborado bajo la modalidad de tesina.

El proceso de realizacién de la tesina y sus exigencias minimas son las siguientes:

a) El estudiante tendra sélo un afio a partir de la fecha.de. término de los créditos para
entregar la tesina, de otra forma queda imposibilitado para obtener el grado a menos
gue la Junta Académica considere otros plazos a solicitud del interesado.

b} El trabajo de tesina a depositar en la coordinacion de ta maestria debe ser equivalente a
un articulo con calidad de publicacion por una revista indexada de arbitraje nacional o
internacional. '

c) La coordinacion enviara el trabajo de tesina a un académico experto en el area que

evaluara, y enviara las correcciones y comentarios a la coordinacion la cual lo hara
llegar al director de tesina y al estudiante. Verificadas las correcciones por parte del
académico externo, este enviard una carta de aprobacion a la coordinacion de la
- maestria. : S :
Alternativamente a la evaluacion de un académico experto, existen tres opciones que
validen la calidad de la tesina: 1) que el cuerpo principal de la tesina sea aprobada a una
conferencia internacional reconocida en el area a criterio de la Junta Académica; 2) que
el cuerpo principal de la tesina sea aprobado para publicacion en una revista indexada
con arbitraje nacional o internacional preferentemente fuera de la universidad; y 3) que
el cuerpo de la tesina haya sido reconocido, premiado o valorado por una instancia
externa a la universidad a criterio de la Junta Académica. El estudiante debera entregar
constancia de cualquiera de estas tres opciones. Ya sea la carta de aprobacion del
académico externo, dictamen de aprobacion a conferencia internacional, aprobacién a
publCacion o reconocimiento, serd entregada junto con una carta del director de tesina
robando dicha trabajo a control escolar para iniciar el tramite de obtencion del grado.
Se deberd cumplir con los requisitos establecidos por Contro! Escolar para el
procedimiento de obtencion de grado de Magstro.

Finalmente, el alumno deberd defender”con éxito su tesina frente a tres sinodales
designados por e la Junta Académica

DECIMO OCTAVO. La Maestria funcion bajo el
cursarsg en un plazo minimo de 3 ciclos lecti ¥ un maximode 8 ciclos legfivos, siendo el

Hromredio para cursarla de cuatro ciclos lectivos. El pl obtener el grado
: 0. 976, Piso 11, S. J. C.P. 44100
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de Maestro es de un afio a partir de que se cursaron el total de créditos de las unidades de
aprendizaje, requerido para el egreso. La Junta Académica, a solicitud expresa y con los
informes previos del Tutor y Director del proyecto para la obtencidn del grado, podréa otorgar una
prorroga de un plazo extraordinario de un afioc mas. El incumplimiento del plazo maximo
sefnalado, daré lugar a la baja del alumno de la Maestria.

DECIMO NOVENO. El costo del propedéutico sera de 2 salarios minimos generales mensuales
vigentes en la Zona Metropolitana de Guadalajara. El costo de la matricula por cada crédito
sera de 0.30 salarios minimos generales mensuales vigentes en la Zona Metropolitana de
Guadalajara, excluyendo aquellos asignados a la modalidad de titulacion para la obtencién del
grade.

- VIGESIMO. Para obtener el grado, el alumno debera cubrir el arancel correspondiente mas una
aportacion extraordinaria al Centro Universitario de un salario minimo general mensual, vigente
en la Zona Metropolitana de Guadalajara. Los alumnos que no hayan: obtenido el grado
correspondiente en el plazo maximo sefialado en el resolutivo décimo octavo del presente
dictamen, pagaran una matricula equivalente a un salario minimo general mensual, vigente en
la Zona Metropolitana de Guadalajara por cada semestre adicional, -

VIGESIMO PRIMERO. El cupo de alumnos que seran admitidos por generacidn en la Maestria
dependera del nimero de profesores de tiempo completo que participen en el programa,
cumpliendo con los parametros y criterios de calidad educativa estipulados por la normatividad
universitaria- y los organismos de educacion superior 'y de posgrado o las. instituciones
evaluadoras y acreditadoras nacionales e internacionales. En todo caso, el nimero minimo para
apertura del programa en primer ingreso sera de 10 alumnos y el maximo de 25.

GESIMO SEGUNDO. Los alumnos que cursaron materias del plan de estudios previo al
presente dictamen, podran presentar su expediente para fa revalidacion de las asignaturas que
correspondan, por conducto de la coordinacion del programa, para que sea turnado por medio
de la Secretaria Administrativa a la Comision Permanente de Revalidacion de Estudios, Titulos
y Grados del Consejo de Centro Universitario, cubriendo en su caso los aranceles
correspondientes.

Para tal efect

e utilizara la siguiente tabla de equivalencias:

AREA DE FORMACION BASIQA COMUN OBLIGATORIA

Matematicas
Médulos 1y II MC /
Taller de matematicas MC
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Métodos cuantitativos de

Estadistica

cuantitativos de analisis |

andalisis | MC
Modulos | v I
Taller de métodas MC

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

Gestion estratégica |

Seminario de

Médulos |y II AD
Seminario de . .
metodelogia y practica cJ Administracion |
de la investigacion |
Médulos | y ||
Andlisis microeconémico EN Economia |
Médutos 1 y I
Taller de analisis EN
microeconamico
Topicos de contabilidad v
administracion financiera CT Contaduria
Médulos | y 11 '
Gestion estratégica || AD
Madulos 1y il _
Seminario de . Administracion Il
metodologia y practica cJ
de la investigacién I
Médulos | y |l
Analisis macroecondmico
N EN
Médulos 1y I £ .
- conomia li
Taller de Analisis EN
macroecondmico
Métodos Cuantitativos
de analisis || MC
iModulos 1y i Optativa de
Taller de métodos especializacién
cn?titativos de anélisis MC
Il
laneacién Estratégica AD Planeacion
Maodulos |y I L Estratégica
Tépicos de Finanzas Fh/ Fﬁﬁ;ﬁr— |
/ Optativa EN
/" Optativa de

o G LATI A T
BAL UNIVERL 1o

20

metodologia y practica cJ / especializacidn
__tela investigacién Il ,
o Megocios, Gobierno y EN 7 Negagi@s,
AV. JUAREZ No. 976, Piso 11,8, J, C.P, 44100
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Economia Internacional Gobierno y
Modulos |, Iy I Economia
internacional

Seminario de

Seminario de Tesis CcJ .
Tesis

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Topicos de desarrollo AD P
| organizacional - especializacién
Economia Internacional EN Optgtlya d(_a‘
| . especializacion
.| Analisis macroecondmico EN Optativa de
avanzado especializacién
Diagnédstico de la gestion AD Optativa de
empresarial gspecializacion
Economia y negocios EN Optativa de
internacionales especializacion
Tépicos de finanzas EN Optativa de
avanzadas especializacién

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

{3

Tépicos selectos de MC Optativa de
marketing especializacion
Tépicos selectos de e- MC Optativa de
busingss especializacion
Wos selectos de EN Optativa de
‘ohomia especializacion
/Topicos selectos de N Optativa de
finanzas aspecializacién
L Topicos selectos de MG Optativa de
meétodos cuantitativos especializacion

SIMO TERCERQO. Podran seran validos en este programa en equivalencia a cualquiera de
las areas de formacion, cursos que a juicio y con aprobacion de la Junta Académica tomen los
estudiantes en otros programas del mismo nivelde estudios y de diversas modalidades
educativas, de éste y de otros Centros Universiférios de la Universidad de Guadalajara y en
ofras instituciones de Educacién Superior naciofales y extranjeras;par movilidad
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VIGESIMO CUARTO. El costo de este programa educativo sera cargado al techo presupuestal
que tiene autorizado el Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas.

VIGESIMO QUINTO. Facilltese al Rector General para que se ejecute el presente dictamen en
los terminos del Articulo 35° Ultimo parrafo de la Ley Orgéanica Universitaria.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jalisco, 30 de octubre de 2003
Comisiones Conjuntas de Educacion y Hacienda

Lic. José The 4l Padilla Lopez
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