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Introduccion

Acudo ante este Honorable Consejo General
Universitario para presentar un informe
pormenorizado de la situacion académica y
administrativa que guarda la Universidad de
Guadalajara. Lo hago en cumplimiento de lo que
establece la Ley Organica que nos rige y con el
orgullo y la satisfaccion de pertenecer a una
comunidad universitaria vigorosa y en pleno
desarrollo.

A cinco afios de mi toma de posesion como Rector
General y en el altimo de mi gestion al frente de
la Maxima Casa de Estudios de Jalisco, celebro
esta circunstancia particular, ya que nos permite
observar en perspectiva la labor realizada en el
pasado, junto con la magnitud del esfuerzo que
requerimos imprimir a nuestro desempeno durante
los proximos meses, para dar cumplimiento cabal
a los compromisos adquiridos al inicio de este
rectorado y rendir cuentas satisfactorias a la
comunidad universitaria y a la sociedad de Jalisco.

2005 fue un afio de retos excepcionales. Nuestra capacidad
institucional de respuesta encaro el desafio presentado por sucesos
de trascendencia nacional. Felizmente, no solo logramos sortear con
fortuna estos desafios, sino que pudimos convertirlos en oportunidades
de progreso y crecimiento colectivo. Durante el afio alcanzamos logros
indiscutibles y sumamos a nuestro haber importantes realizaciones.
Gracias a ellas, dimos pasos firmes en la ruta trazada por nuestro Plan
de Desarrollo Institucional, la carta de navegacion que norma las acciones
y programas de mi administracion y que nos ha orientado en los
diversos ambitos del quehacer universitario.

El balance es positivo y alentador. Primero, porque avanzamos en la
consolidacion de las metas que nos planteamos hace cinco afos, y
segundo, porque ello ha sido fruto del esquema participativo y de
responsabilidades compartidas que hemos llevado a cabo, y al que se
sumo el compromiso generoso e incondicional de los universitarios.
Los resultados son tangibles y se constatan en los diversos indicadores
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de calidad que alcanzamos en cada una de las funciones sustantivas,
y en el cumplimiento de los distintos ejes estratégicos para el
desarrollo institucional. Contamos ahora con una planta académica
mas solida en términos de conocimientos, habilidades y grado
académico promedio. También con una plantilla de trabajadores
administrativos y de servicio mejor capacitados para desempenar sus
labores, con funcionarios mas experimentados y profesionales, asi
como con estudiantes mas reflexivos, criticos y responsables en su
proceso de formacion.

La cobertura educativa universitaria es uno de los temas mas sensibles
parala sociedad de Jalisco. Se trata, por supuesto, de un asunto que
nos concierne profundamente. Por esta razon pusimos especial énfasis
en incrementar el namero de espacios tanto en educacion media
superior como en la superior. Actualmente 93 municipios de Jalisco
cuentan con por lo menos una dependencia educativa de la
Universidad de Guadalajara, entre centros universitarios, escuelas y
modulos de preparatorias; la oportunidad de acceder ala educacion
superior es una realidad para la juventud jalisciense en todas las
regiones del Estado. Estamos expandiendo la matricula del Sistema
de Universidad Virtual y acrecentando también el namero de
Comunidades de Aprendizaje y Servicios Académicos, conocidas como
CASA universitarias.

El hecho de que el 75 por ciento de los alumnos de licenciatura de
nuestra Casa de Estudios se encuentre actualmente inscrito en
programas educativos de calidad reconocida por organismos externos,
es testimonio del gran esfuerzo que los universitarios hemos realizado
en estos anos para ofrecer mejores condiciones de estudio y propiciar
ambientes més adecuados de aprendizaje para nuestros estudiantes.
Con ello hemos dado pasos significativos hacia el cumplimiento de
una de nuestras metas institucionales estratégicas.

Durante el afo pasado incrementamos también la membresia de
nuestros posgrados en el Programa de Fortalecimiento del Posgrado
Nacional, con los consecuentes beneficios que de esta manera
obtenemos para nuestros estudiantes, investigadores y, en general,
para la propia universidad. La calidad que hemos alcanzado en este
nivel educativo, tiende a incrementarse gracias a las reformas
aprobadas por el Honorable Consejo General Universitario y a la
readecuacion de los programas que actualmente ofrece la Universidad
de Guadalajara.
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Hago un reconocimiento puablico a los profesores,
investigadores, personal administrativo, asi como a
los funcionarios de los centros universitarios y de la
Administracion General, quienes participaron
entusiastamente en el arduo proceso de consulta,
evaluacion y reestructuracion del posgrado en la
Universidad de Guadalajara. Sus sugerencias,
observaciones y propuestas fueron determinantes para
la transformacion fecunda de todos nuestros
programas educativos en los niveles de especialidad,
maestria y doctorado.

En materia de investigacion estamos igualmente en condiciones de
expresar nuestro beneplacito por logros no menos significativos. Hoy
tenemos mas profesores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, asi como grupos y lineas de investigacion mas
consolidados.

El énfasis con que hemos promovido las tareas de investigacion
cientifica ha sido una caracteristica central de la administracion que
me honra presidir. Gracias ala constante busqueda de alternativas y
a los convenios con otras universidades del pais y del extranjero,
nuestras redes académicas nacionales e internacionales se han
expandido, situandonos mejor en la actual sociedad del conocimiento.

En el area administrativa y de gestion, se obtuvieron nuevas
certificaciones ISO en los Centros Universitarios del Sur, de la Costa
Sur, dela Costay de la Ciénega, asi como en la Direccion de Finanzas
y la Coordinacion de Control Escolar. Procedimos a actualizar las
metas y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional e iniciamos
un proceso exhaustivo y pormenorizado de construccion de
indicadores institucionales. Con este sistema podremos conocer con
claridad y objetividad el quehacer de cada una de las areas de la
Universidad de Guadalajara.

Estos avances nos han permitido ampliar la presencia de la
Universidad de Guadalajara en los municipios de Jalisco y a la vez
brindar atencion a alumnos de otras entidades, como es el caso de los
vecinos Estados de Michoacan, Zacatecas, Guanajuato, Nayarit y
Colima, por lo que no es exagerado decir que somos la primera
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Universidad Publica del Occidente de México y una de las mejores
9 universidades nacionales, considerando los indicadores de
desempeno institucional que hemos afianzado.

Los logros alcanzados durante el afio 2005, son motivo de orgullo y
beneplacito. Gracias al trabajo en equipo, y especialmente a la actitud
proactiva y solidaria asumida por los universitarios y los distintos
sectores sociales, nuestra Casa de Estudios es una institucion capaz
de enfrentar los retos del presente y en plena evolucion.

La comunidad universitaria, los diversos ordenes de gobierno de
nuestro Estado y la sociedad en su conjunto, nos apoyaron en la
compleja gestion de recursos extraordinarios ante el Gobierno Federal.
Una vez superada la controversia constitucional por el presupuesto federal
de 2005, se le otorgo a la Universidad de Guadalajara un monto
superior a los 688 millones de pesos. Estos recursos han sido
determinantes para cristalizar los proyectos de infraestructura
universitaria que iniciamos el ano pasado y que habremos de concluir
en el presente.

Es por ello que debo dejar constancia de nuestro mas sentido
agradecimiento, en primera instancia a las autoridades federales,
especialmente a los integrantes del Congreso de la Union; asi como
alas autoridades gubernamentales de Jalisco, alos diputadoslocales
de todas y cadauna de las fracciones parlamentarias, y alos presidentes
municipales de Guadalajara y Zapopan. Hago extensiva nuestra
gratitud a los alcaldes de los municipios de la zona conurbada de
Guadalajara y de los ayuntamientos de todas las regiones del Estado
donde contamos con dependencias universitarias.

Permitanme exponer ante ustedes un recuento general de lo realizado
durante 2005, considerando cada uno de los Ejes Estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara.
Lainformacion detallada, que contiene los datos pormenorizados y
sus historicos, la encontraran en el Cuaderno Estadistico que les
haremos llegar a partir del dia de mafiana. Quiero destacar que se ha
hecho un esfuerzo significativo en la elaboracion de este cuaderno, con
el proposito de que su consulta sea verdaderamente util y para
convertirla en una genuina ventana al trabajo de los universitarios.

B Quinto Informe de Actividades | 2005« 2006 6



Mensaje

I. Innovacion. El desafio de Ia cobertura

Una de las preocupaciones mas graves y extendidas
en la sociedad de Jalisco, tiene que ver con el elevado
numero de jovenes que no alcanzan lugar en el sistema
publico de educacion media superior y superior. Con
el apoyo decidido de las autoridades municipales,
estatales y federales, hemos hecho esfuerzos
denodados para responder a esta preocupacion
justificada de las familias y la juventud de nuestro
Estado. Por eso estamos ampliando nuestros espacios
educativos, y nos hemos comprometido con la
apertura de nuevos lugares en el futuro inmediato.

En mayo del afio pasado entro en operacion la Escuela Preparatoria
Regional de Tonala Norte, con una capacidad instalada para atender
a3 mil 600 alumnos. Con la proxima apertura formal, en agosto del
presente ano, de tres escuelas preparatorias metropolitanas: una de
ellas en Balcones de Huentitan en el Municipio de Guadalajara; la
segunda en San Juan de Ocotan en Zapopan, y la tercera en San
Martin de las Flores de Abajo, en Tlaquepaque, estaremos en
condiciones de recibir hasta 2 mil doscientos estudiantes nada mas
en el primer ingreso.

En su conjunto, estas escuelas contaran con una capacidad instalada
para la atencion 6ptima de once mil alumnos.

Tal como se dio a conocer con oportunidad y detalladamente a la
opinion publica, existen planes para la construccion de una nueva
escuela preparatoria en la Zona Metropolitana, la cual habia sido
proyectada en una superficie superior a los seis mil metros cuadrados,
ubicada en la Colonia Santa Cecilia donada por el H. Ayuntamiento
de Guadalajara. Sin embargo, después de diversos estudios técnicos,
se determino que el terreno en cuestion no era el mas adecuado por
las caracteristicas del subsuelo, por lo que estamos analizando otras
posibilidades para la edificacion de una nueva escuela en la Zona
Oriente de Guadalajara.

Es necesario senalar que la creacion de nuevas preparatorias
representa una erogacion economica adicional para la Universidad.
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Debido a que carecemos de recursos para cubrir la nomina de
profesores, empleados administrativos y de servicio; lamentablemente
tenemos que reconocer, y ser muy claros en este punto, que no estamos
en posibilidades, por el momento, de atender las peticiones de
oficializar nuevas escuelas.

Sin embargo, en lo que resta de mi administracion seguiremos
insistiendo en la gestion de recursos economicos adicionales para
subsanar el rezago de atencion a la demanda.

En las escuelas y dependencias de los 14 centros universitarios, el
Sistema de Educacion Media Superior y el Sistema de Universidad
Virtual que conforman la Red Universitaria de Jalisco, estudian un
total de 183 mil 349 alumnos, de los cuales 71 mil 286 pertenecen al
nivel superior y 112 mil 063 al nivel medio superior.

En la actualidad atendemos cerca del 50 por ciento de la poblacion
de licenciatura y técnico superior universitario del Estado de Jalisco,
incluyendo alas instituciones privadas, casi la mitad de los estudiantes
de posgradoy 54 por ciento de los alumnos que cursan estudios en el
nivel medio superior. Estas cifras nos sitian por encima de la media
nacional en cuanto a cobertura en los niveles medio superior y superior.

La ubicacion estratégica de seis centros universitarios tematicos y
ocho regionales, ademas de las escuelas y modulos de educacion
media superiory de los 29 modulos del Programa CASA Universitaria,
nos permiten tener presencia en 93 de los 124 municipios del Estado
de Jalisco y en el conjunto de las regiones de la entidad.

Desde el dia primero de enero del afio pasado, la Universidad Virtual
esuna realidad en ascenso, que ala fecha cuenta con mil 172 alumnos
trabajando completamente en linea, apoyados con las tecnologias de
la comunicacion y la informacion, en espacios totalmente virtuales y

flexibles.

Para dar continuidad a los trabajos iniciados en mi administracion,
en torno al desarrollo de ambientes educativos virtuales, a partir del
mes se abril comenzaran a operar las Licenciaturas en Bibliotecologia
y Tecnologias e Informacion, disefiadas también para operar en linea.
De esta manera, el Sistema de Universidad Virtual ofrece ya 3
licenciaturas y trabaja en el desarrollo del programa de bachillerato
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en linea. Gracias a ello podremos elevar nuestra capacidad de
absorcion de la demanda de servicios educativos y llegar a estudiantes
que los sistemas convencionales no pueden atender.

El ano pasado egreso la primera generacion de alumnos de la
Licenciatura en Educacion, modalidad abierta y a distancia, que se
imparti6 con apoyo de la infraestructura de la Red Universitaria. Esta
carrera se ofrece a través de la plataforma conocida como Ambiente
Virtual de Aprendizaje (AVA), disefiada por personal del Sistema
de Universidad Virtual para apoyar el desarrollo de programas
educativos no convencionales.

Por lo anterior, hago un llamado a los responsables de los centros
universitarios y del Sistema de Educacion Media Superior, a fortalecer
los vinculos de colaboracion para trabajar de manera articulada con
el Sistema de Universidad Virtual y asi consolidar un esfuerzo
coordinado que nos permita ampliar la cobertura educativa, sin
sacrificar la calidad académica con el apoyo de las nuevas
herramientas tecnologicas.

Para aprovechar los nuevos sistemas de informacion generados por las
innovaciones tecnologicas, hemos trabajado intensamente en la
conformacion de la Biblioteca Digital que hoy es ya una patente
realidad. A través de la pagina web de la Red de Bibliotecas se pueden
consultar mas de 11 mil revistas con articulos y ensayos a texto
completo; mas de 30 mil libros digitalizados y 66 bases de datos, de
las cuales, 42 conforman una coleccion multidisciplinaria, cifras
nunca antes alcanzadas en esta Universidad.

En el ano 2005, la Coordinacion de Bibliotecas mantuvo su apoyo a
los 160 espacios que integran la Red de Bibliotecas de la Universidad
de Guadalajara, en los que atendimos alrededor de 6 millones de
usuarios durante todo el aio, y a quienes otorgamos mas de 21 millones
de servicios de diversa indole.

Con el apoyo de los Fondos Institucionales Participables, asi como
de los recursos extraordinarios del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFT), el desarrollo de las colecciones
dela Red de Bibliotecas mostro un incremento tanto en calidad como
en cantidad. Hasta el dia de hoy resguardamos en la institucion mas
de un millon de titulos y alrededor de un millon 600 mil volamenes.
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Durante el periodo que comprende este informe logramos alcanzar
una proporcion de 6 titulos y 9 volamenes por alumno en la Red
Universitaria. Lameta de la Red de Bibliotecas para este afio consiste
enaumentar a7 la relacion de titulos por alumno, procurando mejorar
y asegurar de manera permanente la calidad de las colecciones.

El pasado 16 de febrero, se iniciaron formalmente las obras para la
construccion de la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco “Juan
José Arreola”. Aprovecho esta oportunidad para reconocer el esfuerzo
que han hecho los tres 6rdenes de gobierno, asi como los miembros
del Fideicomiso del Centro Cultural Universitario, para apoyar este
importante proyecto.

El edificio que en agosto de 2007 albergara el acervo de la Biblioteca
Pablica del Estado, conjuntara las caracteristicas de una biblioteca
moderna, con las especificaciones tecnologicas y de espacio
requeridas para dar servicio de calidad a los usuarios no solo de
Jalisco, sino a los de México y el mundo que se acerquen virtualmente
a ella. De esta forma el Gobierno del Estado y la Universidad de
Guadalajara garantizan el derecho a la informacion a todos los
ciudadanos y refrendan su voluntad de participar en la construccion
de una sociedad mas culta, informada y equitativa.

Respecto a otros apoyos externos otorgados a nuestra comunidad,
informo a esta representacion que el afio pasado 4 mil 321 de nuestros
alumnos recibieron recursos del Programa Nacional de Becas,
(PRONABES), y 73 profesores se vieron beneficiados con apoyos del
Programa de Mejoramiento del Profesorado, (PROMEP).

Con el propésito de que los estudiantes con talento y voluntad de
superacion, pero con problemas economicos, no abandonen sus
estudios, beneficiamos a mas de 3 mil alumnos a través del Programa
de Apoyos y Estimulos a Estudiantes Sobresalientes, entre los que
senalo el otorgamiento de mil 363 becas para cursar estudios en
nuestra institucion. Otras 233 fueron asignadas a trabajadores
universitarios para la realizacion de estudios de posgrado en el pais y
el extranjero.
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Por medio de los diferentes programas de apoyo a la
formacion, capacitacion y desemperio del personal
docente se vieron beneficiados mas de 3 mil
universitarios.

Elntimero de docentes que actualmente se encuentra
registrado en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), y que por lo tanto goza de
los beneficios de esta membresia, asciende a 839.
En el periodo que abarca este informe nuestra
institucion logro el reconocimiento de alrededor de
200 nuevos profesores con Perfil PROMEP. Felicito sinceramente
tanto a quienes fueron incorporados, como a los que mantienen este
Perfil, asi como a los directivos que apoyaron estas gestiones. Con ello
se confirma que nuestra comunidad académica esta cada vez mejor
preparada y asume el alto compromiso de la docencia con la calidad
que la sociedad nos exige.

En 2005 concluimos la elaboracion del documento que propone el
Modelo Educativo dela Universidad de Guadalajara, y que pronto serd objeto
de analisis y discusion entre los miembros de nuestra comunidad, a
través de foros que instalaremos con este proposito; para ser sometido
ala consideracion y aprobacion del Consejo General Universitario.
Se trata de un modelo articulador de las politicas educativas de la
Red Universitaria con base en la Mision y Vision institucionales. El
modelo propuesto obedece, vale la pena subrayarlo, a los mandatos
constitucionales de educacion laica y gratuita establecidos en
nuestra Carta Magna.

En otro orden de ideas, es relevante sefialar que en el 2005, mil 512
estudiantes presentaron el Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL), ante el Centro Nacional de Evaluacion de la
Educacion Superior (CENEVAL).

El EGEL no debe ser visto solamente como una opcion mas de
titulacion, sino como un instrumento serio, un referente atil que nos
permite reflexionar acerca de las competencias en las que formamos
anuestros estudiantes. Por ello requerimos incrementar el porcentaje
de nuestros egresados que se someten a la evaluacion del CENEVAL.
Hago un llamado a todos los responsables de titulacion en las
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diferentes dependencias de la Red Universitaria,
para que se desarrolle una estrategia efectiva de
difusion y promocion de esta alternativa.

Al cierre del ano 2005, la Universidad de
Guadalajara contaba con una oferta educativa
integrada por 29 programas de educacion media
superior, 134 programas de licenciatura. De éstos
altimos 41 han sido acreditados por diversos
organismos afiliados al Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES),
por lo que nos situamos, en este renglon en el primer
lugar nacional entre las universidades publicas y
en el segundo lugar nacional entre todas las
universidades de México.

El 75 por ciento de nuestros alumnos de
licenciatura cursan estudios en programas
educativos de calidad reconocida, lo que también
nos sitaa por encima de la media nacional y en
uno de los primeros lugares entre las universidades
mexicanas.

Por lo anterior, extiendo un reconocimiento y mi felicitacion a los
universitarios que se han preocupado por elevar el nivel de calidad de
nuestra oferta educativa mediante su esfuerzo y trabajo cotidianos.
Los invito a mantener el ritmo que le han impreso a esta tarea y
exhorto al personal de la Coordinacion General Académica, al de los
centros universitarios y al de los Sistemas de Universidad Virtual y de
Educacion Media Superior, a continuar con el proceso de mejora y
aseguramiento de la calidad de nuestros programas educativos,
mediante su evaluacion rigurosa tanto interna como externa.

Como parte del Plan Estratégico para la Investigacion y el Posgrado
de la Universidad de Guadalajara, en 2004 se aprobo el Reglamento
General de Posgrado, cuyo objetivo consiste en reorientar e impulsar
programas de calidad en este nivel. A partir de la aprobacion de este
reglamento, nos dimos a la tarea de realizar una profunda reforma de
este nivel educativo, con el propdsito de procurar la calidad de todos
nuestros programas y suspender aquellos que no reunian los requisitos
minimos establecidos.
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Después de un arduo trabajo de diagnostico y evaluacion, en el que
participaron todos los actores involucrados en la administracion y
operacion de los posgrados en los diversos centros universitarios, el
Consejo General Universitario aprobo que los 297 programas
dictaminados hasta entonces, de especialidad, maestria y doctorado,
se redujeran a 133 al inicio de 2006.

En el calendario 2006 “A”, nuestra oferta en este nivel, de conformidad
con los dictamenes aprobados por este Honorable Consejo, se compone
de 68 programas de maestria y doctorado y 65 especialidades. 31 de
los programas de maestria y doctorado estan reconocidos por su
calidad en el Programa para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional
(PFPN), cifra que representa el 45 por ciento de nuestra oferta
académica susceptible de ser incorporada; de éstos, 13 son apoyados
por el Programa Nacional de Posgrado (PNP), y los 18 restantes estan
inscritos en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado .

Agradezco el apoyo y la participacion de los investigadores y docentes
de los centros universitarios, cuyas aportaciones fueron esenciales
para concretar esta reforma. Ello nos permitira consolidar nuestros
posgrados e incrementar nuestra capacidad de formacion de
investigadores para contribuir efectivamente a la generacion y
aplicacion de conocimiento socialmente atil.

II. Investigacion. La generacion y aplicacion del conocimiento

En la Universidad de Guadalajara propiciamos la
construccion de espacios que posibiliten la
generacion de conocimientos, y en este rubro nos
situamos a la vanguardia en el Occidente del pais.
En esta Casa de Estudios se desarrolla la mayor parte
de lainvestigacion cientifica y casi la totalidad de la
que se realiza en Jalisco en los campos del arte y las
humanidades.

Durante el afio que comprende este informe, nuestra
universidad logro incorporar a 71 investigadores mas
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
alcanzando una cifra total de 368 miembros, lo que
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representa un incremento del 24 por ciento
respecto del afio pasado, cuando teniamos una
membresia de 297 académicos en ese Sistemd.

Por supuesto hago un reconocimiento ptblico
a todos los integrantes de los cuerpos
académicos, autoridades universitarias y
equipos de trabajo de la Red, por haber
propiciado que esta institucion alcanzara asi la
cifra mas alta de investigadores miembros del
SNTen la historia.

Me place informar a este Honorable Cuerpo Colegiado que la
Universidad de Guadalajara ocupa el tercer lugar a nivel nacional
por el nimero de cuerpos académicos consolidados, con 12 en total,
lo cual representa un incremento del 400 por ciento con respecto al
ano anterior. Contamos también con 28 de estas figuras en fase de
consolidacion, y 309 en etapa de formacion, lo que suma un total de
349 cuerpos académicos.

Ahora estamos en condiciones de elaborar el Plan Rector de la
Investigacion de la Universidad de Guadalajara, en cuya confeccion
deberan participar especialistas, investigadores y responsables del
area en cada uno de los centros universitarios. Se trata de un paso
estratégico para alcanzar la meta fijada en el Plan de Desarrollo
Institucional en el afio 2010, que establece la necesidad de contar
con al menos 39 cuerpos académicos consolidados en la Red. Estoy
seguro que en este afio, con la integracion del Consejo de la Ciencia,
cobrara vida este planrector,lo que dara un impulso definitivo a nuestro
desarrollo cientifico.

En mi anterior informe de actividades instaba a promover el Programa
de Verano de la Investigacion Cientifica, con el objeto de incorporar
aun mayor numero de estudiantes en actividades de investigacion.
Con satisfaccion les informo que se ha logrado un aumento de mas
del 30 por ciento respecto a 2004, con 170 estudiantes participando
en estancias de investigacion, al lado de investigadores de alto nivel.

Paralelamente, en la actualidad existen un total de 769 becarios en la

Universidad de Guadalajara cursando programas de posgrado
reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
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CONACYT; 485 estudian en programas de maestria y 284 cursan el
doctorado. Estas cifras representan un incremento espectacular del
292 por ciento respecto al afio anterior. Es por ello que felicito a todos
los responsables de los programas mencionados, reconozco su trabajo
y paso sostenido.

En el afan de continuar con los objetivos y acuerdos derivados del
Foro de Consulta y Analisis para la Propuesta de Lineamientos de la
Investigacion en la Universidad de Guadalajara, realizado en febrero
de 2005, es preciso reorganizar las lineas de investigacion impulsando
proyectos académicos de gran impacto, que involucren a los més
diversos grupos de las entidades de la Red. Nuevamente en esta tarea,
la actuacion del Consejo de la Ciencia sera fundamental, por lo que
exhorto a mis colaboradores que son responsables de esta gestion a
que se considere prioritaria su integracion.

Quiero extender mi reconocimiento a todos los investigadores
productivos de la Red Universitaria, pues su esfuerzo cotidiano genera
conocimientos que impactan a la comunidad y contribuyen al
desarrollo social de Jalisco. Felicito también a mis colaboradores de
la Coordinacion General Académica, responsables de la gestion y
apoyo a los investigadores, por el trabajo realizado y las metas
cumplidas.

III. Internacionalizacion. Arraigo local, horizonte global

La incorporacion de las dimensiones
internacional, intercultural y global en las
actividades sustantivas de la Universidad de
Guadalajara, asi como el fomento del
desarrollo de competencias globales en los
estudiantes, profesores, investigadores y
personal administrativo, es parte de las
politicas generales del Eje Estratégico de
Internacionalizacion.

Para impulsar de manera decisiva este eje
estratégico, en enero de 2005 inicia su
funcionamiento la Coordinacion General de
Cooperacion e Internacionalizacion, y en
noviembre del mismo afio se integro el
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Consejo Consultivo para la Internacionalizacion, conformado por
investigadores, funcionarios y académicos representantes de la Red
Universitaria. La principal tarea de este 6rgano consultivo es la de
orientar y asesorar la implantacion de las politicas y estrategias
institucionales de internacionalizacion.

La celebracion de convenios de intercambio y cooperacion académica
esun instrumento clave para avanzar en esta materia. Por ello, durante
2005 firmamos un total de 140 convenios con instituciones de Ameérica,
Asia, Europa y Oceania entre los que destacan 46 celebrados a nivel
nacional y 94 a nivel internacional. Esta cantidad representa un 30
por ciento mds con respecto al ano anterior.

A finales de 2005, la Universidad de Guadalajara contaba con 664
convenios vigentes, alrededor de un 18 por ciento mas que durante
2004. Del total, 386 son de caracter internacional y corresponden a 36
paises del orbe. Ademas, tenemos 278 convenios con instituciones
nacionales, lo que significa un aumento del 9 por ciento con respecto
al afo 2004.

La meta establecida por nuestro Plan de Desarrollo Institucional,
actualizado el afio pasado, propone que al menos el 30 por ciento de
los programas de estudio acreditados o con reconocimiento de
calidad, incorporen el aprendizaje de una segunda lengua, lo cual
nos obliga a continuar trabajando en la conformacion de los curricula
internacionales en todos los centros universitarios.

Para fortalecer las tareas de internacionalizacion de nuestra Casa de
Estudios, en el periodo que comprende el presente informe, 125
miembros del personal universitario participaron en acciones de
colaboracion académica en calidad de visitantes en otras
instituciones. De forma similar, tuvimos la oportunidad de recibir a
187 profesores, en las diferentes entidades de la Red Universitaria.

En lo que corresponde alamovilidad registrada por los estudiantes,
alcanzamos unincremento de 59 por ciento con respecto al afio anterior,
sumando un total de 765 alumnos. De esta cantidad, recibimos a 399
estudiantes extranjeros, mientras que 366 de nuestros alumnos
realizaron estancias en instituciones externas ubicadas en 19
entidades federativas de México y en 20 paises.
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Para apoyar la movilidad de nuestros estudiantes, la Coordinacion
General de Cooperacion e Internacionalizacion obtuvo 60 becas
otorgadas por diversos organismos nacionales e internacionales, lo
que representa un incremento del 106 por ciento, con respecto al
2004.

Gracias también a los diversos convenios de cooperacion y a las
actividades de gestion realizadas por personal de toda la Red
Universitaria, el afio pasado recibimos a 85 delegaciones de otras
instituciones cuyos integrantes visitaron la Universidad de
Guadalajara para la concertacion de programas de colaboracion
académica e internacionalizacion.

Ampliamos las oportunidades de
internacionalizacion consolidando nuestra
membresia institucional en 20 redes
internacionales. Al mismo tiempo reafirmamos
lamembresia de la Universidad de Guadalajara
en 9 asociaciones de instituciones de educacion
superior, asumiendo el liderazgo en la
Organizacion Universitaria Interamericana, la
Union de Universidades de América Latina, el
Consorcio parala Colaboracion en América del
Norte, el Grupo La Rabida y en la Red de
Macrouniversidades de América Latina y el
Caribe.

Ello nos posibilito concretar 59 proyectos de cooperacion académica
con instituciones nacionales e internacionales, lo que representa un
incremento del 68 por ciento con respecto al afio anterior.

En representacion de la Universidad de Guadalajara y de la
comunidad que la conforma, en el mes de octubre del afo pasado
realicé una gira de trabajo por China y Japon, con el proposito de
fortalecer nuestras relaciones de intercambio y cooperacion con
instituciones educativas de ambos paises. En ese mismo contexto,
tuve la oportunidad de acudir ala Universidad Soka Gakai de Japon,
donde recibi el titulo de Doctor Honoris Causa por el “esfuerzo en la
promocion de la educacion, la cultura y la paz”. En mi calidad de
Rector General de esta institucion, hago extensivo alos miembros de
la comunidad universitaria este reconocimiento.
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Una meta del Plan de Desarrollo Institucional es incrementar el monto
de recursos externos para financiar actividades de
internacionalizacion y cooperacion. El afio pasado obtuvimos
financiamiento externo por mas de 22 millones de pesos para el
“Proyecto de Internacionalizacion del Perfil del Egresado de la
Universidad de Guadalajara”, y para la generacion de un modelo de
calidad de los programas educativos, orientado a la formacion integral
del estudiante con perfil internacional.

Destaca también en este eje la conclusion de una politica institucional
para el aprendizaje de una segunda lengua en los centros
universitarios, instrumentada por el Programa de Formacion Integral
en Lenguas Extranjeras (FILEX). Durante 2006 vamos a impulsar la
incorporacion de una segunda lengua en los programas educativos
que ofertan las diferentes dependencias de la Red Universitaria.

Nuestros retos en este ambito son multiples y complejos, pero tengo
la confianza de que sabremos afrontarlos con éxito; ya que en el seno
del Consejo Consultivo para la Internacionalizacion, se tiene previsto
elaborar el marco normativo que otorgara viabilidad y pertinencia al
proceso de internacionalizacion.

IV. Extension. La vital difusion de la cultura y la vinculacion con
la sociedad

La difusion de la cultura constituye un aporte
singular de la universidad publica mexicana al
desarrollo nacional y regional, y la Universidad de
Guadalajara sobresale por lo importante de su
contribucion. La tarea de retribuir a la sociedad los
esfuerzos que realiza por la educacion gratuita, con
la atencion a las comunidades mas necesitadas de
nuestros servicios educativos; la difusion en todos
los ambitos de la ciencia, la tecnologia y la cultura,
son deberes que emanan de nuestros mas solidos
principios y de la herencia historica de nuestros
antecesores.

Con el proposito de estrechar la vinculacion con la sociedad, la
Coordinacion General de Extension se transformo en la Direccion
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General de Difusion Cultural y la Coordinacion de Vinculacion y
Servicio Social.

Aun ano de que la Direccion General de Difusion Cultural iniciara
labores, hemos logrado dar una dimension diferente a las actividades
culturales, haciéndolas extensivas a un publico cada vez mas amplio.
Para ello utilizamos foros alternos a los tradicionales y colaboramos
en programas promovidos por instancias tanto ptablicas como privadas,
como es el caso de la “Via Recreactiva” que promueve el Gobierno
Municipal de Guadalajara.

Entre las iniciativas mas destacadas sobresale especialmente la
apertura del Teatro Diana, que cristaliza uno de los mas importantes
proyectos de promocion y difusion cultural. A tan sé6lo un afio de
entrar en funciones, este nuevo recinto se estd consolidando como
referencia obligada en el quehacer cultural de la capital de Jalisco.
Ahi se han presentado artistas y companias nacionales e
internacionales de reconocida calidad, como es el caso del tenor
italiano Luciano Pavarotti, el Teatro de la Zarzuela de Madrid o el
Ballet Estatal Ruso de Siberia, entre muchos otros.

El Teatro Diana atrajo recursos a la Universidad gracias a la
aceptacion del pablico que respondi6 acudiendo masivamente a los
diferentes espectaculos presentados. El aio pasado se programaron
un total de 85 espectaculos con 245 funciones, en las que se registro
un aforo de mas de 250 mil asistentes.

El ano pasado organizamos el Primer Festival Cultural de Otono, que
se perfila como uno de los festivales artisticos mds importantes a
nivel nacional debido a la cantidad y renombre de los artistas
participantes, integrados en 78 compafias que presentaron 299
espectaculos y lograron reunir a mas de 467 mil asistentes.

Mencion especial merece la apertura de la Casa Escorza, una galeria
exclusiva para la fotografia, que convierte a nuestra universidad en
institucion lider en la promocion de las artes visuales en el Occidente
del pais. Este es el primer paso para concretar uno de los proyectos
mas ambiciosos de la Direccion General de Difusion Cultural para
este ano: el Poliforum de la Imagen, espacio destinado a la promocion
de la fotografia, que dara cabida a los artistas locales, nacionales e
internacionales y que estara situado en Los Belenes.
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La presencia de nuestra Casa de Estudios en las artes escénicas se
reflejo en los trabajos que la Compania de Teatro de la Universidad
de Guadalajara estreno durante el 2005. Entre ellos el montaje de La
Feria de Juan José Arreola, obra que fue seleccionada para representar
aJalisco en la Muestra Nacional de Teatro. Ademas, participamos en
el Programa Nacional, “México a Escena”, celebrado en Jalisco, que
busca acercar el arte escénico de diversas partes del mundo, a un
publico cada vez mas numeroso.

Por lo que se refiere al Centro Cultural Universitario, el afio pasado
registramos avances considerables en la construccion del Auditorio
Metropolitano, espacio destinado a la celebracion de actos culturales,
académicos y recreativos de caracter masivo e incluyente. Este espacio,
con capacidad para 10 mil espectadores y en donde se presentaran
espectaculos artistico-culturales de gran formato, estara en
condiciones de operar el proximo afo. Damos la bienvenida a la
incorporacion del Gobierno del Estado al Comité Técnico del
Fideicomiso del Centro Cultural Universitario y agradecemos su apoyo
al proyecto.

La colaboracion emprendida por esta administracion con la iniciativa
privada y las autoridades de los tres ordenes de gobierno, ha sido
fundamental para impulsar el quehacer cultural y artistico en la
Zona Metropolitana de Guadalajara. En enero del afio pasado
firmamos un contrato de asociacion con el Honorable Ayuntamiento
de Zapopan y laempresa Omnilife, S.A. de C.V paraunir esfuerzos en
el proyecto Zapopum: Ld feria de nosotros y el mundo y convertirla en una
celebracion dedicada a la familia, con entretenimiento de calidad y
para todos los gustos.

En esta edicion de la feria el nimero de visitantes rebaso el medio
millon de asistentes, por lo que deducimos que esta empresa es viable
y representa un espacio idoneo para la recreacion familiar.

Como ya es tradicion, desde hace casi dos décadas, se realizo la XIX
edicion de la Feria Internacional del Libro (FIL), con Perti como pais
invitado de honor y una asistencia cercana al medio millon de
personas, lo que representa un crecimiento porcentual de 7 por ciento
con respecto al afio 2004. En este marco se entreg6 el Premio de
Literatura Latinoamericana y del Caribe “Juan Rulfo” a Tomas Segovia;
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la escritora mexicana Paloma Villegas obtuvo el Premio “Sor Juana
Inés de la Cruz”; el reconocimiento al Mérito Editorial le fue concedido
al editor Morgan Entrekin. El Homenaje Nacional de Periodismo
Cultural “Fernando Benitez” fue para José de la Colina; en tanto que
el Premio Arpa Fil, le fue concedido al Arquitecto Erich Coufal; el
del Bibliotecario fue para la Mtra. Celia Delgado Rodriguez y el del
Bibliofilo para Eulalio Ferrer.

En total recibimos a mil 614 editoriales, que expusieron al pablico
mas de 280 mil titulos diferentes, con la participacion de mas de 15
mil profesionales del libro. Este afio la FIL recibira como invitado de
honor ala Comunidad Autonémica de Andalucia, lo que nos permite
anticipar que la conmemoracion de los 20 anos de la Feria
Internacional del Libro, sera un acontecimiento
memorable.

Por su parte, el Festival Infantil Papirolas cumplio
una década de acercar a la nifiez de Jalisco a las
diferentes manifestaciones culturales, artisticas y
cientificas, de forma divertida y en un ambiente
propicio para su aprendizaje. En 2005, bajo el tema
“Cuidemos el agua”, se impartieron 43 talleres para
desarrollar habilidades artisticas en las areas de danza,
literatura, escultura y pintura, entre otras, logrando
convocar alrededor de 75 mil nifios.

Enmateria de promocion cinematografica, el ano pasado relanzamos
la Muestra de Cine Mexicano en Guadalajara, con el nombre de
Festival Internacional de Cine (FIC), en Guadalajara, para fortalecer
su vocacion como un espacio de difusion comprometido con el cine
mexicano e iberoamericano, y ademas como un escaparate del
panorama filmico internacional.

El Festival Internacional de Cine registro un crecimiento del 87 por
ciento en el nimero de espectadores, en comparacion con el registrado
alinicio de la presente gestion. En 2005 hubo mas de 75 mil asistentes
al evento, en el cual se presentaron 192 peliculas. Ademas, gracias a
la cooperacion de los centros universitarios, ha sido posible llevar el
programa a diferentes puntos de la Red. Este afio, se celebrara el
Décimo Aniversario del Festival de Cine en Puerto Vallarta y el
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segundo en el Centro Universitario de la Costa Sur, con sede en Autlan,
lo que significa la consolidacion de este encuentro cinematografico.

Me complace constatar que hemos obtenido resultados muy positivos
en el trabajo de produccion audiovisual, ya que el ano pasado
rebasamos la cantidad de 500 producciones, entre las que destacan
86 videos de difusion cultural, 94 de contenido institucional y 38
videos académicos, asi como 5 cortometrajes y 8 largometrajes.

Con el proposito de promover y difundir la produccion universitaria,
el afo pasado participamos en 19 festivales cinematograficos
internacionales y 4 de caracter nacional en los que obtuvimos 9
premiosy 5 reconocimientos.

En lo relativo al trabajo realizado en los medios de comunicacion,
este afio mantuvimos el ritmo en la realizacion de las emisiones
televisivas de los programas “La Brajula”, “Facetas”, “Esferas”, “Mundo
Caracol”, “Rap TV”, “Mas que Noticias” y en el mes de octubre se
agregd “Ozma”, produccion dirigida al sector juvenil. Estos programas
obtuvieron una audiencia global calculada en mas de 30 millones de

impactos televisivos.

Con el fin de consolidar el desempefio de las actividades operativas
de las siete radiodifusoras que integran la Red Radio Universidad de
Guadalajara, el afio pasado se elabor6 el Manual de Politicas
Radiofonicas version 2005.

Asimismo se llevaron a cabo siete radioforos de analisis y diagnostico
de la programacion de la Red de radiodifusoras universitarias, en los
que participaron los radioescuchas, lo que nos permitira acercar la
radio aun publico que busca calidad en la programacion, pero sobre
todo credibilidad en la informacion que se difunde.

En coordinacion con algunos medios de comunicacion locales y
regionales, arribamos a la realizacion de la Décima Edicion del Premio
Jalisco de Periodismo “Emisario”, en el que se inscribieron 182
trabajos, lo que representa una cantidad superior al siete por ciento
con relacion al ano anterior, cuando se registraron 169.
Particularmente, se incremento la participacion en las areas de prensa
escrita, radio y television, con trabajos de gran calidad,
profesionalismo y sensibilidad social. Felicito a los reporteros de
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Radio Universidad de Guadalajara, Martha Patricia Pena y Raal
Gustavo Peguero, quienes con el reportaje “Sin Limite de Tiempo”, se
hicieron merecedores de este importante galardon.

Para reconocer y exaltar la obra de grandes hombres y mujeres que
han destacado por sus aportes ala ciencia, las artes, la educacion, la
libertad de expresion y las humanidades, el ano pasado entregamos
el Doctorado Honoris Causa al Dr. Francisco Trigo Tavera, ala Dra.
Maria Isabel Rodriguez, al Dr. Victor L. Urquidi (inmemoriam), al Mtro.
Jorge Martinez y a Don Julio Scherer Garcia, todos ellos con
indiscutibles méritos para hacerse acreedores a esta distincion.

Deigual forma, el Consejo General Universitario determin6 otorgar
el grado de Maestro Emérito al critico literario y escritor Don
Emmanuel Carballo, al compositor y maestro Domingo Lobato, al
realizador cinematografico Boris Mijailovich Goldenblank, y apenas
hace dos dias al maestro Fernando del Paso; todos ellos reconocidos
por su destacada trayectoria en las dreas académica
y artistica, ademas de su trabajo en la formacion de
varias generaciones de universitarios.

Para promover las actividades orientadas a fortalecer
nuestros vinculos con los sectores sociales,
entregamos el Premio ala Vinculacion Universidad-
Sociedad a la Dra. Maria del Refugio Torres Vitela,
por su trayectoria sobresaliente en esta area. De igual
manera, y por primera ocasion, se otorgo el Premio
por Difusion de la Ciencia al Dr. Ivan Restrepo, en el
contexto de la Feria Internacional del Libro de

Guadalajara.

Con el proposito de reforzar las acciones de difusion, este afio se
llevaron a cabo las Catedras: “Larios Valencia”, Tecnologica-
Empresarial, del Agua, de Biodiversidad “Enrique Beltran” y “Julio
Cortazar”; en todas ellas nos distinguieron conferenciantes e
investigadores de reconocida trayectoria tanto nacional como
internacional.

Me da mucho gusto hacer de su conocimiento que en dias pasados

recibimos la notificacion, por parte del Doctor Pablo Latapi, de que
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
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y la Cultura (UNESCO), determin6 otorgar a la Universidad de
Guadalajara la sede de la Catedra “Mujer, Liderazgo y Equidad en
Ciencia, Politica y Sociedad”. Esta es una magnifica noticia que se
une a la conmemoracion del “Dia Internacional de la Mujer”, que
celebramos el dia de ayer.

Hace poco mas de dos semanas fuimos informados que el Comité
Técnico del “Proyecto Regional de Cooperacion Técnica para la
Formacion en Economia y Politicas Agrarias y de Desarrollo Rural en
América Latina” (FODEPAL), otorgo la Sede para el desarrollo de la
Catedra FODEPAL 2006-2007, al Centro Universitario del Sur, a partir
del Proyecto “Sustentabilidad Integracion y Fortalecimiento de la
Region Sur de Jalisco”, presentado conjuntamente con el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Jalisco (COPLADE);
felicito sinceramente a los miembros del equipo que participa en
este importante proyecto auspiciado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

El servicio social contintia siendo el principal vinculo de los
universitarios con los diversos sectores de la sociedad de Jalisco. En
cumplimiento con lo establecido en la normatividad, mas de 18 mil
alumnos prestaron su servicio social el afio pasado, aportando a la
comunidad jalisciense mas de 15 millones de horas, con los
consecuentes beneficios para los grupos de poblacion mas
desprotegidos de Jalisco.

El Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas (PAAET),
que cuenta con recursos universitarios y de la Fundacion Ford, llevo a
cabo un total de 169 actividades de apoyo, con un equipo conformado
por 25 tutores, a favor de los alumnos de distintas etnias de Jalisco.

Como institucion publica de educacion superior, tenemos la
responsabilidad de brindar a nuestros alumnos una educacion
integral, siendo el deporte nuestro quehacer educativo. Es por ello
que en la presente administracion universitaria hemos trabajado
fuerte para establecer una infraestructura deportiva que nos permita
cumplir con esta mision y dimos pasos importantes para fomentar el
deporte amateur y de alto rendimiento.

En este periodo consolidamos el Circuito Deportivo Intercentros de la
Universidad de Guadalajara como un modelo a seguir en el contexto
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nacional, tanto por su cobertura geografica, el nimero de participantes
y disciplinas deportivas que incluye, como por la calidad de sus
competencias.

Nuestros deportistas han desempefiado un buen papel como miembros
del Consejo Nacional del Deporte de la Educacion (CONDDE), a tal
grado que en la Universiada Nacional del 2005, se colocaron en el
cuarto lugar entre las diez mejores universidades del pais en materia
deportiva; mas de una treintena de nuestros atletas fueron
preseleccionados para la etapa mundial de este certamen que se
celebro en Turquia.

Mencion especial merece el esfuerzo realizado por las integrantes
del equipo de fatbol femenil “Leonas Negras” quienes gracias a su
destacado desemperfio y disciplina obtuvieron el Campeonato
Nacional del Torneo de Apertura de la Liga Mexicana de Fuatbol
Femenil, coronandose ademas como “Campeonas de Campeonas”.
Desde aqui manifiesto a las jugadoras, a su entrenador y equipo
técnico mireconocimiento y felicitacion por sus logros y les invito a
mantener en alto el nombre de nuestra institucion.

Aprovecho para felicitar también y de manera ptiblica a todos nuestros
destacados deportistas, quienes han demostrado ser dignos de la
confianza y el apoyo de su familia, la universidad y las instituciones
deportivas estatales.

Refrendo mi compromiso institucional de continuar apoyando todos
y cada uno de los programas que se llevan a cabo en el ambito de la
extension de la cultura y los servicios, y a gestionar ante las
autoridades federales y estatales los recursos que se requieren para
ello, asi como para extender nuestros servicios a un namero cada vez
mayor de la poblacion que los solicita y necesita.

V. Gestion. Planificacion y desarrollo equilibrado de Ia Red

La gestion que llevamos a cabo en la presente administracion
universitaria se caracteriza por obedecer a una rigurosa planificacion,
perseguir una correcta administracion del tiempo y los recursos, asi
como apegarse a la transparencia y la evaluacion permanente para
ser mas eficientes en los servicios que prestamos a la sociedad.
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En el afo 2005, firmamos un convenio con la Federacion para
formalizar la entrega de los recursos liberados de la controversia
constitucional interpuesta por el Presidente Vicente Fox Quesada en
contra del presupuesto aprobado por la Camara de Diputados durante
2004. Recibimos mas de 688 millones de pesos, cantidad que la
Secretaria de Educacion Publica transfirio a la Universidad de
Guadalajara, a través de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria.

Para ejercer estos recursos presentamos, debidamente
fundamentados, 45 proyectos orientados a fortalecer la
calidad académica de nuestra institucion. De igual forma,
elaboramos otros 45 relacionados con la ampliacion de la
infraestructura en la Red Universitaria, principalmente en
las escuelas preparatorias, gracias a la aportacion
extraordinaria aprobada por la Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unioén, en términos del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005, y del convenio
de colaboracion y apoyo entre la Secretaria de Educacion
Pablica y la Universidad de Guadalajara.

En ¢l 2006 tenemos el compromiso de trabajar de manera
sistematica para ejercer responsablemente estos recursos,
los que en su mayoria estan destinados a obras de
infraestructura. También vamos a realizar las gestiones
necesarias y a pugnar porque estos recursos s¢ reconozcan como
regularizables por parte del Gobierno Federal en el presupuesto del
afio proximo.

Durante el afio 2005 obtuvimos un ingreso global de 5 mil 482 millones,
167 mil, 791 pesos, de los cuales el 30 por ciento fueron otorgados por
el Gobierno Federal; y el 43 por ciento nos fue proporcionado por el
Gobierno del Estado. E110 por ciento se obtuvo por cuenta de ingresos
propios; y el 17 corresponde a Fondos Externos Determinados y a
recursos comprometidos del 2004.

Para el ejercicio fiscal 2006, contamos con un presupuesto inicial de

4mil 957 millones 364 mil 147 pesos. De éstos, 4 mil 134 millones 834
mil 564 pesos, corresponden al subsidio ordinario Estatal y Federal.
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Para estrechar la vinculacion con la sociedad se transformo la
Coordinacion General de Extension, y se creo la Coordinacion de
Vinculacion y Servicio Social adscrita a la Vicerrectoria Ejecutiva,
integrada por las Unidades de Vinculacion y Difusion, asi como las
de Servicio Social, y de Apoyo a las Comunidades Indigenas.

En la sesion del pasado 27 de febrero del Consejo General
Universitario, fue aprobado el dictamen de reestructuracion de la
Coordinacion General Académica; se extinguieron las Unidades de
Innovacion Curricular, para el Desarrollo del Personal Académicoy
para el Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado. En su lugar, se
crearon las Coordinaciones de Innovacion Educativa y Pregrado, asi
como la de Investigacion y Posgrado y la Coordinacion para el
Desarrollo del Personal Académico, con el fin de fortalecer el
desarrollo de las funciones sustantivas y darles el soporte adecuado
desde la Administracion General.

Este mismo dictamen establece que la Coordinacion de Bibliotecas
contara con las siguientes instancias: Biblioteca Publica del Estado
de Jalisco “Juan José Arreola”, Biblioteca Iberoamericana “Octavio
Paz”, Unidad de Servicios Bibliotecarios y Unidad Técnica.

En este apartado destaco también las acciones realizadas en beneficio
de los trabajadores universitarios. Debido al buen manejo que se ha
hecho del dinero de los trabajadores, al 31 de enero de 2006, el
“Fideicomiso del Régimen de Pensiones y Jubilaciones de la
Universidad de Guadalajara” contaba con un monto global de recursos
por la cantidad de mil 259 millones 935 mil 198 pesos.

Después de dos afios de operacion del Convenio celebrado con el
INFONAVIT, a la fecha se encuentran inscritos al Programa de
Vivienda para los Universitarios, 5 mil 584 trabajadores. Asimismo,
el INFONAVIT ha otorgado 130 créditos a los miembros de nuestra
comunidad. Esperamos que en el presente ano se amplie el programa,
para que mas trabajadores puedan ser beneficiados mediante la
compra o remodelacion de su vivienda.

En la actualidad, la principal demanda de los rectores de las

universidades publicas de México, a la cual nos sumamos, consiste
en que se realice una distribucion equitativa de los recursos
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econdmicos extraordinarios que se asignan a las instituciones de
educacion superior.

Desde hace 10 anos hemos estado trabajando una propuesta en el
seno del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(CUPIA), para alcanzar un presupuesto equitativo, transparente y
digno. De acuerdo a los criterios aprobados por la Asociacion de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
los subsidios a las universidades deberan obedecer a los indicadores
de desempenio de cada universidad, asi como a criterios de equidad
y eficacia. Estamos convencidos de que se trata de una politica
que contribuye a mejorar a la educacion superior en su conjunto.

Sin embargo, en las asignaciones del presupuesto federal,
realizadas el ano pasado, para el ejercicio 2006 prevalecieron
criterios discrecionales por encima de los acuerdos del CUPIA, lo
que representd un duro revés para algunas instituciones que como
la Universidad de Guadalajara, se han preocupado por llevar a
cabo reformas y ajustes para mejorar sus indicadores de desempefio.

Con el proposito de planear acciones que permitan mejorar el
Sistema de Programacion, Planeacion, Presupuestacion y
Evaluacion del ejercicio del gasto universitario, y como parte de la
reingenieria institucional, en 2005 comenz06 a operar de manera
formal el Comité Técnico de Finanzas, que incorpora alos titulares
de las Coordinaciones de Finanzas de la Red Universitaria. Este
organo es responsable de disenar politicas y establecer medidas
tendientes a hacer mas eficiente nuestro sistema de contabilidad y
finanzas, abatiendo los rezagos en las comprobaciones y haciendo
mas transparente el ejercicio del gasto.

También en el 2005 se crearon el Comité Técnico parala Calidad,
asi como los comités correspondientes de cada una de las
dependencias de la Red, con el objetivo de impulsar una politica
institucional en materia de aseguramiento de la calidad de los
programas educativos y de la certificacion de los procesos
administrativos.

Asimismo, creamos el Consejo Técnico de Planeacion, como una
instancia asesora en lo concerniente a la planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion en todas las dependencias
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universitarias. El Consejo esta conformado por las respectivas
Coordinaciones de Planeacion de la Red universitaria.

Para lograr una gestion sostenible de la calidad, registramos avances
considerables en el area de certificacion de procesos en los Centros
Universitarios de la Ciénega, la Costa Sur, del Sur, de la Costa, y en la
Direccion de Finanzas de la Administracion

7 i General.

Estas certificaciones se suman a las obtenidas en
anos anteriores. Actualmente contamos con diez
grandes acciones de certificacion de procesos en
laRed Universitaria.

Particularmente en la Coordinacion de Control
Escolar de nuestra Casa de Estudios, hemos
llevado a cabo esfuerzos extraordinarios para
otorgar un mejor servicio a nuestros usuarios; ello
nos hizo merecedores a la Certificacion
Internacional de los Sistemas de Gestion, otorgada
por la Asociacion Espanola de Certificacion el
pasado 22 de febrero en el contexto de la Séptima
Cumbre de la Calidad, celebrada en la Ciudad de
México. Felicito a quienes con su trabajo
cotidiano hicieron posible este reconocimiento.

El reto para este afio consiste en mantener estas
certificaciones y sumar nuevos procesos, no solo para elevar
indicadores institucionales, sino también para mejorar los servicios a
la comunidad a la que nos debemos.

Una vez que en el 2005 realizamos un minucioso trabajo de
actualizacion de los objetivos, metas y estrategias del Plan de
Desarrollo Institucional, hemos iniciado la tarea de conformar un
Sistema de Indicadores que nos permitira obtener informacion
fidedigna y oportuna del grado de desarrollo de cada una de las
metas y actividades programadas.

Para concluir la fase de construccion de indicadores, el Consejo

Técnico de Planeacion sesiona en forma periodica y frecuente en
subcomisiones. Esperamos que a este trabajo sigan sumandose, como
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lo han venido haciendo de manera responsable, todas las
dependencias de la Red Universitaria, ya que de su participacion
oportuna y profesional depende el que contemos con un sistema
confiable y adecuado de indicadores institucionales, que sirva de
referente valido para la toma de decisiones.

Deseo manifestar mi felicitacion a todos los companeros
universitarios que participaron en el proceso de actualizacion de
nuestro Plan de Desarrollo Institucional, debido a que sus aportes
resultaron fundamentales para que el dia de hoy contemos con un
instrumento de planeacion acorde a los requerimientos de la Red
Universitaria. Felicito igualmente al equipo de la Coordinacion
General de Planeacion y Desarrollo Institucional por encabezar
estalabor.

Para cumplir con sus funciones sustantivas y adjetivas, la
Universidad de Guadalajara tiene una plantilla de recursos
humanos compuesta por 12 mil 978 miembros del personal
académicoy 7 mil 285 con nombramiento de tipo administrativo.

Entre los académicos se cuenta con 3 mil 576 profesores de tiempo
completo, 826 de medio tiempo y 7 mil 100 de asignatura, mientras
que existen mil 200 empleados con nombramiento de mandos
medios y superiores; 5 mil 470 trabajadores sindicalizados, asi
como 615 de confianza y 885 bajo el régimen de contrato laboral.

En 2005 la Universidad de Guadalajara inicio y concluy6 un total
de 123 obras. Asimismo, se termino de construir una obra iniciada
enel 2003y 39 comenzadas en 2004; actualmente existen 23 obras
que se pretenden concluir en el afio 2006. También, el afio pasado,
recibimos 3 obras del Comité Administrativo del Programa Estatal
de Construccion de Escuelas (CAPECE), para el Sistema de
Educacion Media Superior. El monto global de inversion en
infraestructura fisica de la Red Universitaria durante el ano 2005
ascendio a 344 millones, 482 mil 711 pesos.

Las actividades relacionadas con la docencia, investigacion y la
extension de la cultura, en la Red Universitaria se apoyan en una
infraestructura conformada por 291 inmuebles que cuentan con 6
mil 968 espacios fisicos entre los que sobresalen 160 bibliotecas,
mas de 3 mil aulas, alrededor de 600 laboratorios, 209 talleres, 50
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auditorios, 160 areas deportivas, 17 areas para tareas artisticas, 109
centros de computo y mas de 29 mil computadoras para el trabajo
académico y administrativo.

Hasta el 26 de enero del ano pasado se habian
registrado mil 229 proyectos de trabajo en el Sistema
Integral de Informacion Universitaria debidamente
presupuestados, de conformidad con los
requerimientos del Sistema P3E, para ejercer los
recursos economicos asignados a cada entidad de la
Red para el ejercicio del ano fiscal 2006.

Entre los retos mas importantes que enfrentamos en
el area de Gestion para el ano 2006, destaca el de
realizar un ejercicio presupuestal todavia mas
eficiente, transparente y apegado a la norma. De ahi
que todos los funcionarios y miembros del personal administrativo
responsables del ejercicio del gasto, deberan ajustarse a los criterios
que plantea el Comité Técnico de Finanzas y respetar los tiempos y
procedimientos establecidos por éste.

Enlo que respecta a recursos extraordinarios obtenidos en el concurso
nacional PIFI 3.2, 1a Universidad de Guadalajara se ubico en el cuarto
lugar nacional con la suma de 63 millones, 860 mil pesos. El reto,
como cada afo, consiste en trabajar a conciencia en la elaboracion
de proyectos orientados a la consecucion de recursos por esta via. La
convocatoria 3.3 estd en curso y sefiala una reduccion importante en
los tiempos de entrega, por lo que exhorto a los involucrados en la
elaboracion de nuestra propuesta institucional, a redoblar esfuerzos
sin descuidar la pertinencia y calidad de nuestros proyectos, con el
proposito de, ademas de incrementar los recursos que ingresan a la
Universidad provenientes de esta bolsa, continuar en la linea de
aseguramiento de la calidad de nuestros programas.

VI. Gobierno. Renovacion y transparencia

Con el objeto de dar un cabal y eficaz cumplimiento a la legalidad y
transparentar todas las gestiones, hemos actuado de conformidad a
lo que establece nuestra Ley Organica, el Estatuto General y demas
reglamentos universitarios, asi como las leyes nacionales que regulan
la educacion y a las universidades publicas.
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Desde la entrada en vigor de la Ley de Transparencia e Informacion
Puablica del Estado de Jalisco, la Universidad de Guadalajara se ha
adherido estrictamente a sus principios, y ha actuado en consecuencia
para cumplir con sus normas; para tal efecto, se crearon dos
organismos: un Comité de Clasificacion, que establece los criterios
para clasificar la informacion de la Universidad de Guadalajara que
es de caracter publico y la que tiene estatus reservado; asimismo, se
cre6 un Comité Técnico de Transparencia encargado de dar respuesta
alas solicitudes realizadas por la ciudadania, instituciones y medios
de comunicacion, en apego a lo que establece la ley en la materia.

La Unidad de Enlace e Informacion de nuestra
universidad recibio en el afio 2005, el mismo ntumero
de solicitudes que las acumuladas en los tres afios
anteriores: pasamos de tener una solicitud a la semana
aunadiaria. Desde el 23 de septiembre, fecha en que
entro en vigor la Ley de Transparencia, y hasta el dia
de hoy, se han recibido 73 peticiones en total, las
cuales han sido atendidas en un cien por ciento, por
lo que se entregaron mas de cinco mil cuartillas de
informacion publica; todo ello sin costo para los
solicitantes.

La Universidad de Guadalajara celebro dos convenios de colaboracion
con la Agencia Espanola de Proteccion de Datos, éstos nos permitiran
realizar consultas oficiales en materia de acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales, asi como operar programas
conjuntos de investigacion y desarrollo académico.

Es claro que tenemos la conviccion, y asi lo hemos demostrado, de
difundir permanentemente la informacion generada por nuestra
comunidad y ponerla a disposicion de la sociedad, de conformidad
con la normatividad vigente y ademads, porque se trata de un
compromiso asumido desde el inicio de la administracion que me
honra presidir.

Durante el periodo de este informe y por primera vez en la historia de
la Universidad de Guadalajara, se puso en funcionamiento en
noviembre pasado el Canal Interno de Television Universitaria
(RCUTV), gracias al proyecto de Video Interactivo de la Red.
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Por su parte, la Direccion de Prensa y Comunicaciones emitio 3 mil
545 boletines informativos y logro 2 mil 735 impactos en los medios
de comunicacion, lo que representa un incremento de mas del 60 por
ciento en la presencia de la Universidad en los medios de
comunicacion. Se concretaron mil 753 entrevistas y 98 ruedas de
prensa. De igual forma disefiamos un Manual de Comunicacion
Interna con el fin de fomentar la comunicacion e integracion de la
comunidad universitaria.

Enel areade comunicacion social, durante 2005 editamos 46 ntimeros
de LaGaceta Universitaria con un tiraje de 45 mil ejemplares semanales,
enlos que se registro un 50 por ciento de incremento en la informacion
que se les presenta a los lectores, con quienes se tuvo contacto a
través de 802 puntos de distribucion, lo que aumento la presencia de
La Gaceta en la Red Universitaria y diversos espacios de la Zona
Metropolitana de Guadalajara.

Alcanzamos alrededor de un 50 por ciento en la conformacion de la
Hemeroteca de la Universidad de Guadalajara, archivo que contiene
ejemplares de 1973 hasta la fecha. El afio pasado se firmo un acuerdo
para trasladar este acervo a la Biblioteca Publica del Estado, cuya
entrega-recepcion esta planeada para este ano.

En lo relativo a 6rganos de gobierno de nuestra institucion, el afo
pasado se renovaron el Consejo General Universitario y las Comisiones
que lo integran.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2005, el
Consejo General Universitario sesion6 en 8 ocasiones, dos ordinarias,
cinco extraordinarias y una solemne. Durante este lapso se aprobaron
206 dictamenes elaborados por los integrantes de las 11 comisiones
que integran nuestro maximo o6rgano de gobierno.

Me da gusto comunicarles que gracias al atinado trabajo de los
miembros de la Federacion de Estudiantes Universitarios, asi como a
la madurez de los alumnos de nuestra institucion, la eleccion de los
presidentes de carrera y escuela en las diversas dependencias de la
Red, se realizo en un ambiente de tranquilidad y armonia en el que,
una vez mas, los estudiantes demostraron su espiritu civico y sus
convicciones democraticas.
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Después de 11 anos de operar en Red, hemos identificado la necesidad
de modificar algunos aspectos relacionados con la normatividad para
resolver problemas surgidos en el desarrollo de nuestras actividades
cotidianas. Encontramos que en algunos aspectos, la normatividad
universitaria nos dificulta algunos procesos de gestion administrativa
y académica. Por lo anterior, nos avocaremos al analisis de la
normatividad para efectuar las modificaciones necesarias al Estatuto
Organico, y adecuar nuestro modelo de gestion al nuevo modelo
educativo que estamos impulsando. Revisaremos con mucho cuidado
los ordenamientos normativos que datan de hace
mas de 10 anos, de forma que armonicen con las
condiciones y necesidades actuales.

Nos hemos planteado también como prioridad,
realizar una reforma al marco juridico del Estatuto
del Personal Administrativo, y al Reglamento de
Ingreso Promocion y Permanencia del Personal
Académico, con el proposito de actualizar y dar
mayor claridad a los criterios de ingreso y
desarrollo de los profesores e investigadores
universitarios.

Quiero informarles que, como se viene haciendo
desde hace 11 afios, la Universidad de Guadalajara
fue sujeta a una auditoria externa al Estado de
Origen y Aplicacion de Fondos Universitarios del
2004, que realiz6 un Despacho seleccionado por
la Comision de Hacienda de este Consejo, y cuyos
resultados fueron aprobados por el pleno del
Consejo General Universitario, y publicada en los cuatro diarios
locales de mayor circulacion el 25 de junio. Posteriormente se
remitieron a las instancias Federales y Estatales correspondientes.

De la misma forma se coordind la primera fase de la auditoria a la
cuenta universitaria correspondiente al ejercicio 2005, para lo cual la
Contraloria General funge como enlace entre el despacho
seleccionado y las dependencias universitarias.

En apego ala Ley, recabamos con toda oportunidad 214 declaraciones
patrimoniales de igual ntmero de funcionarios inscritos al Padron
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de la Contraloria Estatal. En el proceso entregamos 20
amonestaciones por presentacion extemporanea y 5
requerimientos a quienes no formularon su declaracion.

Por su parte y en el marco del Sistema de Fiscalizacion
Universitario, la Contraloria General de esta Casa de Estudios,
inici6 160 auditorias a diversas entidades y dependencias de
la Red Universitaria. De éstas 121 concluyeron en 2005 y 39
se encuentran en proceso de confronta con la dependencia
para elaborar el informe definitivo.

Hago un llamado a todos y cada uno de los funcionarios de
la Universidad de Guadalajara, a observar con denuedo y
constancia la normatividad vigente, asi como a presentar
iniciativas para mejorar las politicas de gobierno de nuestra
Casa de Estudios.

Honorables miembros del Consejo General Universitario;
Distinguidos invitados especiales;

Companeros universitarios;

Senoras y Senores:

Los universitarios centraremos nuestros esfuerzos hacia la
consolidacion de los avances alcanzados durante los cinco afios de
mi gestion al frente de la Universidad de Guadalajara, pero también
nos enfocaremos a subsanar las deficiencias y a combatir las inercias
improductivas. Queremos dejar sentadas las bases para que la Maxima
Casa de Estudios de Jalisco sea la Universidad del siglo XXI. Una
universidad a tono con la nueva sociedad de la informacion, que
responda a las mas sentidas demandas de la sociedad pero que, al
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mismo tiempo, sea una fuente de impulso para el desarrollo econémico,
el progreso y la equidad sociales y el enriquecimiento cultural de
Jalisco. Una universidad que contribuya a la consolidacion de nuestra
joven democracia, formando ciudadanos competentes y fomentando
los valores del respeto, la participacion, la critica razonada, la
solidaridad y la justicia.

Para ello procuraremos mejorar nuestros estandares de desempenio
en todas y cada una de las areas y ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional. Sin duda debemos sentirnos contentos por
los numerosos logros conquistados pero no completamente
satisfechos. Las necesidades de Jalisco en materia de educacion
superior siguen siendo ingentes y numerosas. Reclaman lo mejor de
nosotros y nos exigen mayor coordinacion de esfuerzos con la sociedad
y con los distintos niveles y ordenes de gobierno.

La Universidad de Guadalajara es una institucion abierta y sensible
al acontecer de la sociedad regional y nacional. Nuestros vinculos
con el entorno son numerosos, firmes y deben ser positivamente
valorados. Me congratulo de encabezar una institucion capaz de
sostener un didlogo constante, intenso y fluido con los distintos
sectores de la sociedad y del gobierno. Capaz, por ello mismo, de
responder coordinadamente a las demandas de Jalisco en materia de
formacion de profesionistas, produccion cientifica y difusion cultural.

Somos conscientes de que este afno serd particularmente dificil,
principalmente a causa del complejo proceso electoral en curso, en
el que losjaliscienses elegiremos, de manera concurrente, diputados
federales y locales, senadores, municipes, gobernador del estado y
presidente de la reptiblica. Los universitarios participaremos en este
proceso como siempre lo hemos hecho, respetando los derechos y las
preferencias politicas de los universitarios, y abriendo las puertas de
la universidad para que los distintos candidatos difundan sus
plataformas y proyectos ante la comunidad universitaria y la sociedad
de Jalisco.

Hago un enérgico llamado a todos mis colaboradores y a todos los

funcionarios universitarios para que sean los primeros en respetar la
legislacion electoral y la norma universitaria; para que se abstengan
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de utilizar recursos de la universidad con fines proselitistas, y para
que se conduzcan con pleno respeto de la pluralidad politica que nos
caracteriza.

En éste, el altimo afio de mi administracion, reitero mi compromiso
de trabajar de manera transparente y siempre con apego a las normas
que rigen la vida universitaria; a empefiar todo mi esfuerzo y voluntad
al servicio de los universitarios y de los jaliscienses.

Lajuventud estudiosa de Jalisco tiene todo el derecho de contar con
mas y mejores espacios educativos y a recibir una formacion
profesional de la mas alta calidad. Asumimos el compromiso de
responder a esa legitima demanda, mediante el trabajo planificado
y las acciones responsables, rindiendo cuentas claras acerca del uso
y destino de los recursos publicos otorgados a la Universidad.

La sociedad jalisciense puede tener la certeza de que la Universidad
de Guadalajara va por buen camino. De que en su seno se forman
hombres y mujeres con valores firmes, competencias solidas y altos
principios éticos, preparados para servir a su comunidad, honrarlay
enaltecerla.

iMuchas gracias!
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