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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJG DE CENTRO UNIVERSITARIO

Dictamen No. 175/12
Comisiones Conjuntas de Educaciéon y Haclenda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda ha sido
turnado por el Consejo Divisional de la Division de Gestion Empresarial la
propuesta de modificacién del plan de estudios de la Llicenciagtura en
Administracién y su cambio de nombre por el de licenciatura en Administracién
de Empresas en la moddlidad escolarizada y bgjo el sistema de créditos, para
operar en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas a partir
del ciclo escolar 2013 A.

Resultando:

1. Que la Universidad de Guadalgjara es una institucién puUblica y auténoma
cuya actuacién se rige en el marco del articule 3° constitucional v sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes dreas del frabagjo profesional y académico; realizar investigacién
cientifict o tecnolégica para el desarrollo sostenible de Jalisco; y promover el
conocimiento y el ejercicio de las artes, que impulsa la preservacién y difusién
de la cultura universal.

2. Que en su quehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resultados, la calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, 1a tolerancia, la honestidad profesional, el riger cientifico
y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Que en la actuaiidad., la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambiocs y
evoluciona de acuverdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicién del Pian de Desarrollo Institucional, visién 2030.

4. Que la Universidad de Guadalgjara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para ir de acverdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacion econdmica, asi
como el desarrolic tecnolégico, consideré en el Programa de Desarollo
Educativo 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional mas
"equilibrado en los niveles y estGndares de calidad de sus programas en las
diferentes regiones, relevante en lo social por su capacidad de anticipacion,
flexibilidad y adaptacion c/l] mandas cambiantes de la sociedad...”
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Que en sesidn de fecha del 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores
aprobd el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrcllo Académico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad
universitaria reflexione, proponga y participe en la actudlizacion de los
programas educativos de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias didacticas que posibiliten que el modelo educativo cenfrado en
el aprendizaje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA)
inicia el proceso de actudlizacidén curicular atendiendo los documentos
institucionales ya sefalados. En la fase de dictaminacién también se
considerd el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover ia Fexibiidad Cumicular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administraciéon
Escolar".

Que el presente proceso de actualizacion curricular ha retomado los tfrabagjos
redlizados por la Coordinacion General Académica desde en el afio 2000, en
que el CUCEA presenté un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a la
revisibn curicular entre las que se encuentran talleres de planeacion
estratégica, gestion del saber y gerencia del conocimiento y gestion
estratégica de la calidad. También se realizd un diagndstico y estudio
comparativo de los programas de licenciatura con el propésiio de preparar
las alternativas y propuestas de actualizacion y modificacién de cada uno de
ellos.

Que en el afo 2003 el CUCEA conformé un Comité de Revisidn Cumicular dl
que se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo frabajo
fue turnado a los Colegios Departamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacion, considerando un enfoque de disefo curricular por
competencias. El proceso de revisidn cumricular en esta etapa se desarrolld
como parte de los trabagjos de un diplomado ofrecido por expertos bajo la
direccién de la Coordinacién de innovacion Educativa y Pregrado {CIEP).

Que en el afio 2009 se retomaron los trabajos de revision curricular con Ia
participacion de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, las Coordinaciones de Programas Docentes y profesores
de trayectoria reconocida en las dreas disciplinares. Asimismo, se trabajé con
acadéemicos y funcionarios de los programas educativos que se imparten en
ofros Centros de la Red Universitaria en reuniones plenarias y foros
electronicos.

10. Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica instifucional de calidad al

promover decididamente los procesos de evaluacion y acreditacion por parte
e Ve
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de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES} y los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES). En el afio 2001, los CIEES
evaluaron las licenciaturas en Administracién, Administracién Financiera y
Sistemas, Contaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios Internacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de Informacion y Turismo, a los que otorgaron el
nivel i. En el 2004, el Consejo de Acreditacidn en la Ensefianza de la
Contaduria y Administracién, A.C. {CACECA)} acredité las licenciaturas en
Administracion,  Administracién  Financiera y  Sistemas,  Contaduria,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos vy Sistemas de
Informacién. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia
Econémica, A.C. [CONACE) acredité la licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién Turistica A.C.
{CONAET) acredité la licenciatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacredité
las licenciaturaos en Administracion, Administracién Financiera y Sistemas,
Contaduria PUOblica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos \
Humanos y Sistemas de Informacién y el CONAET reacreditd la licenciatura en
Turismo. En 2011, el CONACE reacreditd la licenciatura en Economia. Es asi
que en el presente proceso de actudlizacidn cumicular con motivo de las
visitas de revisidn para la evaluacién, acreditacién y reacreditacion de las
carreras, se tomaron en consideracion las recomendaciones hechas por estos
organismaos.

11.  Que en sesidn celebrada el dia 30 de marzo de 2012 el Consejo de Centro del
CUCEA aprobé el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerde marco para
orientar el proceso de revisidn cumrricular en el Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas”, en el que se establece que todos los programas
educativos incluyan en su planes de estudios los siguientes elementos:

a. Un seminario que apoyard la fitulacién incluida en la curicula, cuyo
objetivo es promover la titulacién oportuna para mantener altos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la cumricula, con el proposito de que los

estudiantes cumplan con este requisito y se fitulen oportunamente.
¢. Las practicas profesionales con créditos asignados para promover ia

i aplicacién de conocimientos y el aprendizaje extradulico.
( : d. La inclusidn de un moédulo de induccidn denominado Universidad y
s Siglo XXi con la intencidon de ofrecer a los alumnos apoyo tutorial
W desde su ingreso ala licenciatura.

e. La elaboracién de las propuestas para ias dreas de formacion
especializante selectiva y formacién optativa abierta a cargo de los
Colegios Departamentales; su integracion se conformard de 2 o 3
materias, mismas que podran recibir alumnos de otros Centros
Universitarios Tematicos y Regionaies de ia Universidad de
Guadalgjara, promboviendo la flexibiidad cunicular y movilidad

Ll
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estudiantil en la Red Universitaria y con ofras Instituciones de
Educacién Superior.

f. Laimplementacién obligateria de la ensefianza del idioma inglés en
las licenciaturas de  Tunsmo, Negocios Internacionales,
Administracién Financiera y Sistemas, Sistemas de Informacién y
Economia, con el objeto de formar estudiantes de perfil
internacional e iniciar el trabgjo base para el desamollc de
indicadores de segunda generacion que empezardn a ser
requeridos por las politicas federales.

Que en Igs revisiones cumiculares los equipos de frabaje han tomado en
cuenta los resultados de los egresados que han readlizado el Examen General
de Egreso de licenciatura (EGEL), aplicado por el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacidn Superior, A.C. (CENEVAL}, al igual que las areas
de conocimiento consideradas en los exdmenes mismos. A partir de ello, se
han identificado las areas criticas que reqguieren ser incorporadas al Plan de
Estudios para la mejor formacién de ios estudiantes debido a que se ha
considerado que los EGEL constituyen un indicador que marca las
orientaciones relevantes para el gjercicio y desarrollo profesional en cada una
de las cameras.

Que el plan de estudios y el nombre de la Licenciatura en Administracién de
Empresas, fue modificado bajo el dictamen nimero 1145 de fecha 12 de
agosto de 1996 del H. Consejo General Universitario y posteriormente se
modificé el 24 de agosto del 2000 por el Dictamen nUmero 1/2000/1049 en el
gue se confemplé un disefic de manera cuidadosa y cubriendo las
expectativas que el mercado laboral exigia en esos moementos,

Que el andlisis del Plan de Estudios vigente es, indispensable para adecuario al
nuevo contexto y circunstancias de las organizaciones, tales como: la
modernizacién de los procesos productives, los avances tecnoldgicos y el uso
de las Tecnologias de la informacién y la Comunicacién [TIC), la aparicién de
entornos laborales, con nuevas exigencias para el desempenio en el frabajo y
para el ejercicio profesional, la giobalizacién de la ecconomiaq, la cultura y la
educacién [especialmente la superior), la internacionalizacion de los procesos
sociales gque exigen apertura mental, ia integracién de esfuerzos y recursos, el
valor agregado del conocimiento en la produccién de bienes y servicios y la
generacién de relaciones entre los miembros de la sociedad.

Que cabe mencionar que la Organizacién de las Nacicnes Unidas para la
Ciencia y la Cultura {UNESCO) recomienda que en materia de educacion
superior, se mantenga la flexibilidad de los sistemas educativos y que se refleje
en la continua actualizacién de los planes y programas de estudios. De igual
forma, el Programa Nacional de Educacién 2001 del gobiemo Federal,
establece politicas par egurar la cdidad de la educacién superior,

Pagina 4 de 22

Periférico Norte 799, Edificio de Rectoria, Planta Alta, Ndcleo Universitario Los Belenes
' C.P. 45100 Zapopan, Jalisco, México Tel, (33) 3770 3315y 3770 3300 Ext. 250




16.

17.

18.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICC ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

reforzando también el lamado a mantener la actudiizacién de los planes vy
programas de estudios, haciendo énfasis en la flexibilizaciéon del curriculum, en
una educacién centrada en el aprendizaje y en la creacidén de nuevos
ambientes para la educacidén apoyados en las nuevas tecnologias
recientemente desarrolladas, especificamente las TIC.

Que en este mismo senfido en el Plan de Desarrolio Institucional de la
Universidad de Guadalgjara, establece en uno de sus seis ejes estratégicos
[especificamente el de la innovacidén educativa), como parte de sus objetivos
el innovar la educaciéon en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una
formacién integral, éticq, cientifica y humanista, centrada en el estudiante, asi
como, promover la reorganizacién y articulacidn del conocimiento en el
disefic de programas educativos flexibles y de facil fransicion, ademas de
perinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos. Este eje
estratégico, ofrece el marco para la revision del actual plan de estudios y
propuesta de creacion del nuevo programa y cambio de nombre de la
Licenciatura en Administracién de Empresas de tal forma que contribuya al
logro del fin antes mencionado.

Que la Secretaria de Educacién PUblica, en conjunto con la Universidad de
Guadalgjara, ha tomado como referencia los documentos elaborados por la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), en los cudles se busca que se realice la revision periddica vy
permanente de los planes de estudio para adaptarlos a 1os nuevos tiempos y
condiciones que impone la globdlizacién, como elemento clave para
mantener el crecimiento econdmico y social del pais. Como parte de este
entorno, ha determinado come urgente incrementar la competitividad de los
egresados de las universidades y especificamente, los de la presente
Licenciatura. Para esto deberd adecuarse a los nuevos modeios educativos, lo
cual hace necesario redefinir planes, programas, contenidos y enfoques de las
asignaturas. De esta forma se busca mejorar Ia profesionalizacién de los
egresados, ya que su perfil de egreso podrd adecuarse al nuevo modelo
educativo.

Que en sintesis, la necesidad de actualizar y modificar los pianes de estudios se
fundamenta en;
a) H avance en el desamollo del conocimiento de las disciplinas
administrativas.
b) Adecuarse al nueve contexto y circunstancia de las organizaciones.
c} Atender el nuevo perfil de profesionista de la administracién de
empresas que demanda el mercado laboeral.
d) La busqueda de mayor competitividad y profesionalizacion en los
egresados.

e} Laurgencia de adecugrse alos nuevos modelos educativos.
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f) Atender las recomendaciones de ios organismos evaluadores vy
acreditadores.
g) Modificar el nombre de la licenciatura.

Que la metodologia empleada para actualizar el plan de estudios se
desarrollé con un enfoque de investigacién multidisciplinario y colegiado,
pretendiendo ser congruente con los objetivos de la Reforma Cunicular
planteados en el Programa de Cambics Institucionales para el Desarrollo
Académico, mismos que buscan acrecentar la flexibiidad de los planes de
estudio dando al estudiante la libertad de definir, bajo la supervision del tutor,
su frayectoria cumicular y que ésta sea acorde con sus intereses y necesidades
de formacion exigidas por los complejos entornos laborales; que los programas
educativos tengan curriculas ligeras, flexibles y se actualicen continua vy
sistemdticamente; que la movilidad al interior de la red universitaria sea una
realidad; que el pregrado se vincule con el posgrado y que las lineas de
investigacidén estén ligadas a los programas educativos.

Que se nombré un Comité Curricular de ia Licenciatura en Administracién en
cada Centro Universitario donde se oferta este programa educativo,
conformado por profesores con reconocida trayectoria académica vy
experiencia en el campo laboral, se trabajé de manera colegiada con los
Coordinadores de Camrera, Academias, Colegios Departamentales, Jefes de
Departamento y Coordinadores de area con la finglidad de conjuntar e
incorporar sus q@portaciones {andlisis, argumentos, observaciones vy
recomendaciones) al expediente de revisién y actualizacidn curricular.

Que para llevar a cabo los trabgjos de disefo y construccién curricular, fue
fundamental contemplar los siguientes criterios:

a. Que el conocimiento se construird a partir de un andlisis de la redlidad,
es decir, estard basado en el estudio y elaboracién de alternativas que
puedan dar solucidn a problemas que se presenten en el entorno, En
este sentfido, constituird la mejor aproximacion del estudiante al
ambiente laboral, ya desde una perspectiva de profesionista que se
encuentra en proceso de formacién dentro del area administrafiva.

b. Que el alumno podrd gestar su aprendizaje a partir de la resolucion de
estudios de caso, con los instrumentos y hetramientas que adquiera
durante el transcurso de su formacién.

c. Que el estudiante estard desamollando sus capacidades vy
competencias a partir de los conocimientos de las asignaturas que asi
lo exijan.

d. La incorporacién de las tecnologias para el aprendizaje y la
transferencia de tecnologia.

o

Pagina 6 de 22

Periférico Norte 799, Edificio de Rectoria, Planta Alta, Nicieo Universitario Los Belbres

' C.P. 45100 Zapapan, Jafisco, México Tel. (33) 3770 3315 y 3770 3200 Ext. 25027 024

C -

A=



PNy

23.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRG UNIVERSITARIO

Que se redlizaron estudios de mercado para conocer las necesidades del
sector productivo, con la finalidad de incomporar sus conclusiones a la revisién
y modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracién,
entre dichos estudios se encuentra la investigacién denominada “Estudios de
Egresados del CUCEA: la opinidon de los empleadores” realizada en el afo
2008; asi como el “Estudio del mercado de trabajo y opinién social de los
egresados del CUCEA”, determindndose que los requerimientos exigidos por el
sector productivo a los egresados de la Licenciatura en Administracion de
Empresas son: andlizar, disefiar e implementar sistemas administrativos
acordes a las necesidades de las empresas; conocer y aprovechar los
recursos de las instituciones de tal manera que pueda ponerlos al servicio de

“los objetivos de la organizacién; propiciar rapidos procesos de adaptacion de

las organizaciones a los nuevos desamollos generados por la dinGmica de la
administracién; asi como implementar estrategias en ias empresas, de tal
manera que les permitan desamollar y alcanzar las metas institucionales y sus
relaciones entre las dreas de la organizacién, de manera confiable, rapida y
efectiva.

El cambio de nombre de Licenciatura en Administracion al de Licenciatura en
Administracidon de Empresas es porque la propuesta curricular estd orientada
a la administraciéon de los recursos humanos, materiales y financieros de las
empresas, en vistas de la consecucidn de sus objetivos. Los egresados
dispondran de las hemamientas necesarias para tomar decisiones que
orienten efectivamente a las empresas y los recursos de que estas disponen
para la consecucidn de sus objetivos estratégicos como son la innovacién, la
productividad y la competitividad, con responsabilidad social.

24. Que el objetivo general del Programa de la Licenciatura en Administracién de

Empresas es formar profesionistas con un espiitu emprendedor, étfico e
innovador para crear, promover, administrar y consolidar negocios que
generen un impacto positivo en el entorno socioecondmico y ambiental en
que se desarrolien.

Sus objetivos especificos son:

a. Formar profesionales en administracién de empresas que andlicen e
inferpreten el entorno  econdmico, politico y social con
competencias para integrar diferentes areas del conocimiento en la
generacién de nuevas empresas asi como el desamolio de negocios
sustentables.

b. Desamollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia vy
eficiencia los conocimientos tedricos y practicos en el
fortalecimiento de las organizaciones crientadas a la produccidn de
bienes y servicios.
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c. Consolidar directivos con habilidades para tomar fas mejores
decisiones bagjo riesgo y condiciones de incerfidumbre en un
ambiente competitivo y global.

25. Que el perfil de egreso de la Licenciatura en Adminisiracidn de Empresas se
caracterizard porque el profesionista:

a.

Poseerd fos conocimientos tebricos, técnicos y metodoldgicos que le
permitan aplicarlos en la gestion responsable, eficaz y eficiente de las
organizaciones privadas, publicas y sociales.

Tendrd las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar
decisiones, frabagjar en equipo. negociar, dirgir y lograr los objetivos
organizaciongles con apego a las leyes, normas, principios y valores que
rigen a la sociedad.

Desarroliara el espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos
organizacionales y la generacion de nuevas oportunidades de negocio,
incorporando nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion,
desde una perspectiva global y sustentable.

. Seré—andlitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario,

promotor, director, consultor, asesor e investigador; coadyuvando en la
solucién de problemas de las organizaciones y del entorno econdmico,
politico y social.

26. Que el postulante que desee ingresar a la Licenciatura en Administracion,
deberd reunir las siguientes caracteristicas: :

a. Mostrar habilidades para el aprendizaje autogestivo.

b. Tener la conviccién del valor y la disposicion para el trabagjo en

equipo.

Debera tener vocacién creativa, innovadora y emprendedora.

Manifestar habilidad en el manejo del pensamiento Idgico-

matemdatico y capacidad de andlisis y sintesis.

e. Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en espanol y

en un segundo idioma.

Tener interés para contribuir al desarmollo sustentable.

g. Habilidad e interés en el uso de las nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC).

ao

™

27. Que una vez implementadas las reformas que en matetia de cumricula se
establecen para la Licenciatura en Administracién de Empresas y habiendo
levado a cabo el ejercicio docente que implico la ejecucién de tales

modificaciones, se adop:

mecanismos que permitieron determinar la
4
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congruencia de la formacién académica de los egresados con relacién a la
demanda laboral y el contexto social, lo que implicard la evaluacion
periddica del plan de estudios propuesto. Por lo anterior se determinan los
siguientes elementos comespondientes al plan de frabajo para la realizacién
de un estudio que permita identificar las modificaciones y adecuaciones que
deberan reflejarse en el plan de estudios con la finalidad de adaptarlo a los
nuevos requerimientos sociales de la disciplina en cuestion:

a. ldentificar los elementos que integran el Plan de Estudios de la
licenciatura en Administracién de Empresas susceptibles a ser J
modificados en funcién a los siguientes factores: Demanda laboral, o
Desempefo de egresados, Competitividad y Avances disciplinares. U
b. El método de investigacion descriptivo nos permitird dar respuesta a
los objefivos planteados a fravés de la técnica de investigacion
cuantitativa mediante la aplicacién de encuestas, tanto para
determinar Ios requerimientos de la demanda laboral como para -
investigar el desempefio de los egresados. Aunado a lo antenor se
reafizarn entrevistas de profundidad a profesionistas del sector
privado y puUblico que conforman el campo laboral y su demanda
asf también se entrevistara a los egresados de la Licenciatura, lo que
complementara los resultados con informacién cualitativa.

28. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, cuenta
con la infraestructura, equipo y personal académico necesario para la
administracién del programa.

Considerando;

I Que la Universidad de Guadalajara es wun organismo publico
descentralizado del Gobiemo del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdnica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecucion del decreto nimero 15319 del H. Congreso de! Estado
de Jalisco.

il. Que como lo seialan las fracciones |, Il y IV del articulo 5 de la Ley
Organica de la Universidad de Guadalgjara, en vigor, son fines de esta
Casa de Estudios la formacién y actualizacion de los técnicos, bachilleres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos
humanos que requiere el desarmrolic socioeconémico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacién- cientifica, tecnolégica y
humanistica; y coadyuvar con las qutoridades educativas competentes en
la orientacion y promocién de la educacién media superior y superiof, asi
como en el desarrolledg la ciencia y la tecnologia.
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Vi.

VIl

VIIL
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CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

Que es atribucién de la Universidad redlizar programas de docencia,
investigacién y difusién de la cultura, de acuerdo con los principios y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucién Politica de 1os
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperaciéon y recuperacién por los servicios que presta, tal y como se
estipula en las fracciones Il y Xil del articulo é de la Ley Orgdanica de Ia
Universidad de Guadalgjara.

Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guadalgjara adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

Que es atribucidén del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el Ultimo pdrrafo del articulo 21 de la Ley Orgdnica de esta
Casa de Estudios, fijar ias aportaciones respectivas a que se refiere la
fraccion VI del numeral antes citado.

Que es alibucién del H. Consejo General Universitario, conforme lo
establece el articulo 31, fraccidn VI de la Ley Orgdnica y el articulo 39,
fraccion | del Estatuto General, crear, suprimir o modificar careras y
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas carreras y posgrados.

Que es atribucién del Rector General proponer ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacidén, modificacién © supresion de
planes y programas académicos, segun lo establece el articulo 95, fraccion
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que el H. Consejc General Universitario funciona en pleno ¢ por
comisiones, las que pueden ser permanentes o especiales, como lo sefala
el articulo 27 de la Ley Organica.

Que es atribucién de la Comisién de Educacién conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General ¢ los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracion académica vy las reformas de
las que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones |y IV
del Estatuto General.

Que de conformidad con el articulo 17 de! Reglamento General de Planes
de Estudio de esta Univeridad, la Comision de Educacién, tomando en
cuenta las opiniones repibidcs, estudiard los planes y programas presentados

-

-
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Xl.

XIi.

Xl

XIV.

XV.

XV1.

XVII.

XVII.
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CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVA!
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO :

y emitird el dictamen comrespondiente gue deberd estar fundado y
moftivado, y se pondr& a consideracion del H. Consejo General Universitario.

Que de conformidad con el arficulo 86, fraccion IV del Estatuto General, es
atribucién de la Comisidn de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecto de aranceles y confribuciones de la Universidad de
Guadalgjara.

Que de conformidad con el articulo 95, fraccién 1V, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consejo General Universitario
proyectos para la creacién, medificacidn o supresidén de planes y programas
académicos.

Que en la redlizacidon de sus funciones y el cumplimiento de sus fines la
Universidad de Guadalgjara examinard todas las comientes del pensamiento
y los procesos historicos y sociales sin restriccion alguna, con el rigor y la
objetividad que comesponden a su naturaleza académica, de conformidad
con el arficulo ¢ fraccién Il de dicha Ley Orgdnica.

Que son atribuciones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas modalidades educativas,
como se sefiala en los arliculos 65 fraccion Il de la Ley Orgdnica, 145
fracciones Il y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalajara.

Que de conformidad con los articulos 61 fraccién il de la Ley Orgdnicay 138
fraccién | del Estatuto General, el Consejo Divisional aprueba y propone ¢l
Consejo de Centro la creacion, supresion o modificacion de cameras.

Que por la materia son competentes para conocer de este dictamen las
Comisiones de Educacion y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuverdo con los articulos 9 fraccién 1y 10 del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas.

Que al Consejo de Centro Universitano le coresponde aprobar los planes de
estudios de acuerdo con los lineamientos generales aplicables, como o
sefialan el articulo 52 fraccién IV de la Ley Orgdnica y 116 fraccién | del
Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que los Colegios Departamentales del Departamento de Administracion,
Mercadotecnia y Negocics Internacionales y el de Recursos Humanos
sesionaron el dia 02 de octubre, para analizar y proponer la revisién cunicular
contenida en el presente dictamen, enviando las actas a la Secretaria del
Consejo Divisional comespondiente.

Periférico Norte 799, Edificlo de Rectorfa, Planta Alta, Nicleo Universitario Los B
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XiX. - Que el Consejo Divisional de la Division de Gestion Empresarial en sesién del
dia 08 de octubre del presente afio, se reuni¢ para andalizar y proponer la
revisién cumcuiar contenida en el presente dictamen, enviando las actas
conmespondientes a la Secretarfa del Consejo de Centro.

XX.  Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda
sesionaron los dias 09, 10 y 11 de octubre de 2012, para analizar, revisar y
proponer el presenie dictamen.

Por lo anterfiormente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisiones
Permanenies Conjuntas de Educacién y Hacienda se permiten proponer al pleno
del Consejo de Ceniro los siguientes:

Resolutivos:

PRIMERO. Se aprueba la modificacién del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién y su cambio de nombre por el de Licenciatura en Administracién
de Empresas, en ia modaiidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, para
operar el plan de estudios en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas a partir del ciclo escolar 2013A.

SEGUNDO. Se madifica el resolutivo SEGUNDO del dictamen 1145 para quedar
comao sigue:

SEGUNDO. El Plan de Estudios confiene dreas determinadas con un
valor de créditos asignados a cada materia y un valor global de
acuverdo con los requerimientos establecidos por dreaq, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente

estructura:

Areas de Formacién Crédios o
Area de Formacién Bdsica Comun Obligatoria 122 30%
Area de Formacién Bdsica Parficular Obligatoria 128 31%
Area de Formacién Especializante Obligatoria 108 26%
Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Abierta 28 7%
NOmero minimo de créditos para optar por el fitulo: 410 100%

TERCERO. Se modifica el resolutivo TERCERO del dictamen 1145 para quedar
como sigue:

TERCERO. Las unidades de aprendizaje del Plan de Estudios de la

Licenciatura en Administracién de Empresas comespondientes a cada
drea de formacién, se organizan como se describe enseguida: ,
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AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas

_Aprendizaje Tipo teoria ractica | totales Crédios Requishios
ADMINISTRACION I cT 40 40 80 8
ADMINISTRACION II cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION I
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA cT 40 20 60 b
CONCEPTOS JURIDICOS
FUNDAMENTALES CT 40 40 80 8
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION CcT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XX1 cT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8
ECONOMIA 1 cT 40 40 80 8
ECONOMIA II cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA I
MATEMATICAS I cT 40 40 80 8
MATEMATICAS II cT 40 40 80 8 MATEMATICAS I
ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION I
RECURSOS HUMANOQS CT 40 40 80 8
ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION CcT 20 40 60 6
Totales; 122

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas _—

Aprendizaje Tipe teoria | practfica | foldles Créditos Requishos
ADMINISTRACION ADMINISTRACION 1
ESTRATEGICA CT 40 40 80 8
DESARROLLO E
INNOVACION
TECNOLOGICA T 40 40 80 8 i
DESARROLLO ADMINISTRACION 1
ORGANIZACIONAL cT 40 40 80 :

DISENO ADMINISTRACION 1
ORGANIZACIONAL cT 40 40 30 8

GESTION DE LA CALIDAD cT 40 40 80 8

FORMULACION Y

EVALUACION DE

PROYECTOS 40 40 80 8

ADMINISTRACION

FINANCIERA CT 40 40 80 8

INVESTIGACION DE ESTADISTICA II
OPERACIONES 1 CT 40 40 80 8

CONCEPTOS FISCALES

FUNDAMENTALES CT - 40 40 80 8
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MERCADOTECNIA

INVESTIGACION DE
MERCADQS cT 40 40 80 8
MERCADOTECNIA CcT 40 40 80 8
PROMOCION Y MERCADOTECNIA
PUBLICIDAD CT 40 40 80 8
GESTION Y -
ORGANIZACION DEL ADMINISTRACION
SECTOR PUBLICO CT 40 40 80 8 I
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL CT 20 40 60 6
DOTACION E INDUCCION
DE RECURSOS HUMANOS 20 40 60 6
PROMOCION Y
EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD 20 40 60 6
SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN PRACTICA DE LA
ADMINISTRACION DE INVESTIGACION
EMPRESAS S 40 20 60 6
Tolales: 128
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA
Unidades de Horas Horas Horas .
Aprendizaje Tipo teoria practica | totales Crédttos Requisitos

ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA _ cr 40 40 80 8
ADMINISTRACION DE
PYMES 40 40 80 8
ADMINISTRACION PARA
LA TOMA DE DECISIONES

CT 40 40 80 8
DESARROLLO DE ADMINISTRACION I
EMPRENDEDORES

CT 40 40 80 8
LIDERAZGO Y ADMINISTRACION I
HABILIDADES
DIRECTIVAS

cT 40 40 80 8
RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA o) 40 20 60 6
SIMULACION Y TECNICAS
DE NEGOCIOS cr 40 40 80 8
AUDITORIA
ADMINISTRATIVA CT 40 20 60 6
DERECHO FISCAL CONCEPTOS

JURIDICOS

CT 40 40 80 8

DERECHO LABORAL
40 40 80 8

CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA CT 40 40 80 8
CONTABILIDAD DE
COSTOS cT 40 a0 80 8
DESARROLLO
SUSTENTABLE CT» |l 40 40 80 8
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PRACTICAS
EIR&':ECS[I;)TT,%SERE LA HABER CURSADO
ADMINISTRACION DE EL 70% DE LOS
EMPRESAS P 8 CREDITOS
Totales: 108
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
QOrientacién "Pre-especializante A"
Unidades de Aprendizaje Tipo Horas Horas Horas Crédit Requisitos
teoria | préclica | totales 0s
Pre-especializante selectliva A-l CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-ll C1 40 40 80 8
Pre-especidlizanie selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién “Pre-especializante B”
. Horas Horas Horas | Crédito
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préciica | fotales s Requisttos
Pre-especializante selectiva B- CT 40 40 80 8
Pre-especializante selecliva Bl CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-lll CT 40 40 80 8
Tolales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Crientacién Oplativa“A”
. Horas Horas Horas | Crédito "
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria ractica | totales s Requisitos
Optativa abierta Al C1 40 40 80 8
Optativa abierta Al C1 40 40 80 8
Optativa abierta A-ll CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4
Totales: 28
COrientacién Oplativa“B”
" Horas Horas Horas | Crédito
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | tolales s Requisitos
Optativa abierta B-| 1 40 40 80 8
Optativa abierta B-lI ] 40 40 80 8
Optafiva abierta B-lll CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4
28
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CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato o equivalente y los demdas que marque la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacion de sus estudios y mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacidn a la
licenciatura por parte del Centro Universitario, Las tutorias se ofreceran siguiendo
los lhneamientos determinados por el Programa de Accidon Tutorial bajo la
responsabilidad de los Departamentos, la Coordinacidén de Programa Docente y
la Coordinacién de Servicios Académicos del Centro Universitario.

SEXTO. El Area de Formacién Especidlizante Selectiva estd destinada a
complementar ia formacion profesional del estudiante mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn bloques de materias
articuladas entre si respecto a un dmbito del ejercicio profesional. La acreditacién
de esta drea serd cubierta por el estudiante mediante la eleccidon y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacidon elegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor quien notificard al
Coordinador del Programa Docente para levar a cabo la programacion
académica comespondiente.

En este Ceniro Universitario los Departamentos definirGn y ofreceran las
actividades de aprendizaje que integrardn cada orientacidon pre-especializante.
Con relacién a la oferta en otras instituciones de educacidn superior, nacionales o
extranjeras el Coordinador de Carrera hard una evaluacién previa solicitud del
alumno interesado para otorgar su aval. Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacidén se dardn a conocer a la
Coordinacién de Carrera de conformidad con la oferta de los Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especializacién por el Centro
Universitario que ofrecié dicha orientacidén. El estudiante solo podrd cursar las
materias relativas a esta drea una vez que haya cumplido con al menos 50 % de
los créditos requeridos para titulacion en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especidlizantes, su fipo y nimero quedardan sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programacioén académica de cada ciclo
escolar,

SEPTIMO. El Area de Formacién Optativa Abierta estd destinada a promover en el

estudiante la exploracién de objetos de estudio particulares para la carrera © en
la ampliacion del perfil profesional, con preferencia por intervenciones inter o
transdisciplinares, o bien que se integren en funcidon de ciertas temdticas de
actualidad. i
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La acreditacién de esta drea optativa abierta serd cubierta por el estudiante a
través de tres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacién optativa completa; la segunda opcién, el alumno
podrda elegir las unidades de aprendizaje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta dreq; la tercera es que cubra los créditos cursando
unidades de aprendizaje que se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de la Secretaria Académica de CUCEA, o en alguna institucidon de educacion
superior a nivel nacional o internacional, siempre y cuando se tenga convenios
con esas instituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente © en su caso, por el tutor quien notificard al
Coordinador del Programa Docente; con la finalidad de llevar a cabo la
programacion académica correspondiente.

Solo en el caso de que el aumno cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacién optativa completa, este Centro Universitario, expedird
uvna constancia de la orientacién cubiena.

En el Centro Universitaio de Ciencias Econdmico Administrativas los
Departamentos definirdn y ofreceran ias unidades de aprendizaje que integrardn
la oferta disponible de las orientaciones optativas; en relacion con la oferta de
otras instituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carrera hard una evaluacion previa solicitud del alumno interesado para
otorgar su aval.

Las orientaciones opftativas, su tipo y ndmero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programacién académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bagjo

este plan de estudiocs, el estudiante que asi lo desee podrd cursar las materias de
inglés i, 1, 'y IV, con un valor de seis créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerdn como orientacion optativa abiefta en lengua extranjera,
complementaria a la otra orientacién optativa abieta elegida para
cumplimentar el resoiutivo Séptimo.

El Centro Universitario implementard un programa de gprendizaje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacién del dominio del idioma inglés,
comespondiente al nivel B1 del Marco Comin Europeo de referencia o su
equivalente. Dicho programa se organizard bajo los lineamientos que determine
la Rectoria del Centro, a través de la Secretaria Académica, en donde se
estableceran el tipo de modalidad y la estructura modular bajo en que se
ofertardn las materias de inglés i, i, ill y IV, asi como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacy

n del nivel de competencia requerido/’—\
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Una vez que al estudiante le sea validada la competencia, la Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Centro Universitario la acreditara en el
historial académico del alumno y el Centro Universitario le extenderd un
certificado de acreditacion de segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 0% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura

deberdn darse de alta para la prestacion del servicio social en el semestre
inmediato posterior y concluilo antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada area de formacién del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumplimiento.

DECIMO. Con la finalidad de que el estudiante amplie, aplique y refuerce sus

conocimientos adguiridos en la parte previa de su carerg; el alumno de esta
licenciatura deberd realizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento
del 70 % de los crédifos. Este proceso formativo serd acompanado, crientado y
apoyado por la Coordinacion del Programa Docente en colaboracién con el
Departamento afin a la carrera. Los lineamientos para realizar la practica
profesional seran determinados por la Secretaria Académica.

La praciica profesional es considerada en la cumicula en un sentido amplio, de
manera gue se puedan agrupar estancias de investigacién, proyectos de
aplicacion profesional y la préctica profesional in situ en los sectores publico,
privado y social, estard sujeta a la redlizacién de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. Los requisitos para obtener el grado de Llicenciado o

Licenciada en Administracién de Empresas, ademds de los establecidos por la
normatividad universitaria aplicable, son ios siguientes:

a) Haber aprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el
presente dictamen;

b} Haber cumplidc con el servicio social asignado, de acuerdo a la
normatividad vigente y al resolutivo Noveno de este dictamen;

¢) Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de titulacidn
establecidas en ia normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Llos certificados se expedirdn como Licenciatura en
Administracién de Empresas. B titulo, como Licenciado o Licenciada en
Administracién de Empresas. El CUCEA expedird una constancia de pre-

especializacion en el campo gue haya elegido el alumno.
- -~
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DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudic aprobados por el
Consegjo General Universitario, de conformidad con la siguiente tabla; asi como
todas aquellas que se puedan idenfificar enfre las Area de Formacidon
Especidlizante Selectiva y Area de Formacién Optativa Abierta, a propuesta del
Coordinador del Programa Docente y con el Visto Bueno de la Comisién de
Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados del Consejo de Centro.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Tabla de Equivalencias

Plan Actual
Unidades de Aprendizaje

Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

DISENO ORGANIZACIONAL

DISENO ORGANIZACIONAL

ADMINISTRACION DE LAS PYMES

ADMINISTRACION DE LAS PYMES

ADMINISTRACION 1

ADMINISTRACION 1

ADMINISTRACION 11

ADMINISTRACION II

LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CALIDAD TOTAL

GESTION DE LA CALIDAD

DESARROLLG E INNOVACION TECNOLOGICA

DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA

ADMINISTRACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

ADMINISTRACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

EXPRESION ORAL Y ESCRITA

EXPRESION ORAL Y ESCRITA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

ADMINISTR_ACIE)N DE LA PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA

SIMULACION Y TECNICAS DE NEGOCIOS

SIMULACION Y TECNICAS DE NEGOCIQS

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DERECHO I

CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES

DERECHO LABORAL

DERECHO LABORAL

DERECHO FISCAL

DERECHOQ FISCAL

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

METODOLOGIA Y PRACTICA DE LA INVESTIGACION

CONTABILIDAD I

CONTABILIDAD GENERAL

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

ECONOMIA [

ECONOMIA 1

ECONOMIA II

ECONOMIA 11

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

DESARROLLO SUSTENTABLE

DESARROLLO SUSTENTABLE

ADMINISTRACION FINANCIERA

ADMINISTRACION FINANCIERA

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

MATEMATICAS I

MATEMATICAS 1

MATEMATICAS 11 MATEMATICAS II

ESTADISTICA I ESTADISTICA 1

ESTADISTICA II ESTADISTICA I

INVESTIGACION DE OPERACIONES INVESTIGACION DE OPERACIONES 1
MERCADQTECNIA MERCADOTECNIA

rd
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INVESTIGACION DE MERCADOS INVESTIGACION DE MERCADOS

PUBLICIDAD Y PROMOCION PROMOCION Y PUBLICIDAD

ADMINISTRACION PUBLICA POLITICAS PUBLICAS APLICADAS

ETICA PROFESIONAL Y VALORES SOCIALES ETICA PROFESIONAL

DOTACION E INDUCCION DE PERSONAL DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS HUMANOS

PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD | PROMOCION Y EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD

FORMULACION Y DESARROLLO DE REC. HUM. CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 1 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

INFORMATICA BASICA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DECIMO CUARTO. Serdn vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las dreas de formacidn, cursos que con el visto bueno de la Coordinacion del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y otros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas, de este y de ofros
Centros Universitarios de la Universidad de Guadalgjara, y en otras Instituciones de
educacién superior nacionales y exitranjeras para favorecer la movilidad
estudianti nacional y ia internacionalizacién, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la Flexibilidad Curricular, el
Acverdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar”

DECIMO QUINTO. Ei costo de operacién e implementacion de las modificaciones
redlizadas a este programa educativo serdn cargadas al techo presupuestal
autorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro

Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas deberd aprobar las propuestas de los
Consejos Divisionales y los Colegios Deparfameniadles las unidades de aprendizaje
comespondientes al Area de Formacién Especializante Selectiva y el Area de Formacién
Optativa Abierta adicionales a las gue ya se contemplan en los programas de estudio de
las cumriculas aprobadas para este Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. Faculiese al Rector del Centro Universitatio de Ciencias Econdémico
Administrativas para que, de coniormidad con los articulos 54 fraccion il de la Ley
Orgdanica y 120 fracciones [, I, Hl y VIl del Estatuto General de la Universidad de
Guaddalgjara, ejecute el presente dictamen.
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Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Zapopan, Jalisco; 11de octubre de 2012
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y de Hacienda

, A

P’

Mtro. tzcéatl Tonatiuh Bravo Padilla
Presidente de las Comisiones

-

Comisién Permanente de Educacion

Mtro. Alfoénnque Davalos Abad C.Zig%e%l_irc Vidrio

Comisién Permanente de Hacienda
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/UC—;MS‘“ — 2 2

Dr. Victor Manuel Castillo Girén . --'a;i-;z’ég.‘..m:::;‘-"a‘.- 4 ila

Q

Dr. Adrién de Ledn Arias
Secretario de Actas y Acuerdos

== g presente hoja de fimas pertenece al Dictamen 175/12 de las Comisiones Permanentes Conjuntas %

Educacion y Hacienda del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, de fecha 11 de octubre
de 2012, y es la Jltima hoja de dicho dictamen.
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NOTA: Los oficio nimero: CUCEA/387-1/2012-OR, y
CUCEA/399/2012-OR, asi como el Acta de la Sesion
Extraordinaria del Consejo del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas, celebrada el dia
15 de octubre de 2012 (que consta de 21 hojas), se

encuentra escaneada en el dictamen numero
1/2012/302. -
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REVISION Y ACTUALIZACION CURRICULAR DEL CUCEA

s E Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA) ha llevado a cabo
un proceso de revision curicular, Inicia el proceso en Julio del 2011, tomando en
consideracion los resuitados de los trabajos de revision cumicular en el 2000, 2003 y 2009,

o EH CUCEA fiene el 100% de los programas educativos evaluables acreditados.

+ A parir de las diversas observaciones redlizadas por ios Organismos acreditares de
CACECA, CONACE, y CONAET pertenecientes al COPAES se manifiesta g necesidad de Ia
modificacién de los planes y programas de estudio.

* larevision y comparaclon del programa academico a nivel nacional e internacional con
las mejores universidades senalan 1a necesidad de generar y actualizar unidades de
aprendizaje en el Plan de estudio.

« A parir del “Estudio de Mercado de Trabajo de 10s Egresados del Centro Universitario de
Ciencias Economico Administrativas” v del “Estudio de mercado de trabajo v opinién de
empleadores y egresados” se detectaron necesidades especificas del mercado laboral.

+ las actualizaciones redlizadas por CENEVAL en el Examen Generdl de Egreso (EGEL) v los
resuttados de los egresados de la licenciatura muestran la evidencia de modificacion a
los Planes y programas de estudios.

s CUCEA paricipd activamente de los trabajos convocados durante el afio 2011 en
conjunto con ofros cenfros universitarios de la Red, en atencidn  al Plan de Desarolio
Institucional Visidn 2030,
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« Se nombraron los Comités Curiculares de cada licenclatura en CUCEA.

¢ Se redlizaron falieres con el Comité Cumicular donde se revisaron vy analizaron las
observacionas identificadas por los diversos estudios e insumos encontrados en las
revisiones mencionadas anteriormente.

« Cada Comité Curicular generd una propuesta de plan de estudios especifica de cada
licenciatura.

« Posteriomnente se trabajd entre Comités Curiculares de las diversas licenciaturas para
identificar necesidades similares y estandarizar Ias unidades de aprendizgje.

+ Se identificaron unidades de aprendizgie que son basicas para las once licenciaturas de
CUCEA v se establecieron créditos y requisitos de cada una de ellas.

s En sesion celebrada el dia 30 de maro del 2012, el Consejo de Centro del CUCEA
aprobd el acuerdo No. 103/20712 denominado “Acuerdo marco para orentar el proceso
de revisidn curricular en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas®.

s Las propuestas derivadas de los Comités Curriculares fueron revisadas y mejoradas por tos
Colegios Departamentales y posteriormente fueron tumnadas a los Consejos Divisiondales.

+ las Comisiones Conjunfas Permanentes de Educacion de Hacienda del Consejo de
Centro, maodificaron y aprobaron las once propuestas de dictarmen de rmodificacion de
los planes de estudio del CUCEA.

e El dia 15 de ociubre de 2012 el Consejo de Centro apiobd los dictdmenes de
modificacion de los programas de licenciatura en CUCEA,
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¢ La asignacidon de créditos a las prdcticas profesionales.

e La creaciéon de un Seminario de titulacion por carrera incluida en el plan de estudios

¢ Laincorporacién de un moédulo de induccion denominado Universidad v siglo XXI.

¢ la incorporacion obligatoria del idioma inglés en las licenciaturas de Turismo, Negocios
Intemacionaies, Administracién Financiera y Sisternas y Tecnologias de la Informacién,

¢ Para las licencioturas que no tienen el idioma inglés obligatorio, podrdn tomaro como
UNa onentacion optativa.

¢ Seincorpora la formacion integral con valor curicular.

» Cada licenciatura tendrd en promedio cinco cnentaciones del drea de formacion
especializante.

+ El drea de formacion optativa abierta ser@ cubierta por al menos una orientacion de las
42 que ofrecerdn los Departamentos de CUCEA @ sus estudiantes y a ka Red Universliaria.
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Dictarmen No. 175/12
Comisiones Conjuntas de Educacién y Hacienda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjunias de Educacién y Hacienda ha sido
tumado por el Consejo Divisional de la Divisidn de Gestidn Empresarial la
propuesta de modificacidn del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracidn y su cambio de nombre por el de Licenciatura en Administracion
de Empresas en la moddlidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, para
operar en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas a partir
del ciclo escoiar 2013 A,

Resultando:

1. Que la Universidad de Guadalgjara es una institucion pablica y auténoma
cuyd actuacién se rige en el marco del articuio 3° constitucional y sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes areas del frabgjo profesional y académico; redlizar investigacion
cienftifica o tecnolégica para el desarrollo sostenible de Jalisco; y promover el
conocimiento y el gjercicio de las arfes, que impulsa la preservacion y difusidon
de la cultura universal.

2. Que en su gquehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resulfados, la calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, la toleranciaq, la honestidad profesional, el rigor cientifico
y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Que en la actualidad, la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambios y
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicidon del Plan de Desarrolio Institucional, visidon 2030.

4. Que la Universidad de Guadalgjarq, ante la necesidad de adecuarse a ios
requerimientos y exigencias de la socledad para ir de acuerdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globdlizaciéon econdmica, asi
como el desarrollo tecnoldgico, considerd en el Programa de Desarrollo
Educativo 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional mds
“equilibrado en los niveles y estndares de calidad de sus programas en las
diferentes regiones, relevante en lo social por su capacidad de anticipacion,
flexibilidad y adaptaciéon a las demandas cambiantes de |a sociedad...”
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5  Que en sesion de fecha del 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores
aprobd el Programa de Cambilos institucionales para el Desarrollo Acadéemico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad
universitaria reflexione, proponga y participe en la actuadlizacion de los
programas educativos de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias didacticas que posibiliten que el modelo educativo centrado en
el aprendizaje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

6. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA)
inicia el proceso de actudlizacidn curricular atendiendo los documentos
institucionales ya senalados. En ia fase de dictaminacidon también se
considerd el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover la Flexibilidad Curricular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sisterna de Administracion
Escolar”.

7.  Que el presente proceso de actualizacion curricular ha retformado los frabajos
realizados por la Coordinacion General Académica desde en el ano 2000, en
que el CUCEA presentd un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a |a
revision curricular entre las que se encuentran talleres de planeaciéon
estratégica, gestion del saber y gerencia del conocimiento y gestidn
estratégica de la cdlidad. También se reqlizé un diagnédstico vy estudio
comparativo de los programas de licenciatura con el propdsito de preparar
las alternativas y propuestas de actualizacion y modificaciéon de cada uno de
ellos.

8. Que en el afo 2003 el CUCEA conformd un Comité de Revision Curricular al
que se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo trabagjo
fue tumado a los Colegios Departamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacion, considerando un enfoque de disefio curricular por
competencias. El proceso de revision curricular en esta etapa se desarrolld
como parte de 1os trabgjos de un diplomado ofrecido por expertos bajo la
direccidn de la Coordinaciéon de Innovacion Educativa y Pregrado (CIEP).

9. Que en el afo 2009 se retomaron los trabajos de revisidon curricular con la
participacion de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, las Coordinaciones de Programas Docentes y profesores
de tfrayectoria reconocida en las areas disciplinares. Asimismo, se frabajé con
académicos vy funcionarios de 1os programas educativos que se imparten en
otros Cenfros de 1a Red Universitaria en reuniones plenarios y foros
electronicos.

10. Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica institucional de calidad al
promover decididamente los procesos de evaluacién y acreditacion por parte
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de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de ia Educacion Superior
(CIEES) y los organismos acreditadores reconocidos por ef Consejo pora la
Acreditacién de la Educacidn Superior (COPAES). En el ano 2001, ios CIEES
evaluaron las licenciaturas en Administracion, Administraciéon Financiera y
Sistemas, Contaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios infermnacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de informacion y Turismo, a los que otorgaron el
nivel I. En el 2004, el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la
Contaduria y Administracion, A.C. (CACECA) acreditd las licenciaturas en
Administracion,  Administracidn  Financiera  y  Sistemas,  Contaduria.
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos y Sistemas de
Informacion. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia
Econdmica, A.C. (CONACE) acreditd ia licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién Turistica A.C.
(CONAET) acreditd la licenciatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacreditd
las licenciaturas en Administracién, Administracién Financiera y Sistemas,
Contaduria Pdblica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Sistemas de Informacion y el CONAET reacreditd la licenciatura en
Turismo. En 2011, el CONACE reacreditd la licenciatura en Economia. Es asi
gue en el presente proceso de actualizacion curricular con motivo de las
visitas de revision para la evaluacién, acreditacién y reacreditacion de las
carreras, se tomaron en consideracion Ias recomendaciones hechas por estos
organismos.

Que en sesion celebrada el dia 30 de marzo de 2012 el Consejo de Centro del
CUCEA aprobd el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para
orientar el proceso de revisidn curricular en el Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas”, en el que se establece que 1odos los programas
educativos incluyan en su planes de estudios los sigulentes elementos:

a. Un seminario que apoyard la titulacion incluida en la curriculq, cuyo
objetivo es promover la fitulacion oportuna para mantener altos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la curricula, con el propdsito de que ios
estudiantes cumplan con este requisito y se tituien oportunamente,

c. Las practicas profesionales con creditos asignados para promover Ia
aplicacién de conocimientos y el aprendizaje extradulico.

d. La inclusion de un moédulo de inducciéon denominado Universidad y
Sigio XXI con la infencién de ofrecer a los alumnos apoyo tutorial
desde su ingreso a la licenciatura.

e. La eigboracion de las propuestas para las dreas de formacion
especidlizante selectiva y formacién optativa abierta a cargo de los
Colegios Departamentales; su infegracion se conformara de 2 o 3
materias, mismas que podrdn recibir alumnos de otros Centros
Universitarios Temdticos y Regiondles de la Universidad de
Guaddalgjara, promoviendo la flexibilidad curricular y movitidad
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estudianti en la Red Universitaria y con otras Instituciones de
Educaciodn Superior.

f. Laimplementacion obligatoria de la ensefianza del idioma inglés en
las  licenciaturas de  Turismo, Negocios Internacionales,
Administracion Financiera y Sistemas, Sistemas de Informacidn y
Economia, con el objeto de formar estudiantes de perfil
infernacional e iniciar el frabagjo base para el desamrrollo de
indicadores de segunda generacidn que empezarGn a ser
requeridos por las politicas federales.

Que en Ias revisiones curriculares los equipos de trabgjo han tomado en
cuenta los resultados de los egresados que han reqlizado el Examen General
de Egreso de Llicenciatura (EGEL), aplicado por el Ceniro Nacional de
Evaluacién para la Educacidn Superior, A.C. (CENEVAL), al igual que las areas
de conocimiento consideradas en los exdmenes mismos. A partir de ello, se
han identificado las Greas criticas que requieren ser incorporadas al Plan de
Estudios para la mejor formacion de los estudiantes debido a que se ha
considerado que los EGEL constituyen un indicador que marca las
orientaciones relevantes para el ejercicio y desarrolio profesional en cada una
de las carreras.

Que el plan de estudios y el nombre de la Licenciatura en Administracion de
Empresas, fue modificado bagjo el dictamen ndmero 1145 de fecha 12 de
agosto de 1996 del H, Consejo General Universitario y posteriormente se
modificd el 24 de agosto del 2000 por el Dictamen namero 1/2000/1049 en el
que se contempld un disefo de manera cuidadosa y cubriendo [as
expectativas que el mercado laboral exigia en esos momentos.

Que el andlisis del Plan de Estudios vigente es, indispensable para adecuarlo al
nuevo contexto y circunstancias de las organizaciones, fales como: la
modernizacién de los procesos productivos, los avances tecnoidgicos v el uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), la apariciéon de
entornos laborales, con nuevas exigencias para el desempeno en el trabagjo y
para el ejercicio profesional, la globdlizacidn de la economiq, la cultura y la
educacion (especialmente ia superior), la internacionalizacion de los procesos
sociales que exigen apertura mentdl, la integracidén de esfuerzos y recursos, el
valor agregado del conocimiento en la produccién de bienes y servicios y la
generacion de relaciones entre los miembros de la sociedad.

Que cabe mencionar que la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Ciencia y la Cultura (UNESCQ) recomienda que en materia de educacidn
superior, se mantenga la flexibilidad de los sistemas educativos y que se refleje
en la continua actualizacion de los planes y programas de estudios. De igual
forma, el Programa Nacional de Educacion 2001 del gobiermno Federdl,
establece politicas para asegurar la calidad de la educacidén superior,
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reforzando también el lamado a mantener la actudiizacién de los planes y
programas de estudios, haciendo énfasis en la flexibilizacion del curriculum, en
una educacion centrada en el aprendizgje y en la creacidn de nuevos
amblentes para la educacidn apoyados en las nuevas tecnologias
recientemente desarrolladas, especificamente las TIC.,

Que en este mismo sentido en el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalgjara, establece en uno de sus seis gjes estratégicos
(especificamente e} de la innovacién educativa), como parte de sus objetivos
el innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una
formacion integral, éfica, clentifica y humanista, centrada en el estudiante, asi
como, promover la reorganizacidn vy articulacion del conocimiento en el
diseno de programas educativos fiexibles y de facil transicion, ademdas de
pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos. Este eje
estratégico, ofrece el marco para la revisidon del actudl plan de estudios y
propuesta de creacidon del nuevo programa y cambio de nombre de la
Licenciatura en Administracidon de Empresas de tal forma que contribuya al
logro del fin antes mencionado.

Que la Secretaria de Educacidn Pdblica, en conjunto con la Universidad de
Guaddalgjara, ha tomado como referencia los documentos elaborados por la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Superior
(ANUIES), en los cudles se busca que se redlice la revision periddica y
permanente de los planes de estudio para adaptarlos a los nuevos tiempos y
condiciones que impone la globalizacién, como elemento clave para
mantener el crecimiento econdmico y social del pais. Como parte de este
entomo, ha determinado como urgente incrementar ia competitividad de los
egresados de las universidades y especificomente, los de la presente
Licenciatura. Para esto deberd adecuarse a los nuevos modelos educativos, lo
cual hace necesario redefinir planes, programas, contenidos y enfoques de las
asignaturas, De esta forma se busca mejorar ia profesionalizacién de los
egresados, ya que su perfil de egreso podrd adecuarse al nuevo modelo
educativo.

Qe en sintesis, la necesidad de actudlizar y modificar los planes de estudios se
fundamenta en:
a) El avance en el desarrollo del conocimiento de las disciplinas
administrativas.,
b) Adecuarse al nuevo contexio y circunstancia de las organizaciones.
c) Atender el nuevo perfil de profesionista de la administracion de
empresas que demanda el mercado laboral.
d) La busqueda de mayor competitividad y profesionalizacion en los
egresados,
e) Laurgencia de adecuarse a los nuevos modelos educativos.
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f)y Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores y
acreditadores.
Q) Modificar el nombre de la licenciatura.

Que ia metodologia empleada para cactualizar el plan de estudios se
desarroild con un enfoque de investigacidn multidisciplinario y colegiado,
prefendiendo ser congruente con los objetivos de la Reforma Curricular
planteados en el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo
Académico, mismos que buscan acrecentar la flexibilidad de los planes de
estudio dando al estudiante |a libertad de definir, badjo la supervisidon del tutor,
su frayectoria curricular y que ésta sea acorde con sus intereses y necesidades
de formacién exigidas por los complejos entornos laborales; que los programas
educativos tengan curriculas ligeras, flexibles y se actuadlicen continua y
sistemdaticamente; que la movilidad al interior de ia red universitaria sea una
redlidad; que el pregrado se vincule con el posgrado y que las lineas de
investigacidn estén ligadas a los programas educativos.

Que se nombrd un Comité Curricular de la Licenciatura en Administracion en
cada Centro Universitario donde se oferta este programa educativo,
conformado por profesores con reconocida frayectoria académica vy
experiencia en el campo iaboral, se trabgjd de manera colegiada con [os
Coordinadores de Carrera, Academias, Colegios Departamentaies, Jefes de
Departamento y Coordinadores de drea con la findlidad de conjuntar e
incorporar  sus aportaciones (andlisis, argumentos, observaciones vy
recomendaciones) al expediente de revision y actualizacidn curricular.

Que para llevar a cabo los trabagjos de disefio y construccion curricular, fue
fundamental contemplar ios siguientes criterios:

Q. Que el conocimiento se construird a partir de un andlisis de la realidad,
es decir, estard basado en el estudio y elaboracidon de aiternativas que
puedan dar solucidén a problemas que se presenten en el entorno. En
este sentido, constituird la mejor aproximacién del estudiante al
ambiente laboral, ya desde una perspectiva de profesionista que se
encuentra en proceso de formacidn deniro del drea administrativa.

b. Que el alumno podrd gestar su aprendizale a partir de la resolucidon de
estudios de caso, con 1os instrumentos y herramientas que adgquiera
durante el transcurso de su formacion.

c. Que el estudiante estard desarrollando sus capacidades vy
competencias a partir de los conocimientos de las asignaturas que asi
lo exijan.

d. La incorporacidn de ias tecnologias para el aprendizaje y la
transferencia de tecnologia.
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Que se readlizaron estudios de mercado para conocer las necesidades del
sector productivo, con la finalidad de incorporar sus conclusiones a la revisién
y modificactéon del Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion,
entre dichos estudios se encuentra la investigocidon denominada “Estudios de
Egresados del CUCEA: la opinidn de los empleadores” realizada en el afio
2008; ast como el “Estudio del mercado de trabgjo y opinidn social de los
egresados del CUCEA”, determindndose que los requerimientos exigidos por el
sector productivo a los egresados de la Licenciatura en Administracion de
Empresas son: andlizar, disenar e implementar sistemmas administrativos
acordes a las necesidades de las empresas; conocer y aprovechar los
recursos de las instituciones de tal manera que pueda ponerlos al servicio de
los objetivos de la organizacion; propiciar rapidos procesos de adaptacién de
las organizaciones a los nuevos desarrollos generados por la dindmica de la
administracion; asi como implementar estrategias en las empresas, de tal
manera que les permitan desarrollar y alcanzar las metas institucionales y sus
relaciones entre las éreas de la organizacién, de manera confiable, rapida y
efectiva.

El cambio de nombre de Licenciatura en Administracion al de Licenciatura en
Administracion de Empresas es porque la propuesta curricuiar estd orientada
a la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros de las
empresas, en vistas de la consecucidon de sus objetivos. Los egresados
dispondrdn de las herramientas necesarios para fomar decisiones gque
orienten efectivamente a las empresas y 10s recursos de que estas disponen
para la consecucidon de sus objetivos estratégicos como son la innovacidn, la
productividad y la competitividad, con responsabilidad sociai.

24. Que el objetivo general del Programa de la Licenciatura en Administracién de

Empresas es formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético e
innovador para crear, promover, administrar y consofidar negocios que
generen un impacto positivo en el entorno socioecondmico y ambiental en
que se desarrollen.

Sus objetivos especificos son:

a. Formar profesionales en administracién de empresas que analicen e
interpreten el entorno  econdmico, politico y social con
competencias para integrar diferentes areas del conocimiento en la
generacion de nuevas empresas asi como el desarrollo de hegocios
sustentabiles.

b. Desarrollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia vy
eficiencia los conocimientos tedricos y practicos en el
fortalecimiento de las organizaciones orientadas a la producciéon de
bienes y servicios.

Pagina 7 de 22



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

c. Consolidar directivos con habilidades para tomar las mejores
decisiones bgjo riesgo y condiciones de incertidumbre en un
ambiente competitivo y giobal.

25. Que el perfil de egreso de la Licenciatura en Administracidén de Empresas se
caracterizard porque el profesionista:

a. Poseerd los conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos que le
permitan aplicarlos en la gestién responsable, eficaz y eficiente de las
organizaciones privadas, publicas y sociales.

b. Tendrd las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar
decisiones, trabgjar en equipo, negociar, dirgir y lograr los objetivos
organizacionaies con apego a las leyes, normas, principios y valores que
rigen a la sociedad,

c. Desarrollard el espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos
organizacionales y la generacion de nuevas oporfunidades de negocio,
incorporando nuevas tecnologias de la informacidén y la comunicacion,
desde una perspectiva global y sustentable.

d. Serd-andlitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario,
promotor, director, consultor, asesor e investigador; coadyuvando en la
solucién de problemas de las organizaciones y del entorno econdémico,
politico y social.

26. Que el postulaonte que desee ingresar a la Licenciatura en Administracion,
deberd reunir las siguientes caracteristicas:

a. Mostrar habilidades para el aprendizaje autogestivo.

b. Tener la conviccién del valor vy la disposicion para el frabgjo en
equipo.

c. Deberd tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora.

d. Manifestar habilidad en el manegjo del pensamiento idgico-
matematico y capacidad de andlisis y sintesis.

e. Habilidad e interés para comunicarse apropicadamente en espanol y
en un segundo idioma, _

f. Tenerinterés para contribuir al desarrollo sustentable.

g. Habilidad e interés en el uso de las nuevas Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC).

27. Que una vez implementadas las reformas que en materia de curricula se
establecen para la Llicenciatura en Administracion de Empresas y habiendo
llevado a cabo el ejercicio docente que implico la ejecucidn de tales
modificaciones, se adoptaron mecanismos que permitieron determinar la
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congruencia de la formacidn académica de los egresados con relaciéon a la
demanda Ilaboral y el contexto social, lo que implicard la evaluacion
periddica del plan de estudios propuesto. Por lo anterior se defterminan os
siguientes elementos correspondientes al plan de trabagjo para ia realizaciéon
de un estudio que permita identificar las modificaciones y adecuaciones que
deberan reflejarse en el plan de estudios con la finalidad de adaptarlo a los
nuevos requerimientos sociaies de la disciplina en cuestion:

a. ldentificar los elementos que integran el Plan de Estudios de Ia
Licenciatura en Administracion de Empresas suscepiibles a ser
modificados en funcidn aq los siguientes factores: Demanda laboral,
Desempenio de egresados, Competitividad y Avances disciplinares.

b. El método de investigacidn descriptivo nos permitird dar respuesta a
los objetivos planteados a fravés de la técnica de investigacion
cuantitativa medionte la aplicacidén de encuestas, tanto para
determinar (os requerimientos de la demanda laboral como para
investigar el desempeno de los egresados. Aunado a lo anterior se
redlizarn entrevistas de profundidad a profesionistas del sector
privado y publico que conforman el campo iaboral y su demanda
asl también se enfrevistarg a los egresados de la Licenciaturg, 1o que
complementard ios resultados con informacién cudlitativa,

28. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, cuenta
con la infraestructurg, equipo y personal académico necesario para la
administracién del programa.

Considerando;

l. Que |la Universidad de Guaddlgjara es un organismo publico
descentralizado del Gobiemno de! Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con 1o dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdnica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecuciéon del decreto nimero 156319 del H. Congreso del Estado
de Jalisco.

Il Que como o senalan las fracciones |, Il y IV del articuio 5 de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalgjara, en vigor, son fines de esta
Casa de Estudios la formacién y actualizacién de los técnicos, bachilleres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos
humanos que reqgulere el desarrolio socicecondmico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en
ia orientacién y promocién de la educacion media superior y superior, asi
como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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. Que es atribucidn de la Universidad redlizar programas de docenciq,
investigacion y difusidon de la cultura, de acuerde con los principios vy
ofientaciones previstos en el articulo 3° de Ia Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperacién por los servicios que presta, fal y como se
esfipula en las fracciones lll y X!l del articulo 6 de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalagjara.

V. Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Organica, la Universidad de
Guadalajara adoptard el modeio de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

V. Que es afribucidn del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el attimo parrafo del articuio 21 de la Ley Organica de esta
Casa de Estudios, fijar las aportaciones respectivas a gque se refiere (a
fraccién Vil del numeral antes citado.

Vi, Que es afribucion del H. Consejo General Universitario, conforme o
establece el articulo 31, fraccién VI de la Ley Organica vy el articulo 39,
fraccién | del Estatuto Generadl, crear, suprimir o modificar carreras vy
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas carreras y posgrados.

VI, Que es atribucidn del Rector General proponer ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacion, modificacidn o supresion de
planes y programas académicos, segun io establece &l articulo 95, fraccion
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Vi, Que el H. Consejo General Universitario funciona en plenc o por
comisiones, las que pueden ser permanentes 0 especiales, como lo sefala
el articulo 27 de la Ley Organica.

IX. Que es afribucion de la Comisidn de Educacion conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesanas para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracion académica y las reformas de
las que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones | y IV
del Estatuto General.

X. Que de conformidad con el arficulo 17 de! Reglamento General de Planes

de Estudio de esta Universidad, la Comisidn de Educacion, tomando en
cuenta ias opiniones recibidas, estudiard los planes y programas presentados
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Xil.

X,
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XVII.

XVl

y emitird el dictamen correspondiente que deberd estar fundado y
motivado, y se pondrd a consideracion del H. Consejo General Universitario.

Que de conformidad con el articulo 86, fraccidn IV del Estatuto Generdl, es
atribucion de ia Comisidn de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de ia Universidad de
Guaddalgjara.

Que de conformidad con el arficulo 95, fraccidn IV, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consegjo General Universitario
proyectos para la creacidon, modificacidn o supresion de planes y programas
académicos.

Que en la redlizacion de sus funciones y el cumplimiento de sus fines la
Universidad de Guadalagjara examinard todas las comentes del pensamiento
y los procesos histdricos y sociales sin restriccion alguna, con el rigor y la
objetividad que coresponden @ su naturaleza academica, de conformidad
con el articulo @ fraccidn Il de dicha Ley Organica.

Que son atribuctones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas modalidades educativas,
como se sefala en los articulos 65 fraccion lll de 1a Ley Orgdnica, 145
fracciones I y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalgjara.

Que de conformidad con los articulos 61 fraccidn il de la Ley Organicay 138
fraccidon | del Estaiuto General, el Consejo Divisional aprueba y propone al
Consejo de Centro la creacidn, supresidon o modificacion de carreras.

Que por la materia son competentes para conocer de este dictamen las
Comisiones de Educacidon y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuerdo con los arficulos ¢ fraccidn | v 10 del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas.

Que al Consejo de Centro Universitario le corresponde aprobar 10s planes de
estudios de acuerdo con los lineamientos generales aplicables, como lo
senalan el articulo 52 fraccion IV de la Ley Orgdnica y 116 fraccidon | del
Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que los Colegios Departamentales del Departamento de Administracion,
Mercadotecnia y Negocios Infernaciondies y el de Recursos Humanos
sestonaron el dia 02 de octubre, para analizar y proponer la revisidn curricular
contenida en el presente dictamen, enviando las actas a la Secretaria del
Consejo Divisional correspondiente.
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XIX. Que el Consejo Divisional de ia Divisidn de Gestién Empresarial en sesidn del
dia 08 de octubre del presente ano, se reunid para andlizar y proponer la
revision curricular contenida en el presente dictamen, enviando las actas
correspondientes a la Secretaria del Consejo de Centro.

XX. Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda
sesionaron los dias 09, 10 y 11 de octubre de 2012, para andlizar, revisar y
proponer el prasente dictamen.

Por 1o anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda se permiten proponer al pleno
del Consegjo de Centro los siguientes.

Resolutivos:

PRIMERO. Se aprueba la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién y su cambio de nombre por el de Licenciatura en Administracién
de Empresas, en la modalidad escolarizada y bgjo el sistemna de créditos, para
operar el plan de estudios en el Centro Universitario de Clencias Econdmico
Administrativas a partir del cicio escolar 2013A.

SEGUNDO. Se modifica el resoiutivo SEGUNDO del dictamen 1145 para quedar
comgo sigue:

SEGUNDO. El Plan de Estudios confiene Greas determinadas con un
valor de créditos asignados a cada materia y un valor global de
acuerdo con los requerimientos establecidos por dareq, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente

estructura:

Areas de Formacion Créditos %
Area de Formacion Basica Comin Obligatonia 122 30%
Area de Formacién Bésica Particular Obligatoria 128 31%
Area de Formacion Especializante Obligatoria 108 26%
Area de Formacion Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Abierta 28 7%
Namero minimo de créditos para optar por el titulo: 410 100%

TERCERO. Se modifica el resolutivo TERCERO del dictamen 1145 para quedar
COomo sigue:

TERCERQ. Las unidades de aprendizale del Plan de Estudios de la

Licenciatura en Administracion de Empresas correspondientes a cada
drea de formacién, se organizan como se describe enseguida:
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AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Unidades de

Horas

Horas

Horas

Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos Requisitos
ADMINISTRACION I cT 40 40 80 8
ADMINISTRACION I1 cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION I
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA CcT 40 20 60 6
CONCEPTOS JURIDICOS
FUNDAMENTALES CT 40 40 80 8
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION CcT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XXI CT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL CT 40 AQ 80 8
ECONOMIA 1 cT 40 40 80 8
ECONOMIA 11 cT 40 40 20 8
ESTADISTICA I CT A0 40 80 8
ESTADISTICA II cT 10 40 80 ) ESTADISTICA I
MATEMATICAS I T 40 40 30 8
MATEMATICAS II cT 40 40 20 g MATEMATICAS 1
ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION I
RECURSOS HUMANOS cr 40 40 80 8
ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION cT 20 40 60 6
Totales: 122
AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA
Unidades de . Horas Horas Horas .
Aprendizaje Tipo teoria | préctica | totales Créditos Requisitos
ADMINISTRACION ADMINISTRACION 1
ESTRATEGICA cT 40 40 80 8
DESARROLLO E
INNOVACION
TECNOLOGICA 1) 40 40 30 8
DESARROLLO ADMINISTRACION [
ORGANIZACIONAL CT 40 40 80 8
DISENO ADMINISTRACION 1
ORGANIZACIONAL cr 40 40 80 8
GESTION DE LA CALIDAD cT 40 40 20 8
FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS CT 40 40 80 8
ADMINISTRACION
FINANCIERA cT 40 40 80 8
INVESTIGACION DE ESTADISTICA IT
OPERACIONES I cT 40 40 30 8
CONCEPTOS FISCALES
FUNDAMENTALES cr 40 40 80 8
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INVESTIGACION DE T
MERCADOS
MERCADOTECN]A m

PROMOCION Y
PUBLICIDAD
GESTIONY _
ORGANIZACION DEL
SECTOR PUBLICO
CAPACITACION v
DESARROLLO DE
PERSONAL

DOTACION

SEMINARIO

TITULACION EN

ADMINISTRACION DE
MPRESAS

DE

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

MERCADOTECNIA

MERCADOTECNIA

ADMINISTRACION
I

CIENCIAS ECONOMICO ADMlNISTRATIVAS
RSITARIO
40 40 80 | g
40 40 80 | g
40 40 80 8
20 40 60 6
20 40 60 6
60 6

E INDUCCIBN '
DE RECURSOS HUMANOS
PROMOCION ¥
EVALUACION DE La
PRODUCTIVIDAD T 20 40
E S 20 n 6
Totales SRR R N S

METODOLOGTA

Y
PRACTICA DE [
INVESTIGACION

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

Unidades de Tipo Horas
Aprendizaje P teoria
ADMINISTRACION DE [A
PRODUCCION Y La
TECNOLOGIA T 40
ADMINISTRACION DE
PYMES 40
ADMINISTRACION PARA
LA TOMA DE DECISIONES
cT 40
DESARROLLO DE
EMPRENDEDORES
CT 40
LIDERAZGO Y
HABILIDADES
DIRECTIVAS
cm T 40
RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA cr 40
SIMULACION Y TECNICAS
DE NEGOCIOS cr 40
AUDITORIA
ADMINISTRATIVA cr 40
DERECHO FISCAL
cT 40
DERECHO LABORAL
T 40
CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA cr 40
CONTABILIDAD DE
COSTOS ") 40
l DESARROLLG
SUSTENTABLE cr 40

Horas Hor

as .
| Practica | totales | Créditos |

i4080 8

Requisitos

40 80 8
40 80 8
Y
40 80 8
40 80 8
20 60 6
40 80 8
20 60 6
40 80 8
40 80 8
40 80 8
40 80 8
40 80 8

ADMINISTRACION I

ADMINISTRACION 1

CONCEPTOS
JURIDICOS
FUNDAMENTALES
CONCEPTOS
JURIDICOS
FUNDAMENTALES
CONTABILIDAD
GENERAL
CONTABILIDAD
GENERAL
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PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA
LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION DE

HABER CURSADO
EL 70% DE LOS

EMPRESAS P 8 CREDITOS
Totales: 108
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
Qrientacién “Pre-especializante A”
) o . Horas Horas Horas | Crédit -
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria réctica | totales os Requisitos
Pre-especidlizante selectiva A-l CT 40 40 80 8
Pre-especidlizante selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especidlizantie selectiva Al CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién “Pre-especializanie B”
. - . Horas Horas Horas | Crédito .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | fotales s Requisitos
Pre-especializante selectiva B-l Ci 40 40 80 B
Pre-especializante selectiva B-ll CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-lli CT 40 40 80 8
Tolales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Qrientacion Optativa“A”
. . . Horas Horas Horas | Crédito .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | tolales s Requisitos
Optativa abiera Al C1 40 A0 80 8
Optativa abierta Al CT 40 40 80 8
Optafiva abierta A-lll 9] 40 40 80 8
Formacion Integral 4
Totales: 28
Orientacién Optativa“B”
. . Horas Horas Horas | Crédito .
Unidades de Aprendizaje Tipo teotia | practica | totales s Requisitos
Optaliva abierta B CT 40 40 80 8
QOptativa abierta B-ll CT 40 40 80 B
Optativa abierta B-lli CT 40 40 80 8
Formacién Integral 4
Totales: 28
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CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato o equivalente y los demads que marque la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacion de sus estudios y mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacidn a la
licenciatura por parte del Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo
los lineamientos determinados por el Programa de Accidon Tutorial bajo ia
responsabllidad de los Deparfamentos, Ia Coordinacién de Programa Docente v
la Coordinacién de Servicios Académicos del Centro Universitario.

SEXTO. El Area de Formacién Especidlizante Selectiva estd destinada a
complementar la formacion profesional del estudiante mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn bloques de materias
arficuladas entre si respecto a un dmbito del ejercicio profesional. La acreditacion
de esta area serd cubierta por el estudiante mediante la eleccidn y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacidn elegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente © en su caso, por el tutor quien notificara al
Coordinador del Programa Docente para llevar a cabo la programacion
académica correspondiente.

En este Centro Universitario los Departamentos definirdn y ofreceran las
actividades de aprendizaje que integrardn cada orientacion pre-especializante.
Con relacion a la oferta en otras instituciones de educacidn superior, naclionales o
extranjeras el Coordinador de Carrera har@ una evaluacion previa solicitud del
alumno interesado para oforgar su aval. Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacién se dardn a conocer a la
Coordinacion de Carrera de conformidad con la oferta de los Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especializacidon por el Centro
Universitario que ofrecid dicha orientacidon. El estudiante solo podrd cursar las
materias relativas a esta area una vez que haya cumplido con al menos 50 % de
los créditos requeridos para titulacion en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especializantes, su tipo y nimero quedardn sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programacidon académica de cada ciclo
escolar.

SEPTIMO. Ei Area de Formacién Optativa Ablerta esté@ destinada a promover en el

estudiante la exploracion de objetos de estudio particulares para la carrera o en
la ampliacion del perfil profesional, con preferencia por intervenciones inter o
transdisciplinares, o bien que se integren en funcidn de ciertas temdticas de
actualidad.
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La acreditacion de esta area optativa abierta ser@ cubierta por el estudiante a
tfravés de tres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacidon optativa completa; la segunda opcion, el alumno
podrd elegir las unidades de aprendizgje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta areq; la tercera es que cubra (os créditos cursando
unidades de aprendizgje que se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de la Secretaria Académica de CUCEA. o en alguna institucion de educacion
superior a nivel nacional o intemacional, siempre y cuando se tenga convenios
con esas instituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente 0 en su caso, por el tufor quien notificarg al
Coordinador del Programa Docente; con la finalidad de llevar a cabo la
programacién académica correspondiente.

Solo en el caso de que el alumno cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacidon optativa completa, este Centro Universitario, expedird
una constancia de la orientacidn cubierta.

En el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas los
Departamentos definirdn y ofrecerdn las unidades de aprendizaje que infegraran
la oferta disponible de Ias orientaciones optativas; en relacidon con la oferta de
otras instituciones de educacidn superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carrera hard una evaluacion previa solicitud del alumno interesado para
otorgar su aval.

Las orientaciones optfativas, su tipo y nimero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programacion académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bajo

este plan de estudios, el estudiante que asi lo desee podrd cursar las materias de
inglés I, 11, il y IV, con un valor de seis créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerdn como orientfacidn optfativa ablerra en  lengua exiranjerq,
complementaria a la otra orientacidén optativa abierfa elegida para
cumplimentar el resolutivo Séptimo.

El Centro Universitario implementard un programa de aprendizaje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacion del dominio de! idioma ingliés,
comrespondiente al nivel Bl del Marco Comidn Europeo de referencia o su
equivdalente. Dicho programa se organizard bagjo los lineamientos que determine
la Rectoria del Centro, a través de la Secretaria Académica, en donde se
establecer@n el tipo de modalidad vy la estructura modular bajo en que se
ofertar@n las materias de inglés |, Il, lll y IV, asi como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacion del nivel de competencia requerida.
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Una vez que al estudiante le sea vdalidada la competencia, la Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Centro Universitario la acreditard en el
historial académico del alumno y el Centro Universitario le extenderd un
certificado de acreditacion de segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus crédifos, 1os alumnos de esta licenciatura

deberdn darse de alta para la prestacidn del servicio social en el semestre
inmediato posterior y concluirlo antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada drea de formacion del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumplimiento.

DECIMO. Con Ia finalidad de que el estudionte amplie, aplique y refuerce sus

conocimientos adquiridos en la parte previa de su carrerg; el alumno de esta
licenciatura deberd realizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento
del 70 % de los créditos. Este proceso formativo serd acompanado, orientado vy
apoyado por la Coordinacion del Programa Docentfe en colaboracién con el
Departamento afin a ia carrera. Los lineamientos para readlizar la practica
profesional serdn determinados por la Secretaria Académica.

La practica profesional es considerada en la curricula en un sentido amplio, de
manera que se puedan agrupar estancias de investigacidén, proyectos de
aplicacion profesional y la practica profesional in sifu en los sectores publico,
privado y social, estard sujeta a la realizacidn de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. Los requisitos para obtener el grado de Licenciado o

Licenciada en Administracion de Empresas, ademds de los establecidos por la
normatividad universitaria aplicable, son los siguientes:

Q) Haber agprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el
presente dictamen;

byHaber cumplido con el servicio social asignado, de acuerdo a la
normatividad vigente y al resolutivo Noveno de este dictamen;

c) Cumplir satisfactoriamente con aiguna de las modalidades de titulacion
establecidas en la normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Los cerlificados se expedirdn como Licenciatura en
Administracidn de Empresas. El fitulo, como Licenciado o Licenciada en
Administracion de Empresas. El CUCEA expedird una constancia de pre-
especializacion en el campo que haya elegido el alumno.
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DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que seran aplicables para los
estudiantes que ingresaron con 1os anteriores planes de estudio aprobados por el
Consejo General Universitario, de conformidad con la siguiente tabia; asi como
todas aquellas que se puedan identificar entre las Area de Formacién
Especializante Selectiva y Area de Formacién Optafiva Abierta, a propuesta del
Coordinador del Programa Docente y con el Visto Bueno de la Comisidn de
Revalidacidn de Estudios, Titulos y Grados del Consejo de Centro.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Tabla de Equivalencias

Plan Actual
Unidades de Aprendizaje

Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

AUDITCORIA ADMINISTRATIVA

DISENO ORGANIZACIONAL

DISENQ ORGANIZACIONAL

ADMINISTRACION DE LAS PYMES

ADMINISTRACION DE LAS PYMES

ADMINISTRACION 1

ADMINISTRACION I

ADMINISTRACION 11

ADMINISTRACION II

LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CALIDAD TOTAL

GESTION DE LA CALIDAD

DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA

DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA

ADMINISTRACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

ADMINISTRACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

EXPRESION ORAL Y ESCRITA

EXPRESION ORAL Y ESCRITA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

DESARROLLO DE EMPRENDEDORES

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y LA
TECNOLOGIA

SIMULACION Y TECNICAS DE NEGOCIOS

SIMULACION Y TECNICAS DE NEGOCIOS

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DESARROLLO ORGANIZACTONAL

DERECHO I

CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES

DERECHO LABORAL

DERECHO LABORAL

DERECHO FISCAL

DERECHO FISCAL

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

METODOLOGIA Y PRACTICA DE LA INVESTIGACION

CONTABILIDAD I

CONTABILIDAD GENERAL

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTABILIDAD DE COSTQS

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

ECONOMIA 1

ECONOMIA I

ECONOMIA II

ECONOMIA I

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

DESARROLLO SUSTENTABLE

DESARROLLO SUSTENTABLE

ADMINISTRACION FINANCIERA

ADMINISTRACION FINANCIERA

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

CONCEPTOS FISCALES FUNDAMENTALES

MATEMATICAS I

MATEMATICAS I

MATEMATICAS 1I

MATEMATICAS II

ESTADISTICA I

ESTADISTICA I

ESTADISTICA II

ESTADISTICA II

INVESTIGACION DE OPERACIONES

INVESTIGACION DE OPERACIONES 1

MERCADOTECNIA

MERCADOTECNIA
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INVESTIGACION DE MERCADOS INVESTIGACION DE MERCADOS

PUBLICIDAD Y PROMOCION PROMOCION Y PUBLICIDAD

ADMINISTRACION PUBLICA POLITICAS PUBLICAS APLICADAS

ETICA PROFESIONAL Y VALORES SOCIALES ETICA PROFESIONAL

DOTACION E INDUCCION DE PERSONAL DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS HUMANOS

PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRODUCTIVIDAD | PROMOCION Y EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD

FORMULACION Y DESARROLLO DE REC. HUM, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 1 ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

INFORMATICA BASICA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DECIMO CUARTO. Serdn vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las dreas de formacion, cursos que con el visto bueno de la Coordinacién del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y otros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas moddlidades educativas, de este y de otros
Centros Universitarios de la Universidad de Guaddalgjarq, y en otras Insfituciones de
educacion superior nacionales y extranjeras para favorecer la movilidad
esfudiantil nacional y la intemaciondlizacion, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la Flexibilidad Curricular, el
Acuerdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar”

DECIMO QUINTO. Ei costo de operacion e implementacién de las modificaciones
rediizadas a este programa educativo serGn cargadas al techo presupuestot
autorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas deberd aprobar las propuestas de los
Consejos Divisicnales y los Colegios Departamentales las unidodes de aprendizgje
comespondientes al Area de Formacién Especializante Selectiva y el Area de Formacién
Optativa Abierta adicionales a las que ya se contemplan en los programas de estudio de
las curricuias aprobadas para este Centro Universitarto.

DECIMO SEPTIMO. Faclltese al Rector del Centro Universitario de Clencias Econdémico

Administrativas para que, de conformidad con los articules 54 fraccion il de la Ley
Organica y 120 fracciones |, I, 1l y Vil del Estatuto General de la Universidad de
Guadalgjara, ejecute el presente dictamen.

Atentaomente
"PIENSA Y TRABAJA"
Zapopan, Jalisco; 11de octubre de 2012
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y de Hacienda
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Mtro. Hzcdatl Tonatiuh Bravo Padilia
Presidente de las Comisiones

Comision Permanente de Educacion

Dr. Andrés Valdez Zepeda Dra. Elia Mariam Espinosa

Mtro. Alfonso Enrique Davalos Abad C. Miguel Lira Vidrio

Comisién Permanente de Hacienda

Lic. Andrés Lopez Diaz Dr. Marco Antonio Daza Mercado

Dr. Victor Manuel Castillo Girdn C. José Abraham Robledo Avila

Dr. Adrian de Ledn Arias
Secretario de Actas y Acuerdos
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***La presente hoja de firmas pertenece al Dictamen 175/12 de las Comisionss Permanentes Conjuntas de
Educacién y Haclenda del Centro Universitano de Ciencias Econdmico Administrativas, de fecha 11 de actubre
de 2012, y esla Ultima hoja de dicho dictamen.
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INTRODUCCION

La Universidad de Guadalajara es una institucién publica que se ha preocupado por impartir una
educacion de calidad, generando profesionistas altamente competitivos, capaces de inseriarse en
la sociedad en general, y en particular, en ia estructura productiva nacional.

Estos procesos de formacién, exigen disefios curriculares universitarios que pnvilegien la
creacién y asimilaciéon de competencias académicas y profesionales en los egresados de
programas universitarios a nivel de licenciatura. Dicha exigencia se torna aun méds gravosa al
considerar los avances tecnoldgicos actuales de las llamadas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC), generando mayores requerimientos de competitividad profesional en todas
las organizaciones, sean éstas de naturaleza lucrativa o no.

Ante el rato constante que enfrentan las Instituciones de Educacién Superior (IES), la
Universidad de Guadalajara ha impulsado reformas curriculares con el fin de elevar de continuo
la calidad de los programas de estudic que se imparten al interior de la misma. La primera
reforma institucional dio inicio en el afio de 1989 y concluyd en 1984, permitiendo a la universidad
pasar del modelo de escuelas y facultades a constituirse en una estructura departamental
integrada por cinco centros tematicos distribuidos en la Zona Metropolitana de Guadalajara y seis
centros multidisciplinarios en el interior del estado.

El Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas (CUCEA} es uno de los
centros tematicos que fueron integrados a la Red Universitaria. Este centro se fundé el 5 de agosto
de 1994 por dictamen del Consejo General Universitario integrado por las facultades de
Contaduria, Economia, Administracién y Turismo y desde su fundacién se ha preocupadc por
ofrecer a sus estudiantes programas educativos de alta calidad que permitan a sus egresados
competir en el mercado taboral.

Es por etto que el CUCEA participa activamente en el Plan de Reforma Curricular que dio
inicio en el mes de septiembre de 2011 permitiendo estar a la vanguardia en los contenidos
curriculares y cumplir con las exigencias de los organismos acreditadores enire los que se
encuentran los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior { CIEES),
el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion A.C. (CACECA), el
Consejo Nacional de Acreditacién de la Ciencia Econdmica (CONACE), y el Consejo Nacional
para la Calidad de la Educacién Turistica A.C. (CONAET), siendo los responsables de comprobar
la calidad de los programas de pregrado que se imparten actualmente en el centro universitario.



1. FUNDAMENTACION

La licenciatura en Administracion de Empresas que se imparte actualmente en el
Centro Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas (CUCEA) de ila
Universidad de Guadalajara, se fundamenta en un plan de estudios que data del
24 de agosto del 2000. A doce afios de distancia, el conocimiento y saberes de las
disciplinas administrativas muestran avances y cambios que ya no se reflejan en el
actual plan de estudios, por lo que existe la necesidad apremiante de revisarlo y
actualizarlo, segun las transformaciones vertiginosas y los avances tecnologicos y
disciplinares de las ciencias administrativas.

ARGUMENTO SOCIOECONOMICO

El estudio de la Administracion, en especifico de la licenciatura en Administracion
de Empresas, es un aspecto que surge para hacerle frente a una necesidad
imperiosa de las organizaciones (tanto publicas como privadas) de administrar y
obtener resultados de los recursos financieros, materiales y humanos, son y es
responsabilidad del encargado de la direccién de la institucion.

La profesionalizacion del campo disciplinar en administracion se ha dado
de manera lenta, principalmente, debido a fas suspicacias que reviste el manejo
de los recursos en todas las organizaciones, siendo una actividad reservada a
famifiares (en caso de las pequefias y medianas empresas) o a conocidos. Pero el
avance de la complejidad en su administracion, asi como en el riesgo en que se
incurre al realizar determinadas transacciones, obliga a las empresas a recurrir a
especialistas que sean competentes en la obtencién, valuacion y administracion
del dinero.



Asimismo, y debido al avance en la profundizacién administrativa que ha
tenido nuestro pais, se requieren mejores especialistas en el area que sepan
afrontar tanto los problemas que reviste la disciplina (que dltimamente ha tenido
grandes avances en el terreno teérico —cuantitativo) como en su desarrolio futuro.

También habra que formar profesionistas conscientes del valor de la ética y
el compromiso con la organizacion para lograr los objetivos de la globalizacion
para el mundo moderno.

Ante la panoramica de la especializacion del conocimiento y ante el auge de
creacién de nuevas carrera del conocimiento Administrativo, la licenciatura en
Administracion debera volver a sus origenes que es Licenciatura en
Administracién de Empresas, porque la finalidad de la licenciatura es formar a los
estudiantes para tomar decisiones que orienten efectivamente a las empresas y
los recursos de que disponen hacia objetivos estratégicos como la innovacion, la
competitividad y la generacion de valor econémico y social. Las funciones del
Licenciado en Administracion de Empresas comprenden:

o La elaboracion de las politicas de la organizacion.

o |la eficaz utilizacion de los recursos tanto humanos como materiales.

e La orientacidn y el control de las actividades de la organizacién, conforme a

los planes establecidos.

 Mantenimiento en las mejores condiciones posibles de una estructura

administrativa que responda en forma adecuada a las necesidades del
cambio.

El Administrador de Empresas se puede desarrollar en las siguientes areas:
Organizacién y Métodos, Produccion, Planeamiento, Finanzas, Mercadeo,
Supervision, Ventas, Capacitacién, Seleccién de Personal. Puede desempefiarse
como Administrador Financiero y Contable, Administrador de Operaciones,
Administrador de Recursos Humanos, Administrador de Compras y Ventas,



Administrador Publico, Docencia Universitaria, Auditoria Gerencia, Consultoria
Empresarial, entre otros.

Por tal motivo debera cambiarse el nombre como originalmente se cre¢ y que
las universidades prestigiosas siguen conservando este genérico para la carrera.

ARGUMENTOS TECNICOS

El analisis del plan de estudios vigente es, por lo tanto indispensable para
adecuarlo al nuevo contexto y circunstancias de las organizaciones, tales como: la
modernizacion de los procesos productivos, ios avances tecnoldgicos y el uso de
las Tecnologias Informacion y Comunicacion (TIC'S), la aparicién de entornos
laborales, con nuevas exigencias para el desempefio en el trabajo y para el
ejercicio profesional, la globalizaciéon de la economia, la cultura y la educacién —
especiaimente la superior-, la internacionalizacién de los procesos sociales que
exigen apertura mental, la integracion de esfuerzos y recursos, el valor agregado
del conocimiento en la produccion de bienes y servicios y la generacién de
relaciones entre los miembros de la sociedad.

Cabe mencionar que la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) recomienda que en materia de educacion superior,
se mantenga la flexibilidad de los sistemas educativos y que se refleje en la
continua actualizacion de los pianes y programas de estudios. De igual forma, el
Programa Nacional de Educacioén 2001 del gobiemo Federal, establece politicas
para asegurar la calidad de la educacién superior, reforzando también el llamado a
mantener la actualizacién de los planes y programas de estudios, haciendo énfasis
en la flexibilizacion del curriculum y en una educacion centrada en el aprendizaje y
en ia creaciéon de nuevos ambientes para la educacién apoyados en las nuevas
tecnologias recientemente desarrolladas, especificamente las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones. En este mismo sentido en el Plan de



Desarrollo Institucion de la Universidad de Guadalajara, establece, en uno de sus
seis ejes estratégicos —especificamente el de la innovacién educativa-, como parte
de sus objetivos el innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para
favorecer una formacion integral ética, cientifica y humanista, centrada en el
estudiante, asi como, promover la reorganizacion y articulacion del conocimiento
en el disefio de programas educativos flexibles y de facil transicién, asi como
pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y estratégicos.

Este eje estratégico, nos ofrece el marco para la revision del actual plan de
estudios y propuesta de creacién del nuevo programa de la Licenciatura en
Administracion de Empresas de tal forma que contribuya al logro del fin antes
mencionado.

La Secretaria de Educacion Puablica, en conjunto con la Universidad de
Guadalajara, ha tomado como referencia los documentos elaborados por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES), en los cuales se busca que se realice la revision periddica y
permanente de ios planes de estudio para adaptarlos a los nuevos tiempos y
acondiciones que impone la globalizacion, como elemento clave para mantener el
crecimiento econémico y social del pais. Como parte de este entorno, ha
determinado como urgente incrementar la competitividad de los egresados de las
universidades y especificamente, los de la presente Licenciatura. Para esto
debera adecuarse a los nuevos modelos educativos, lo cual hace necesario re-
definir planes, programas, contenidos y enfoques de las asignaturas. De esta
forma se busca mejorar la profesionalizacion de los egresados, ya que su perfil de
egreso podra a adecuarse al nuevo modelo educativo. Para esto, es necesario
atender las recomendaciones emitidas por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), asi como por el Consejo de la
Acreditacion de la Ensefianza de la Contaduria y de Empresas, A.C. (CACECA),
en donde sus ultimas evaluaciones realizadas en la licenciatura en administracion
de empresas se establece que se debera:
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1) Formular, oficializar e integrar en el plan de estudios de la licenciatura, la
mision, vision y politicas de la carrera.

2) En el plan de estudios los programas deberan ser consistentes con la
mision, politicas y objetivos de la escuela o facultad.

3) Las técnicas diddcticas, deberan estar incluidas en los programas de
asignaturas, que forman parte del plan de estudios.

4) Se deberd establecer como politica institucional la revisién y actualizacion
del plan de estudios cuando menos cada tres afios, presentando la
metodologia utilizada.

5) Mejorar el dominio de un segundo idioma, que el puntaje obtenido en la
prueba TOEFL o equivalente sea por lo menos de 350 puntos.

Ademas de lo anterior, el perfil del egresado, segun las condiciones
actuales, necesita actualizarse con respecto las expectativas de los empleadores,
ya que también muestra desfases que hacen urgente la actualizacién. Asi mismo,
el actual plan curricular mantiene dentro de su estructura asignaturas que
requieren revision para actualizar su contenido, transformarse o bien, dejar el lugar
a oftras que sean demandadas por las organizaciones receptoras de los
egresados.

En sintesis, ia necesidad de actualizar y modificar los planes de estudios se
fundamentan en:

a) El avance en el desarrollo del conocimiento de las disciplinas
administrativas.

b) Adecuarse al nuevo contexto y circunstancia de las organizaciones.

c) Atender los nuevos requerimientos de profesionistas de la
administracion que demanda el mercado laboral.

d) La busqueda de mayor competitividad y profesionalizacion en los
egresados.

e) La urgencia de adecuarse a los nuevos modelos educativos.

f) Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores.
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g) Y actualizar el actual plan de estudios ya que desde 1996 no se ha
modificado.

EL CONTEXTO DEL ADMINISTRADOR

El administrador es capaz de vivir en un contexto local, pero tiene que
enfrentar y responder a la pregunta de ;Cdémo vivir y convivir en una aldea
global? Esto requiere que el conocimiento debe ser integral, para que el
experto en ciencias administrativas y sociales entienda el fenémeno del
conocimiento con una tendencia global y multidiscipiinaria.

En el contexto del conocimiento, tiene que dominar el conocimiento basico,
aplicarlo analizarlo e innovar. Todos los desafios generan necesariamente una
nueva vision y por lo tanto un nuevo profesional con un perfil especifico de
trabajo.

¢LO QUE HACE LA UNIVERSIDAD PARA RESPONDER A LA TENDENCIA
MUNDIAL?

Dirigir ios esfuerzos académicos, que los programas sean evaluados mas alla
de la misidn, vision y contenidos tematicos. Saberes teéricos practicos, que se
desempefen en diversos contextos y alcances, flexibilizar los disefios
curriculares. Disefio de un perfil internacional, las universidades tenemos el
reto de conocer, analizar, innovar e implementar el nuevo conocimiento.

PROBLEMATICA EN LA FORMACION DEL PROFESIONAL

Rapida obsolescencia del dominio profesional. La empresa cambia la
formacién de ios profesionales, hoy se ofrece el cultivo de las artes y el
desarrollo humano, como un esfuerzo de innovacién asi como nuevas ofertas,
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materias y tecnologias, lo cual ayuda a los procesos y estrategias de la
administracion.

En la tercera revolucién industrial que vivimos, donde predomina la era del
conocimiento, apoyado por las nuevas tecnologias de informacién y donde se
establecen las politicas gubernamentales que generan desigualdades cada vez
mas abismales, las decisiones las toman muy pocos y no en beneficio de la
mayoria. Esto representa grandes desafios, la formacion de una nacién
humana. La formacion de capital humano que va a laborar con su mente, sus
capacidades y habilidades.

Ante este panorama que presenta nuestra sociedad en el siglo XX| se
requiere un profesional con el perfil de un liderazgo emprendedor, estratégico, y
ademas con multiples habilidades como lo establece la Organizacidn Mundial De
La Salud (OMS). Ante los nuevos paradigmas que enfrenta fa administracién, la
universidad debe cambiar tambien su paradigma, al formar el profesional que ha
de enfrentar los retos que vive el mundo globalizado, tiene que formar los
profesionales con la mentalidad de empresario, lider, administrador, con
responsabilidad social y que sea capaz de responder en forma inmediata de
acuerdo a la probiematica que se le presente.

TEORIAS Y ENFOQUES QUE RESPONDEN A LOS NUEVOS PARADIGMAS
DE LA FORMACION DEL ADMINISTRADOR

Universidad emprendedora

El papel de la universidad en la sociedad basada en el conocimiento, han
desarrollado diferentes modelos académicos uno de ellos es la triple hélice
(relaciones del académico, industria y gobierno) desarrollando un paradigma
emprendedor realizando la innovacion tecnologica Henry Etzkowitz (2008). Esto
nos lleva a fomentar una cuitura emprendedora. La universidad emprendedora es
un fendmeno global de varias universidades del mundo. Estas dan respuesta a la
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nueva demanda en la formacion de profesionales con habilidad emprendedora. Ya
que del estudio del emprendedor tiene diferentes corrientes y enfoques Madrigal
(2007), politicas y desarrollo del capital humano (CH), capital intelectual (Cl) y
capital social (CS) de una regién o estado.

Existe una amplia discusion de cémo medir el capital intelectual de una
persona, de una institucion y de una sociedad ya que los indicadores de ciencia y
tecnologia solo contabilizan los registros de marcas y patentes. Sin embargo,
Brooking (1997) los ha clasificado como activos de mercado, propiedad intelectual,
activos centrados en el individuo y activos de infraestructura, o cual da mayor
elementos para medir, desarrollar, evaluar el capital intelectual de un individuo, de
una organizacion, de una regién y de un pais. ;Cual es el papel del administrador
ante el CH, Cl y CS de una empresa y o pais? Es predominante, porque se puede
apreciar como el CH, se mide con diferentes alcances desde el nivel macro como
es el caso de las politicas de operacion para el desarrollo del capital humano en
un pais o estado ver Mireille Loroche (2007), Melanie Kingbeil (2008) y Helbrook
(2008). Asi como los estudios y teorfas a nivel micro es el impacto una institucién y
el progreso de vinculacion interinstitucional Jannette Coyvas (2008) y Eric A.
Hanusheck (2005) entre otros. Estos tedricos destacan la importancia del capital
humano, su impacto y alcance, de cémo se genera el conocimiento, como se
comercializa y el papet que juega la Universidad, la industria y el gobierno.

La literatura analizada nos refleja el papel que juega la universidad ante la
generacion del CH, Cl y CS. En este caso podemos mencionar que el Capital
Social es la suma de los dos capitales CH y Cl, 0 en su caso ;es el resuitado de
una eficiente administracién? Ante este fendmeno ;Cual es el perfil del
administrador? ¢Cuales son los roles que tiene que desempefiar? ;Cuales son
sus habilidades? ;Cuadles sus capacidades? ;Cuales sus competencias tanto
personales como sociales? En los siguientes esquemas pretendemos contestar
estas preguntas



14

Para lo cual nos apoyamos del rol del administrador en la Globalizacion de
acuerdo como lo que mencionan Alexei E. Guerra Sitillo y Alexis Guerra (2008).

Dentro del campo de las Ciencias Sociales, la Administracién, se debe hoy
entre el paradigma de quienes pretenden encasillarla en su funcién de conductora
eficiente de organizaciones, y entre quienes minoritariamente, abogan por
profundizar el estudio mds riguroso y cientifico de la organizacién, en tanto
fendmeno complejo del sistema social. El conjunto de cambios y transformaciones
ocurridas en todos los campos de accion humana en afios recientes, han
conformado un escenario de actuacién para las organizaciones, que suele
caractetizarse aludiendo a dos términos o constructos tedricos: Globalizacion y
Posmodernidad.

Es indudable que Ilas expresiones inherentes a los procesos de
globalizacién estan transformando el ambiente de los negocios y con ello también
los conceptos y fundamentos propios de la administracidon concebida en las
postrimerias de la revolucién industrial, que hoy, con el advenimiento de la
sociedad posmoderna —del conocimiento y la informacién- (Toffler 1892), deben
ser repensados y actualizados a las nuevas realidades fenomenolégicas,
revestidas de complejidad, paradoja, no realidad y no predictibilidad (Morin, 1996).
Ei desarrollo de tal sociedad “posindustrial” encarna la imagen det cambio, que
insta mayor atencién intelectual a los procesos de gestion en un complejo y
abundante en 'factores que amenazan constantemente la supervivencia de las
empresas {Etkin y Schvarstein 2000, p. 135).
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2. OBJETIVOS

Los retos y necesidades que la sociedad y sectores que estan inmersos en el uso
de recursos, toma de decisiones y direccién de las organizaciones, tanto locales
como regionales ubicadas en el occidente del pais, exigen que la Licenciatura en
Administracion de Empresas en la preparacién de sus egresados cumpla con l0s
siguientes objetivos.

Objetivo general

Formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético e innovador para crear,
promover, administrar y consolidar negocios que generen un impacto positivo en el
entorno socicecondémico y ambiental en que se desarrollen.

Objetivos especificos

a. Formar profesionales en administracion que analicen e interpreten el
entorno econdmico, politico y social con competencias para integrar
diferentes areas del conocimiento en la generacion de nuevas empresas
asi como el desarrollo de negocios sustentables.

b. Desarrollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y eficiencia los
conocimientos tedricos y practicos en el fortalecimiento de las
organizaciones orientadas a la produccion de bienes y servicios.

¢. Consolidar directivos con habilidades para tomar las mejores decisiones
bajo riesgo y condiciones de incertidumbre en un ambiente competitivo y
global.

Gestidon de la calidad del curriculo

La fase de organizacion y planeacién consiste en planear el proyecto de gestién
del curriculo por competencias. Es preciso tener en cuenta que el proyecto del
disefio curricular debe corresponderse con parametros legales establecidos, los
recursos econoémicos, fisicos y materiales disponibles, y la propia filosofia
institucional. En esta etapa se orienta la conformacion de comités curriculares en
cada una de las carreras.
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Es esencial que la comunidad del Centro Universitario participe en el
dialogo y discusion frente a los principios y aspectos pedagogicos que deberia
tener el proyecto de disefio curricular por competencias al mejoramientc de la
calidad de la formacion, en medida en que lleva un aumento de la pertenencia y
pertinencia de la oferta educativa para los estudiantes y la misma comunidad.

La fase de la capacitacion consiste precisamente en capacitar a la comunidad en
temas como disefio curricular por competencias y disefio de estrategias, entre
otras.
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3. PERFIL DE INGRESO Y EGRESO

Perfil de ingreso

Mostrar habilidades para el aprendizaje autogestivo.

Tener la conviccion del valor y la disposicion para el frabajo en equipo.
Debera tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora.

Manifestar habilidad en el manejo del pensamiento l6gico-matematico y
capacidad de analisis y sintesis.

Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en espafiol y en un
segundo idioma.

Tener interés para contribuir al desarrollo sustentable,

g. Habilidad e interés en el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacién y
Comunicacidn (TIC).

aooTe

o

sl

Perfil de egreso

Poseera los conocimientos tedricos, técnicos y metodolégicos que fe permitan
aplicarlos en la gestion responsable, eficaz y eficiente de {as organizaciones
privadas, publicas y sociaies.

Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar
decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr los objetivos
organizacionales con apego a las leyes, normas, principios y valores que rigen a la
sociedad.

Desarroliara el espiritu emprendedor para la innovacién en los procesos
organizacionales y la generacion de nuevas oportunidades de negocios,
incorporando nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién, desde una
perspectiva global y sustentable.

Sera un profesionista, analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como
empresario, promotor, director, consultor, asesor e investigador; coadyuvando en
la solucién de problemas de las organizaciones y del entorno econémico, politico y
social.
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4. METODOLOGIA

La metodologia empleada para actualizar el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion de Empresas se desarrollé sobre la base del enfoque de
investigacion multidisciplinario y colegiado, pretendiendo ser congruente con los
objetivos de la Reforma Curricular planteados en el Programa de Cambios
Institucionales para el Desarrollo Académico, mismos gque buscan acrecentar la
flexibilidad de los planes de estudio dando al estudiante la libertad de definir, bajo
la supervisién del tutor, su trayectoria curricular y que ésta sea acorde con sus
intereses y necesidades de formacion exigidas por los complejos entomos
laborales; que los programas educativos tengan curriculas ligeras, flexibles y se
actualicen continua y sistematicamente; que la movilidad al interior de la Red
Universitaria sea una realidad; que el pregrado se vincule con el posgrado y que
las lineas de investigacion estén ligadas a los programas educativos.

Como primer paso, fa CIEP se encargé de realizar reuniones en la Red
Universitaria para sensibilizar a todos los profesores sobre la necesidad de realizar
la Reforma Curricular.

Una vez logrado el objetivo, se nombré por parte de la Secretaria
Académica el Comité Curricular de la Licenciatura en Administracion de Empresas
perteneciente al Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, el
comité curricular quedé integrado por docentes con reconocida trayectoria
académica y experiencia en el campo laboral, los cuales trabajaron de manera
colegiada con la coordinacion de carrera, las academias, los colegios
departamentales, los jefes de departamento y coordinadores de drea con la
finalidad de conjuntar e incorporar su trabajo, que consisti6 en el anlisis,
argumentacion y presentacion de recomendaciones que han sido incorporadas a
esta actividad de revisién y actualizacién curricular del plan de estudios.

Ademas de esto se nombraron por parte de la Secretaria Académica
equipos de trabajo para desarrollar propuestas relacionadas con el segundo
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idioma, practicas profesionales, formacion integral, tutorias, vinculacion con el
posgrado y la investigacion y evaluacién de docentes y de programas educativos.
Los trabajos permitieron establecer lineamientos comunes para todos los
programas de licenciatura del CUCEA.

Por su parte la CIEP proporcioné la metodologia a seguir para el desarrollo
de la reforma curricular ia cual consistié en:

1. Establecié los lineamientos de reducir las cargas de créditos proponiendo un
promedio de 380 a 430 créditos totales a cursar y un minimo 6 semestres (3 anos)
para egresar de la licenciatura; propiciar la movilidad en linea y en red;
Incorporacion transversal de la formacién integral y de la segunda fengua para las
licenciaturas; incorporar las practicas profesionales; los proyectos de investigacion
y los proyectos profesionales de forma transversal y la vinculacién de las linea de
investigacion con el posgrado.

2. El siguiente paso fue la elaboracién del conjunto de materias obligatorias, para
lo cual ofrecié la herramienta denominada WORDLE.NET con la que se elaboro
por medio de nubes el grafico conceptual de las materias que conforman el plan
de estudios (ver anexo No.5), realizandose una comparacion entre universidades
nacionales e internacionales lo cual nos llevd a la pertinencia del perfil de egreso
del plan de estudios actual.

En la construccion del conjunto de materias obligatorias se identificaron los
campos cognitivos e instrumentales que son propios de la licenciatura. En este
sentido, se utilizaron preguntas que guiaron el ejercicio, tales como: ;Qué hace el
estudiante? ;Coémo lo hace? ;Donde lo hace? tanto como ;Qué necesita saber
para hacerio? A partir de esto fue posible realizar una verdadera labor critica con
respecto al plan de estudios vigente, lo que significo elaborar los contenidos
minimos, identificar el exceso y la duplicidad de contenidos en las asignaturas,
redefinir el perfii de egreso, mismo que definen de manera clara qué
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conocimientos debe tener el egresado de la Carrera en la actualidad. Al mismo
tiempo se analizaron aspectos como la forma de construir estructuras curriculares
mas ligeras y acordes con las demandas actuales del mercado laboral, se buscé
incorporar a los programas de las unidades de aprendizaje aquellas estrategias
didacticas que fueran mas adecuadas para potencializar el proceso de
aprendizaje de! estudiante de la carrera. Otro aspecto que se cuidé fue la
identificacion de las lineas de investigacion que se podrian vincular con el
programa educativo, se discutid la necesidad de construir un catdlogo de
movilidad de la Red Universitaria en diversas modalidades por orientaciones y por
proyectos de investigacion.

Para definir el nuevo perfil de egreso ademas de responder a las preguntas
anteriores se discutio la vigencia y pertinencia del mismo, con objeto de plasmar
en la nueva version aquellas capacidades que deben adquirir los egresados para
desempenarse con eficacia en el siglo XXI, los conocimientos y habilidades que
debe desarrollar el estudiante tanto en el proceso de ensefianza aprendizaje como
al momento de la conclusién de sus estudios.

Sobre la base de esto se construy0 el plan de estudios generando la
estructura curricular, definiéndose los contenidos minimos de las unidades de
aprendizaje que integran cada area de formacién, incluyendo el area
especializante selectiva orientaciones de pre-especialidad y la optativa abierta con
diversas orientaciones. Asi mismo se establecieron los terminos de referencia de
los programas de aprendizaje con informacion como son, las horas de la
asignhatura, el numero de créditos de fa misma y ei nimero de créditos por area de
formacién.

Por ditimo, a partir de la estructura curricular se disefid el mapa curricular
que indica la secuencia de una asignatura con otra, los prerrequisitos y créditos.
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Derivado de ia nueva estructura curricular y contenidos minimos se
identificaron las necesidades inminentes de formacién, capacitacién vy
actualizacion docente, y se disefiaron las estrategias y acciones a desarrollar en
cada una de las materias. Tomando como referencia las actividades propias de
los docentes por categorias, establecidas en el RIPPPAy el EPA.

Para la incorporacién de una segunda lengua se han identificado las
necesidades que tiene un estudiante que se encuentran en el programa educativo.

Con relacion a la formacién integral se determinaron las actividades idéneas
que posibiliten este tipo de formacion.

Se definieron los lineamientos y métodos de evaluacion y autoevaluacion de
los estudiantes a partir de la organizacion de fa curricuia y las necesidades del
mismo programa.

Se establecieron estrategias para vincular el pregrado con el posgrado
mediante las orientaciones especializantes y optativas propuestas en la estructura
curricular del nuevo programa educativo.

Se analizaron las modalidades de titulacion del programa educativo y su
pertinencia. Ademds, se discutid la necesidad de incorporar un sistema de
titulacién progresiva. De igua! forma se establecieron las modalidades de titulacién
que operaran en el programa educativo.

Se analizaron los criterios de autoevaiuacion y evaluacion considerados por
los organismos externos encargados de esta tarea. Se analizd la pertinencia de un
proceso de evaluacion propio y adecuado a las necesidades de los programas de
licenciatura del Centro Universitario.
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Se establecieron las estrategias destinadas a identificar las necesidades de
capacitacion al interior def Programa Educativo en términos de tutoria, actividades
didactico-pedagdégicas y técnico instrumental, entre otras.

CONJUNTO DE MATERIAS OBLIGATORIAS

El conjunto de materias obligatorias comprende el nicleo de saberes propios de la
Licenciatura en Administracion de Empresas y estos son los que distinguen a un
profesionista de otro, en nuestro caso al Licenciado en Administracion de
Empresas de otros profesionistas.

Desde un enfoque epistemolégico ¢ del conocimiento, el nicleo de saberes
propios permite responder a las preguntas ;De qué esta hecha la profesion?
& Cuales son los ejes cognoscitivos o disciplinares que la componen? Mientras que
desde un enfoque instrumental-profesional responde a las preguntas ;Qué sabe
hacer un profesionista? y ;Qué necesita conocer para hacer eso?
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El nicleo de saberes propios de la Licenciatura en Administracion de
Empresas, se describe e ilustra en el cuadro y graficos siguientes:

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Nucieo de Saberes Propios

Habilidades instrumentales:
Qué Hace

Habilidades cognitivas:
Qué necesita saber

Aprendizaje de autogestion. Informatica aplicada y especializada en

Administracion

Debe tener la conviccion del | Fundamentos de la administracion
valor y la disposicion para el

trabajo en equipo.

Debera tener vocacion creativa,
innovadora y emprendedora.

Conocimiento y manejo de métodos y técnicas

Manifestar habilidad en el
manejo del pensamiento lagico-
matematico y capacidad de
analisis y sintesis.

Negociacién, comunicacién y toma de
decisiones

Habilidad e interés para
comunicarse  apropiadamente
en castellano y en un segundo
idioma.

Modelos de planeacién
E investigacion

Tener interés para contribuir al
desarrollo sustentable.

Fundamentos juridicos laborales y modelos de
estion de las relaciones iaborales

Habilidad e interés en el uso de
las nuevas tecnologias de la

Teorias de disefio y modelos de
comportamiento organizacional y laboral

Informacién y Comunicacién

(TIC’s).

A parir del nicleo de saberes (saberes y habilidades instrumentales y
cognitivas) se identifican las orientaciones que integran las areas de formacién
especializante selectiva y optativa abierta.

Las orientaciones de pre-especializacion ofrecen un acercamiento a los
temas que requieren de ampliacién o profundizacién de conocimiento en ambitos
especificos del quebacer profesional. Promueve que el estudiante posea
elementos que le permitan tomar decisiones sobre la especialidad o posgrado que
cursara al egreso de la licenciatura.
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Las orientaciones optativas atienden a un objeto de estudio o a una
problematica de actualidad que requiere un abordaje multi o transdisciplinar.

A partir del nucleo de saberes y areas de formacién selectiva y optativa, se
desprenden las acciones de aplicacion profesional, asi como la formacién integral.

La aplicaciobn comprende el conjunto de actividades y experiencias
académicas asociada a la practica profesional. Agrupa las estancias de
investigacion, los proyectos de aplicacion profesional, y la practica profesional in
situ en los sectores publico, privado y social. Su caracteristica es que fos
contenidos provistos en las unidades de aprendizaje sean procesados y aplicados
a realidades de orden profesional.

Las practicas profesionales son espacios curriculares con un caréacter
formativo en el que el estudiante amplia, aplica y consolida las competencias
profesionales; constituyen un ejercicio guiado y supervisado a través del cual se
vincula la teoria y la practica. Para el éptimo ejercicio y desarrollo de las practicas
profesionales los estudiantes deberan contar con la orientacion, guia y asesoria de
un tutor en practica.

La formacién integrai comprende el conjunto de actividades y unidades de
aprendizaje que el programa otorga para que el alumno curse y acredite aquellas
actividades que le permitan contribuir al desarrollo arménico de todas sus
facuitades, incluyendo los aspectos de emprendurismo, responsabilidad social,
salud, arte y humanidades que contribuyan con su formacién integral.

INSUMOS PARA LA REVISION CURRICULAR
El Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad

de Guadalajara atreves de la Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado;
impulsa, adecuadamente, un proceso de reforma en su plan de estudios de la
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Licenciatura de Administracion de Empresas. Para tal fin se conformé el Comité de
Revision Curricular, al que se sumaron profesores e investigadores en el campo
de la administracién y otros campos afines. El resultado de su trabajo sera turnado
a los colegios departamentales y divisionales, para su revision y aprobacion.

1. CONFORMACION DEL COMITE DE REFORMA CURRICULAR
Se formulé un comité de expertos que pudieran trabajar con un
proyecto de reforma curricular. En la coordinacién de CIEP, se analizé el
plan vigente; nimero de créditos, materias, contenidos y bibliografia.

Como se puede observar en las laminas subsecuentes el plan vigente
contiene los siguientes aspectos:

Distribucion de materias y crédifos

Créditos Créditos por Créditos por Materias
minimos materias materias ofertac::s para
obligatorias optativas carrera
449 391 58 116
453 promedio 48 materias 10 materias 58 materias
Obligatorias optativas promedio por
alumno

Esto indica que un alumno deberia cubrir 58 materias como minimo para
egresar. De las cuales 48 son obligatorias y sélo 10 son optativas. De un universo
de 116 materias que se ofertan, s6lo 58 son cursadas por promedio. De un total de
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68 materias (18 selectivas y 50 abiertas) solo 10 son utilizadas en promedio por
estudiante.

REVISION DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Al revisar planes de estudios y compararlos con los de otros centros regionales se
pude dar cuenta de la gran diferencia en los programas de Administraciéon en
cuanto disefio del formato y su contenido programatico; asi como objetivos y
bibliografia, dejando mucho que desear. Y si se toma en cuenta que éste centro
deberia ser el prototipo de todos los programas se sefiala un departamento en
especial pero todos los demas estan en la misma situacion

¢ En las universidades publicas y privadas tienen areas muy definidas.
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SON LAS AREAS CON MAYOR PESO ESPECIFICO EN LA CARRERA

e EJERCICIO COMPARATIVO VS. INSTITUCIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES
Instituciones naclonales por créditos y materias
INSTITUCIONES CREDITOS POR MATERIAS POR MATERIAS POR
- CICLOS CICLOS CARRERAS
45 obligatorias
UANL 25 208 11 optativas
56 totales
48 obligatorias
UNAM 42 440 6 optativas
54 totales
44 obligatorias
ITESO 22/45 398 12 optativas
54 totales
43 obligatorias
U. DE LAS AMERICAS |35 308 10 optativas
53 totales
14 obligatorias
ITAM NO NO 7 optativas

49 totales
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CONJUNTO DE MATERIAS OBLIGATORIAS

Son las materias que sostendran la estructura fundamental del programa de
licenciatura y a continuacion se detallan:

* Aderdnintracién 1l

* Achrinilntraci & Publiea
*Teorn Gral. Sistamas Admon. Bumegcs
+Calidadt Toal *Polfdea T Gest Pub,
* Relackanas Publicas y Com. -Deurrdlnddu
L1+ wm Eﬂm endedores
Organizagonad * Habdlidades Directivas
*Desarrsllo Org Fuindamentos damentos ~Disefio Org.
= Adminisuacién de - IS N
Opsasones de
administracion Admisuracion ASIGNATURAS ACTUALES
ASIGNATURAS ACTUALES
Fundars B """“:::6"“'9'
'wlmudgmu":\ o L © del pre -‘ “Formadén y Desarrollo de
Magsm, ’ RH 4
: E,u..:u: :1“ +Plana s én Ananciera
o + Diferenday Cuinrabes
+Admon Arandera
« Ausdivorin Adminis tradva

ldiomas
Desarrollo sustentable
Etica y valores

ﬁ@@ Medios de comunicacion




FUNDAMENTOS DE LA FUNDAMENT p < METODOS OE
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Se analizé el perfil de egreso vigente con las nuevas tendencias del

conjunto de materias obligatorias, se determing los cambios y se disefi

una nueva propuesta.

VIGENTE

NUEVO

FEI Licenciado en Administracion de Empresas:

1. Poseera los conocimientos técnicos
y metodolégicos que le permitan
aplicarlos en forma profesional en
la gestion administrativa de las
empresas publicas y privadas, para
poder dirigir en forma afectiva y
sclucionar los problemas que se
presenten con los recursos;
humanos, financieros y materiales.

2. Tendra las habilidades
interpersonales de: dirigir,
negociar, trabajar en equipo,
aplicar las tecnologias que

permita el logro de objetivos v el
desarrollo integral para mejorar la
calidad de vida del capital humanc,
que sera primordial para Lic. En
Administracion en la toma de
decisiones.

3. Desarrollara el  propésito
emprendedor en la nueva
organizacién, para que con su
conhsultorfa y asesoria pueda
generar nuevos canceptos
empresarial en cualquier tipo de
Institucidn; local, nacional, o
internacional.

4. Contribuir al mejoramiento
ecoldgico con sus  ejercicios
practicos  administrativos que
contribuyan no solo con sus logros
financieros sinc también en el
desarrollc sustentable de su
comunidad o drea de accién

E! Licenciado en Administracion de Empresas:

1.

2.

4.

Poseera los conocimientos tedricos,
técnicos y metodoldgicos que le permitan
aplicarlos en la gestion respansable, eficaz
y eficiente de las organizaciones privadas,
publicas y sociales.

Tendra las habilidades interpersonales y
principios éticos para tomar decisiones,
trabajar en equipo, negociar, dirigir y
lograr los objetivos organizacionales con
apego a las leyes, normas, principios y
valores que rigen a la sociedad.
Desarrollara el espiritu emprendedor para
la innovacibn en los  procesos
organizacionales y la generacidn de nuevas
oportunidades de negocios, incorporando
nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion, desde una perspectiva
global y sustentable.

Serd un profesionista, analitico, critico,
reflexivo, capaz de ejercer como
empresario, prcmotor, director, consultar,
asesor e investigador; coadyuvando en la
solucion de problemas de las
organizaciones y del entorno econdmico,
politico y social.
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AREAS OPTATIVAS Y PRE-ESPECIALIZANTE

Area pre- espocializante

Direccién de Negocios

Gestion de la mercadotecnia
Administracion de Rec. Hum.
Innovacion y gestion de proyectos
Finanzas en las empresas

Anilisis para la toma de decisiones
Cultura y disefio organizacional
Gestién a la tecnologia de negocios
Sistemas de innovacién empresarial

PERFIL DEL EGRESADO

Poseera los conocimientos técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en
forma profesional en la gestion administrativa de las empresas publicas y privadas,
para poder dirigir en forma afectiva y solucionar los problemas que se presenten
con los recursos; humanos, financieros y materiales.

Tendra las habilidades interpersonales de: dirigir, negociar, trabajar en
equipo, aplicar las tecnologias que permita el logro de objetivos y el desarroilo
integral para mejorar la calidad de vida del capital humano, que sera primordial
para Licenciado en Administracion de Empresas en la toma de decisiones.

Desarrollard el propésito emprendedor en la nueva organizacién, para que
con su consultoria y asesoria pueda generar nuevos conceptos empresarial en
cualquier tipo de Institucidn; local, nacional, o internacional.
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al mejoramiento ecolégico con sus ejercicios practicos

administrativos que contribuyan no solo con sus logros financieros sino también en

el desarrollo sustentable de su comunidad o area de accion.

Objetivo:

Generar un espacio para analizar, reflexionar y proponer a partir de nuestra

realidad académica, los postulados, la asesoria pedagdgica, la tutoria, sistemas

de evaluacion, ensefianza centrada en el aprendizaje del estudiante, evaluacion

de habilidades,

los roles del profesor, los ambitos de accion, las funciones, la

estructura, entre nosotros, de un sistema académico para concretizar el modelo

educativo institucional.

1. El programa de Licenciatura en Administracion de Empresas tiene como

objetivo formar a profesionales en el desarrolio de conocimientos tedricos y

practicos, con creatividad, innovacion y espiritu emprendedor; con sustento

en valores humanos y de mejora continua en la gestién eficiente de los

negocios.

2. Que el objetivo general de la Licenciatura en Administracién de Empresas

es formar profesionistas con un espiritu emprendedor, ético e innovador

para crear, promover, administrar y consolidar negocios que generen un

impacto positivo en el entorno socioecondémico y ambiental en que se

desarrolle. Sus objetivos especificos son:

a)

b)

Formar profesionales en administracion que analicen e
interpreten el entorno econdmico, politico y social con
competencias para integrar diferentes areas del conocimiento en
la generacién de nuevas empresas asi como el desarrollo de
negocios sustentables.

Desarrollar profesionistas capaces de aplicar con eficacia y
eficiencia los conocimientos tedricos y practicos en el
fortalecimiento de las organizaciones orientadas a la produccion
de bienes y servicios.
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c) Consolidar directivos con habilidades para tomar las mejores
decisiones bajo riesgo y condiciones de incertidumbre en un
ambiente competitivo y global.

3. Las oportunidades para el Empleo de Licenciatura en Administraciéon de
Empresas son entre otros:

a) Empresario

b) Especialista en Relaciones Laborales
¢} Gerente de tienda

d) Gerente de Operaciones

e) Gerente de Ventas

f) Regulador

g) Agente de Compras

h) Analista Financiero

i) Consuitor

j} Director Financiero

k) Director de Comercializacion
[) Director General

4. El postulante que desee ingresar a Licenciatura en Administracion de
Empresas, debera reunir las siguientes caracteristicas:

a) Mostrar habilidades para el aprendizaje de autogestion.

b) Debe tener la conviccion del valor y la disposicién para el trabajo en
equipo.

c) Debera tener vocacion creativa, innovadora y emprendedora.

d) Manifestar bhabilidad en el manejo del pensamiento 16gico-
matematico y capacidad de analisis y sintesis.

e) Habilidad e interés para comunicarse apropiadamente en castellano
y en un segundo idioma.

f) Tener interés para contribuir al desarrollo sustentable.
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g) Habilidad e interés en el uso de las nuevas tecnologias de la

Informacién y Comunicacion (TIC’s).

5. Elegresado de la Licenciatura en administracién de Empresas:

Es un profesionista de las Ciencias Administrativas que tendréa las

siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Poseera una formacion humanista con elevado sentido de
solidaridad social y un compromiso efectivo con el
desarrollo sustentable de su entorno local y global.

Sera capaz de aplicar los conceptos, técnicas y meétodos
propios del proceso administrativo, en las diferentes areas
funcionales de las organizaciones privadas, sociales y
publicas.

Estara calificado para ‘aplicar eficientemente los
conocimientos de las diferentes areas de su formacién
mediante el uso adecuado de informacion y nuevas
tecnologias, en el disefio, desarrollo y gestion de las
organizaciones.

Tendra vision estratégica y cultura de calidad para crear,
desarrollar y gestionar organizaciones productivas e
innovadoras.

Poseera las competencias suficientes para tomar
decisiones e implementarlas a través del trabajo en equipo
e interaccidbn con los actores y grupos de interés
relacionados.

6. Al contar con los elementos del perfil de egreso, el egresado adquiere una

sdlida formacién que le permite desempefarse laboralmente en las areas

de mercadotecnia, recursos humanos, finanzas y administracién de

operaciones de organizaciones privadas, gubernamentales, civiles,

instituciones educativas, con o sin fines de lucro, siendo imporiante el
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mercado generado por el sector privado, publico. Asimismo, podra
desarrollarse en forma independiente ofreciendo sus servicios como
consultor o creando su propia empresa, asi como la investigacion y la
docencia.

a) Publicas: Organizaciones del Estado, en donde buscara la
aplicacion eficiente de los recursos, participara desde el disefio y
en la organizacion de los procesos, serd un tenaz protagonista en
la busqueda de recursos de forma eficaz y buscarad lograr la
equidad social asi como un emprendedor en este tipo de
organizaciones ademas de negociador.

b) Privadas: Organizaciones y personas fisicas productivas y de
servicios, bajo el patrocinio de capital privado.

¢) Sociales: Organizaciones y personas fisicas sin fin de lucro.

d) Investigacion y/o docencia: En esta drea los egresados se podran
incorporar tanto a instituciones publicas como privadas, no sélo
de Jalisco sino de otros estados de la republica. Incluso
fortaleciendo diversas dreas de la propia Universidad de
Guadalajara.
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Plan de estudios de la licenciatura en administracién de Empresas

Estructura del plan

Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion de Empresas

Area de Formacién Basica Comun Obligatoria 122 30%
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 128 31%
Area de Formacién Especializante Obligatoria 108 26%
Area de Formacion Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacion Optativa Abierta 28 7%
Nimero minimo de créditos para optar por el fitulo: 410 100%

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

ADMINISTRACION I cT 40 40 80 8

ADMINISTRACION 11 cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION I
EXPRESION ORAL Y

ESCRITA CT 40 20 60 6

CONCEPTOS JURIDICOS

FUNDAMENTALES o) 40 40 80 8

METODOLOGIA Y

PRACTICA DE LA

INVESTIGACION CT 40 40 80 8

UNIVERSIDAD Y SIGLO

XX1 9] 40 40 80 8

CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8

ECONOMIA I CcT 40 40 80 8

ECONOMIA II cT 40 40 80 8

ESTADISTICA 1 cT 40 40 80 8

ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA I
MATEMATICAS I cT 40 40 80 8

MATEMATICAS 11 cT 40 40 80 8 MATEMATICAS 1
ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION I
RECURSOS HUMANOS a 40 40 80 8

ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION T 20 40 60 6

Totales: 122
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AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

ADMINISTRACION
ESTRATEGICA
DESARROLLO E
INNOVACION
TECNOLOGICA
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
DISENO
ORGANIZACIONAL
GESTION DE LA CALIDAD

FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS
ADMINISTRACION
FINANCIERA
INVESTIGACION DE
OPERACIONES 1
CONCEPTOS FISCALES
FUNDAMENTALES
INVESTIGACION DE
MERCADOS
MERCADOTECNIA

PROMOCION Y
PUBLICIDAD

POLITICAS PUBLICAS
APLICADAS
CAPACITACION Y
DESARROLLC DE
PERSONAL

DOTACION E INDUCCION
DE RECURSOS HUMANODS
PROMOCION Y
EVALUACION DE LA :
PRODUCTIVIDAD 20 40 60 6
SEMINARIO DE METODOLOGIA ¥
TITULACION EN PRACTICA DE LA
ADMINISTRACION S 40 20 60 6 INVESTIGACION

Totales: 128

ADMINISTRACION I

40 40 80

40 40 80
40 40 80

40 40 80
40 40 80

ADMINISTRACION 1

ADMINISTRACION 1

Cojco (oo [oo

40 40 80
40 40 80
40 40 80
40 40 80

40 40 80
40 40 80

40 40 30
40 40 80

ESTADISTICA 11

MERCADOTECNIA

MERCADOTECNIA

0 Joo |cojco (oo oo Joo (oo

20 40 60
20 40 60 6

[#)]

9 (919 |9/9/a)9jajalala |alalala Ia

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION Y LA

TECNOLOGIA 40 40 80 8

ADMINISTRACION DE

PYMES ) 40 40 80 8

ADMINISTRACION PARA

LA TOMA DE DECISIONES cT 40 40 80 8 ]
DESARROLLO DE ADMINISTRACION 1
EMPRENDEDORES cT 40 40 80 8

LIDERAZGO Y ADMINISTRACION I
HABILIDADES

DIRECTIVAS CT 40 40 80 8

RESPONSABILIDAD cT 40 20 60 6
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SOCIAL CORPORATIVA
SIMULACION Y TECNICAS
DE NEGOCIOS cT 40 40 80 8
AUDITORIA
ADMINISTRATIVA CcT 40 20 60 6
DERECHO FISCAL CONCEPTOS
JURiDICOS

cT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES

DERECHO LABORAL CONCEPTOS
JURIDICOS

cT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
CONTABILIDAD CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA cT 40 40 80 8 GENERAL
CONTABILIDAD DE CONTABILIDAD
COSTOS cT 40 40 80 8 GENERAL
DESARROLLO
SUSTENTABLE CT 40 40 80 8
PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA HABER CURSADO
ADMINISTRACION P 8 CREDITOS
Totales: 108

Orientacién “Pre-especializante A”

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Totales:

Pre-especializante selectiva A-l 8
Pre-especializante selectivg A-ll Ct 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-lll C1 40 40 80 8
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Pre-especializante selectiva B-|

Qrientacién “Pre-especializante B”

CT

40

40

80

Pre-especializante selectiva B-ll

CT

40

40

80

Pre-especidlizante selectiva B-lil

cT

40

80

Totales:

R |

Optativa abierdg A

Orientacién Optativa“A”

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

Ct

40

40

80

Optativa abierta Adl

91}

40

40

80

Optativa abierta Al

C1

40

80

Forracién integral

Totales:

N
O [ 0o |00 o




Orientacion Optativa“B”
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Formacidén Integral

Optativg abierta 8-l CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-l CT 40 40 80 8
Optativa abierda Bl CT 40 40 80 8
4
28

Totales:
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6. CRITERIOS PARA SU IMPLEMENTACION

Se trata de especificar los elementos que definen la estrategia de implantacion del

proyecto asi como los mecanismos académico-administrativos de transicion entre

planes y la tabla de equivalencia de las unidades de aprendizaje y sus créditos,

aigunos otros elementos que pueden considerarse son:

REQUISITOS DE INGRESO Y EGRESO
E! pertil del aspirante a la Licenciatura en Administracion de Empresas se define

bajo los criterios (conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y

habilidades) que a continuacion se mencionan:

a.

Interés por los fendmenos econémicos, politicos financieros,
demograficos, comerciales, legales y mercadolégicos de México, y
de paises extranjeros.

Criterio para evaluar objetivamente la creciente competencia
internacional.

Gusto por el conocimiento de las lenguas, cultura y civilizacion
extranjeras.

Gusto por la entrevista y trato con la gente principalmente con
extranjeros.

Gran interés por el analisis y resoluciéon de problemas del ambitc
empresarial, en el contexto de una economia giobalizada.

Liderazgo para estimular la innovacion y dirigir el cambio
organizacional, asumiendo responsabilidades sociales.

. Compromiso constante consigo mismo de superacion profesional y

sentido de responsabilidad en el desempefio de sus tareas y
actividades.
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REQUISITOS PARA INGRESO A LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Para poder ser considerado en el proceso de admisién de la Carrera, y de acuerdo
al Reglamento General de Ingreso de Alumnos vigente hasta diciembre de 2011,
el estudiante tendra que:

a) Haber finalizado el ciclo de estudios anterior, es decir, sus estudios de
Bachilterato.
b} Entregar la documentacion correspondiente en lo que respecta a:
s cenificado original de educacidn media superior.
» comprobantes que acrediten que cumplié con los requisitos que se
establezcan para el ingreso a la Universidad de Guadalajara.
¢) Contar con la cédula de aspirante para el proceso de seleccion.
d) El resto de los requisitos que se estipulen a efectos que un estudiante
patrticipe en el proceso de admision a una Carrera Universitaria.

La admisién de los aspirantes a la Licenciatura en Administracion de Empresas
estard determinada en base a {a siguiente ponderacién con respecto a los
puntajes obtenidos en los siguientes rubros:

1. Promedio de los estudios de educacion media superior, donde las
puntuaciones oscilaran entre 0 y 100: 50%.

2. Resultado del examen de aptitud, donde las puntuaciones oscilaran
entre 0 y 100: 50%.

La suma de ambos rubros determinard la puntuacién sobre la cual se
determinara si el aspirante es o no admitido al programa educativo.
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REQUISITOS PARA EGRESO DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

A efectos de poder ser considerado egresado de la Licenciatura en Administracién
de Empresas, el estudiante tendra que haber cubierto todos los créditos
contemplados en lo que corresponde a los distintos ejes que integran el plan de
estudios de la misma, tal como se hallan establecidos en el presente documento.
Asimismo, habra cursado y aprobado los créditos referentes al Médulo de
Induccién a la Formacion Universitaria.

De igual forma, el estudiante tendrd que haber demostrado sus
conocimientos en lo que respecta a la lecto-comprensién de un idioma diferente a
su lengua materna, preferentemente el inglés, en un nivel equivalente al B2 de
acuerdo a lo que establece el Marco Comin Europeo de Referencia. La
acreditacion de este requisito se realizara en el area que para ello se destine en
las instalaciones del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas.
El alumno que no lo acredite por alguna circunstancia no podra inscribir las
materias correspondientes al sexto semestre del plan de estudios.

Al mismo tiempo, para que el estudiante pueda ser considerado como
egresado de la Carrera tendra que realizar sus practicas profesionales, entendidas
éstas como las estancias de investigacion, los proyectos de aplicacién profesional
y la practica profesional que se realice en los sectores publico, privado y social.

MODALIDAD Y DURACION DEL PROGRAMA

El programa se {levara a cabo bajo la modalidad educativa escolarizada ©
presencial, es decir, quedara a cargo el proceso formativo bajo la conduccién de
un académico en al menos el 50% de las horas que se requieren para la obtencion
del grado de la Licenciatura en Administracién de Empresas.

Con respecto a la duracidén del programa, la misma podra ser como minimo de
seis ciclos y hasta un maximo de doce.
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Sélo como manera de ejemplificar se afade el siguiente esquema como
una sugerencia de ruta por las unidades de aprendizaje del programa de estudios,
si el estudiante decidiera cursar seis asignaturas por cada ciclo escolar.

CRITERIOS DE ORIENTACION DEL SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS
PROFESIONALES

Considerando que actualmente en la educacién la tendencia es que el estudiante
se convierta en un sujeto activo y responsable dei proceso de ensefianza-
aprendizaje, las practicas protesionales vienen a apoyar al mismo en el sentido de
servir de complemento de los conocimientos significativos adquiridos por los
alumnos en las aulas; de hecho, sirven como el primer acercamiento en la mayoria
de los casos al ejercicio de la profesidbn 0 a la aplicacién de algunos de los
conocimientos desarrollados en su trayectoria en alguno de los campos de
estudio.

La practica, uno de los retos mas fuertes por los que atraviesa el estudiante
en fases avanzadas de la Carrera, tendra que ser un ejercicio guiado, orientado y
supervisado; es asimismo el momento en que sSe ponen en juego los
conocimientos adquiridos durante el proceso formativo, dentro de situaciones
reales, que posibilitara a los estudiantes a reconocer los limites de la teoria y la
adecuacion de la misma a las situaciones particulares reales que se le presenten.

A partir de las practicas profesionales se lograra la aproximacién del
estudiante a los problemas y conflictos reales del ambito laboral. El aprendizaje
que el mismo obtendra en este periodo sera insustituible y valioso para el futuro
ejercicio profesional.

A efectos de dejar claro en toda su extension lo que son las practicas
profesionales, se presentan los siguientes conceptos:

PRACTICAS PROFESIONALES
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De manera conceptual, las practicas profesionales constituyen los espacios
curriculares con caracter formativo donde el estudiante amplia, aplica y consolida
las competencias profesionales; son, por lo tanto, un ejercicio guiado vy
supervisado a través del cual se vincula la teoria y la practica.

La practica profesional incluye el lenguaje, los instrumentos, los
documentos, las imagenes, los simbolos, los roles definidos, los criterios
especificados, los procedimientos codificados, las regulaciones y los contratos que
las diversas practicas determinan para una variedad de propdsitos. Asimismo
incluye todas las relaciones implicitas, las convenciones tacitas, las sefales
sutiles, las normas no escritas, las instituciones reconocibles, las percepciones
especificas, las sensibilidades afinadas, las comprensiones encarnadas, los
supuestos subyacentes y las nociones compartidas de la realidad... (Wenger, E.
2001:71).

UNIDAD RECEPTORA

Podra ser ta organizacién del sector publico, social o privado que participa en el
desarrollo social o productivo del pais, cuyos objetivos sean acordes con los que
el presente documento sehala y que tenga un convenio firmado con el Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas.

PRACTICANTE

Es el estudiante que se encuentre en situacién activa en el programa educativo
gue ademds cumpla con los requisitos establecidos para formar parte del
programa de las préacticas y que esté adscrito en alguna de las unidades
receptoras, que realiza actividades orientadas a cumplir con los objetivos que se
establecen para las practicas profesionales. En este sentido, sera la persona que
cuenta con las capacidades intelectuales y con la experiencia necesaria para
resolver problemas en el ejercicio profesional, con espiritu critico y propositivo.
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TUTOR DE PRACTICA

Docente con alto sentido de responsabilidad cuya funcién consiste en orientar y
acompanar a los practicantes en la unidad receptora para estimular mediante
acciones sus potencialidades a partir del conocimiento de sus necesidades
académicas, inquietudes y aspiraciones profesionales y servira de enlace entre la
unidad receptora y el area que administra las practicas profesionales en el Centro
Universitario. Sus responsabilidades y atribuciones tendran que definirse
especificamente por las instancias involucradas con la funcion de practicas
profesionales.

Los objetivos generales de llevar a cabo un programa de practicas profesionales
son los siguientes:

a) Consolidar el ejercicio de practicas profesionales de calidad mediante una
mayor y mejor comunicacién entre estudiantes, maestros, tutores e
instituciones, generando escenarios de cordialidad, para que incidan
positivamente en la formacién profesional y personal de los alumnos de
este Centro Universitario.

b) Asegurar que el rigor del conocimiento teérico sea coherente con lo que
necesitan conocer los estudiantes y, a través de este proceso, elevar ia
calidad educativa.

¢) Llevar a cabo el modelo educativo, complementando la carga tedrico-
metodoldgica y los escenarios de simulacion construidos en las aulas y
laboratorios con la construccion del conocimiento mediante la reflexién en la
accion.

Por su parte, los objetivos especificos son los que a continuacion se mencionan:
a) Desarroliar en fos alumnos capacidades, habilidades y destrezas en su
campo de estudio; de esta manera se logra ampliar, aplicar y consolidar las
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competencias desarrolladas en el plan de estudios para concretar la teoria
y reconocer sus limites en la realidad.

Fortalecer valores tales como: puntualidad, responsabilidad, justicia social,
trabajo en equipo, compromiso, humildad, entre otros. _

Contribuir en la mejora de las condiciones de aprendizaje de los estudiantes
por medio de!l analisis y reflexion colectiva de estudios de caso, o algun
problema especifico de diticil solucién enfrentado en la practica.

ORGANIZACION

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Cada programa académico tendra que seleccionar las organizaciones
{publicas, privadas, sociales) de acuerdo a! perfil de los alumnos y a su
campo disciplinar.

La Coordinacién de Extensién elaborara el convenio correspondiente que
cubra las caracteristicas que especifica el programa.

Cada organismo establecera el maximo de alumnos que puede recibir para
sus practicas y su periodicidad.

La Coordinacion de Extensidn, en conjunto con las Coordinaciones de
Carrera, conoceran el promedio de alumnos que tienen que enviar a
practicas cada semestre; de esta forma podran definir qué cantidad de
alumnos podran colocar en las empresas y organizaciones con las que el
Centro tiene convenio cada ciclo escolar.

Los Departamentos ofreceran a los programas académicos un numero de
profesores tutores de practicas profesionales, dependiendo de los
requerimientos que tenga cada carrera por ciclo escolar. Para ello es
necesario que esté establecido con anterioridad el reglamento de practicas
profesionales o, en su defecto, lineamientos y politicas para la ejecucion de
las mismas.

Los tutores recibirdn la capacitacién en lo que se refiere a la metodologia
de intervencidn organizacional con antelacion para realizar esta actividad.
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7) Los tutores elaboraran un rol para que los alumnos conozcan y practiquen
en las diferentes areas o departamentos de la empresa que sean de interés
para el logro de competencias de cada uno de los perfiles de las carreras.

8) El tutor tendra una reunion inicial con los directivos de las empresas para
mostrar el programa de practicas e informar los objetivos y la dindmica del
mismo.

9) El tutor orientara, guiard y supervisara a los alumnos del grupo o seccién
asignados durante sus horas de practica, mediante monitoreo aleatorio y
casual. Sélo estara el tiempo que necesiten los alumnos en la resolucién de
dudas y su orientacién, dejando que se desempeiien solos la mayor parte
de las horas préctica.

10) Un dia cada dos semanas se programara una reunion de tutor con su
grupo de alumnos para la discusion de estudios de caso, que seran
presentados por los practicantes de manera individual o en equipo.

11) Las organizaciones se tendran que comprometer a emitir a cada uno de los
alumnos en practica una constancia de experiencia profesional, siempre y
cuando su evaluacién sea aprobatoria y haya cumplido con los requisitos de
la misma.

ESQUEMA DE EVALUACION DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES

Las coordinaciones de carrera y el cuerpo de tutores en practica elaboraran los
formatos que incluyan aspectos que deban ser evaluados; el propdsito sera
conocer en qué medida se lograron los objetivos generales y especificos del
programa para poder tener la suficiente informacién que sirva como elemento a
considerar en el momento de hacer revisiones y reformas curriculares de las
carreras del Centro Universitario.

El esquema que se propone es una evaluacion que comprenda a los tres
actores del programa de practicas: estudiantes practicantes, tutores vy
organizaciones (publicas, privadas o sociales) involucradas.
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Dicha evaluacion, en lo que respecta a los practicantes, se realizara al inicio
del proceso, con la finalidad de realizar un estudio diagndstico, a la mitad del
periodo de practicas y al finalizar las mismas. Las dos Uitimas valoraciones se
haran por medio dei llenado de formatos, donde se contemplen aspectos tales
como: puntualidad, asistencia, responsabilidad, desarrollo de competencias
especificadas en el perfil det estudiante, el desarrollo de capacidades (tales como
la aplicacién de la teoria a fa practica, la improvisacion, la resoluciéon de probiemas
y conflictos, la innovacion, el trabajo en equipo, la socializacién de sus
experiencias mediante el andlisis de casos, por ejemplo). Esos formatos tendran
que ser llenados y firmados por el tutor y el responsable del alumno en el area de
practicas.

El tutor, finalizado el periodo, tendra que solicitar los formatos de evaluacion
completos y firmados, el estudio de caso, el reporte final y una autoevaluacién al
estudiante.

La evaluacién de los tutores se realizara en un formato que se completara
ya finalizadas las practicas profesionales; en el mismo se recomienda incluir
aspectos tales como: la asistencia, la oportunidad, la asertividad y el conocimiento
al proporcionar la asesorfa u orientacién, el conocimiento del programa de
practicas profesionales, la organizacién y direccién de las reuniones de discusion
de estudio de casos, asuntos vinculados con la relacién que se hubiera entablado
entre el tutor y el alumno, la coordinacion del area que sirve de enlace con las
instancias donde se desarroilan las practicas y las organizaciones donde los
estudiantes desarrollan sus actividades a fin de medir el grado de logro de los
objetivos, entre otros puntos.

La evaluacion del campo de practica se realizard en otro formato donde se
buscard recoger las impresiones de los alumnos y de los tutores sobre las
condiciones y facilidades que existan en el desarrollo de la practica; por ejemplo,
poder analizar si en el ambito organizacional donde el estudiante se desarrolié
existian o no competencias que fueran congruentes con lo que se requiere de un
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graduado de la Carrera. Otro punto que pudiera ser objeto de evaluacion sera la
postura y la actitud del personal de la empresa para recibir a los alumnos en el
ejercicio de la practica. De ese modo se obtendria informacion valiosa para revisar
la utilidad que tiene la consideracion de cada organizacion en el catalogo con
respecto a las capacidades que cuentan los estudiantes de la Carrera.

En lo que respecta al Servicio Social, se tendra que entender al mismo, de
acuerdo a lo que establece el Plan de Desarrollo Institucional 2030, como el
catdlogo de opciones a las que el alumno puede acceder para desarrollar
actividades que impliquen la atencioén de problemas y/o necesidades del entorno y
acerca de las cuales se realice, periédicamente, una medicién del impacto que se
haya alcanzado, con la finalidad de poder realizar ajustes posteriores si fueran
necesarios.

Para eso sera necesario que se estabiezcan estrategias que signifiquen un
seguimiento de los resultados obtenidos tanto por las instancias que reciben a los
estudiantes de las Carreras de este Centro Universitario como con respecto a la
percepcidon que tienen los propios alumnos acerca de la congruencia entre las
actividades realizadas y la formacién hasta el momento recibida en su programa
de estudios.

CONDICIONES Y PROPUESTAS PARA LA ASIGNACION DE TUTORES
ACADEMICOS

A partir de la accion tutorial se estara promoviendo la formacion integral del
estudiante; al mismo tiempo, para los programas educativos su adecuada puesta
en marcha significara contar con indicadores satisfactorios en aspectos
relacionados con la retencion, el aprovechamiento y la eficiencia terminal. Sin
embargo, para que eso suceda, tendran que establecerse estrategias claras que
faciliten que esta funcion realmente arroje los resultados que de ella se esperan,
de las cuales todas las instancias deberian ser conjuntamente participes, en la
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medida de lo que se establezca por la instancia que se encargue de organizar y
controlar el desarrollo de esta funcion.

El plan de estudios de la Licenciatura en Administracion de Empresas, tanto
como los de las otras carreras que se imparten en este Centro Universitario, esta
basado en el modelo del sistema de créditos. Para que su funcionamiento sea
pleno es necesario que se ponga en marcha a corto plazo un sistema de tutorias
que se aplique de manera generalizada y que sea adecuada para el reflejo de
mejores resultados en el desempefio estudiantil, para la planeacion de su
trayectoria y mejorar finalmente el proceso de aprendizaje. Sin embargo para ello
tendran que instrumentarse fas estrategias que permitan que la pianta docente,
con una capacitacion al respecto de la labor que le toca desempefar en este
sentido, se involucre de manera activa y con la conciencia de la relevancia de su
rol para el desarrollo de esta actividad. Por ejempio, para el organismo acreditador
Consejo de Acreditaciéon para la Ensefianza de la Contaduria y la Administracién
(CACECA) se establece como uno de los puntos a evaluar en los procesos de
revision de la calidad del programa educativo y por el cual se encuentra acreditado
desde el 15 de noviembre de 2004 hasta la actualidad, es requisito que todos los
profesores de tiempo completo brinden tutorias a los estudiantes; lo anterior se
comprueba a partir de los registros documentales de las sesiones que se
desarrollen para el tratamiento y posibilidad de solucion de problematicas
detectadas en los alumnos.

El desarrollo de un programa de tutorias integral a nivel institucional, donde
se establezcan las politicas y estrategias comunes a toda ia Red Universitaria, es
un objetivo que se encuentra contemplado en el Plan de Desarrolio Institucional
2030, en lo que respecta a la consolidacion de un programa de apoyo integral a
los estudiantes.
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De manera puntal, el desarrollo de estrategias orientadas con la puesta en

marcha de un programa de tutorias implicara que se realicen acciones orientadas

con:

1. LA PREPARACION DE LOS ACTORES DEL PROCESO

2

b)

.- Proceso de concientizacion y preparacién de los docentes acerca de la importancia que
tiene su participacién en este sentido. De manera complementaria a la labor que
desarrolla el profesor como participante y facilitador en la trayectoria que recorre el
alumno en el programa de estudios, implica que se involucre en el proceso de formacién
integral del mismo. Asimismo conviene tener en cuenta la necesidad de que se integren a
las tutorias tanto los profescres de tiempo compieto como los de asignatura (tanto por
cuestiones de la necesidad de atender a un elevado nimero de alumnos como a la
posibilidad de concientizar a toda la planta docente del nuevo rol que es fundamental
desempefien).

Desarrollo de un proceso de concientizacién y preparacion de los alumnos acerca de la
importancia que tiene la tutoria para el seguimiento, apoyc y gufa durante su trayectoria
académica. Eso implica un cambio de perspectiva con respecto a su percepcion actual, que
seguramente tendrd que estar acompafiada de mecanismos que garanticen gue

efectivamente sean parte del proceso tutorial.

2. EL ESTABLECIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y/O REGLAS QUE RIJAN
EL PROCESO, LO EVALUEN Y LO CORRIJAN EN CASO NECESARIO

Establecer la instancia que tendra a su cargo el seguimiento de la actividad tutorial

a nivel del Centro Universitario y de las estrategias que se pondran en marcha

para la deteccion de las necesidades de los alumnos desde el ingreso y durante el

resto de su vida académica, para la asignacion de los docentes idéneos en este

sentido y para la evaluacion de los resultados que arrojen las tutorias al fin de

cada ciclo. Esto con la finalidad de poder revisar las actividades que den
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resultados positivos y corregir aquellas acciones que sea necesario, tanto como
ponderar al fin del semestre la opinién de los actores que participan en el proceso
a partir de instrumentos como pudieran ser las encuestas.

Las funciones sustantivas, entre otras posibles de acuerdo a la pertinencia de
cada caso particular, que un tutor deberia desempenar para el logro de estos
objetivos serian las siguientes:

a) Acompanar procesos de ingreso, trayectoria y egreso de los estudiantes.
En este sentido, tendria que llevarse a cabo una actividad de induccién que
facilite la deteccién de necesidades, problematicas e inquietudes que serian
posteriormente atendidas en sesiones planeadas para ello.

b) Promover el aprendizaje de autogestion y participativo, el desarrollo del
pensamiento critico, a través del conocimiento de estrategias de
aprendizaje y habitos de estudio.

¢) Realizar investigacion educativa que contribuya al desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico de la tutoria.

d) Sistematizar la accion tutorial.

Con respecto a este uitimo punto pudiera hacerse uso de los sistemas de
informacién como una herramienta que facilite el registro y la conservacion de
informacién sobre las tutorias. Asimismo significarian registros que podran
imprimirse y firmarse debidamente por el docente y el alumno, para asi cumplir
con las evidencias que solicitan los organismos acreditadores en este sentido para
el proceso de evaluacion del plan de estudios.

TABLA DE EQUIVALENCIA CON RESPECTO AL PLAN ANTERIOR
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A continuacién se presenta la tabla en la que se establecen las equivalencias de

las asignaturas que actualmente se imparten en el plan de estudios vigente de la

Licenciatura en Administracion de Empresas con respecto a las que se proponen a

partir de esta Reforma Curricular para el programa. Lo anterior a efectos de que

los estudiantes que se encuentren transitando en la Carrera al momento que entre

en efecto la implementacion de este plan puedan hacer vdlidas aquellas

asignaturas que ya hubieran aprobado durante su trayectoria académica.

Asignaturas vigentes

los negocios

FUNDAMENTOS DE LA FUNDAMENTOS DE METODOS DE FUNDAMENTOS Instrumentales
ADMINISTRACION LAS CS PARA LA INTERPRETACION DE PROCESO Varias
ADMINISTRACION
PLAN ACTUAL: PLAN ACTUAL: PLAN ACTUAL: PLAN ACTUAL:
¢  Administracion |} PLAN ACTUAL: » Estadistical y Il ¢ Metodologia
¢  Administracién +  Derecholyll e Matemdticas Iyl | » Planeaciony dela
Publica » DerechoLaboral | «  Investigacién de dotacion de Investigacion
» Calidad Total «  Derecho Fiscal operaciones | recursos « Informatica
. Comportamiento . Mercadotecnia «  Contabilidad 1y li humanos basica
Organizacional »  Polticay gestion | »  Contabilidad de *  Formaciony e Administracion
e«  Desarrolio Org. publica costos desarrolio de dela
s Economialyll «  Desarrollo de ¢ Investigacién de recursos produccmn_y
Emprendedores Mercados humanos la tecnologia
« Comercio e  Auditoria . Administracién | =  Planeacion
internacionaf administrativa financiera de carrera y
»  Administracion + Disefio » Planeacién desarrollo de
de recursos Organizacional financiera personal
humanos | +  Metodologia de *  Software
e Admén. la investigacion PLAN :e;;;lecmllzado
Estratégica « | iti
PLAN PROPUESTO: . Econot?‘n’a iyt ;éf:hr;:lahca PROPUESTO: PLAN
+ Escuelasy PLAN PROPUESTO: e  Dotacién da PROPUESTO:
proceso PLAN PROPUESTO: [ s Matemdticas reCursos )
administrativo para los humanos =  Redaccién, )
*  Administracién »  Deracho para las administradores | ®  Planeacion de :;g:mentacl
funcional empresas . Investigacién recursos o
* Administraciénde | , Entzrno Legal de de merca%os humanos Comunicaci6
las organizaciones fos Negocios «  Estadistica para . Admnmstracnén L .
publicas ¢ Mercadotecnia los financiera * [Informalica
+  Calldad total para los administradores | ¢ Administracion Administratly
» Direccién de administradores e  Andlisis . G_ontapilidad E .
empresas e Mercadotecnia Cuantitativo para Financiera + GEfeay
. Microeconomia internacional la Tomade . Contapilida_d Redspon'sab'h
s Macroeconomia « Dasamollode decisiones Administrativa gﬂ en CB’S
s  Direccitn en las emprendedores econémico- *  Administracion P°9°°'°
organizaciones administrativo Financiera . | myedd%
s Culturaydisefio |* Contabilidad T"}egfa,é ry
organizacional Internacional ftulacion en
¢ Gestion ¢  Finanzas la carrera
empresanal Internacionales
¢ Inforrnatica para
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7. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION
CURRICULAR

Para establecer los mecanismos por medio de los cuales se pueda obtener
informacién acerca de la congruencia de los contenidos curricuiares entre si y con
respecto a las caracteristicas que demanda el contexto social en torno a la
formacion de los alumnos, es necesario evaluar periddicamente el plan de
estudios para identificar los cambios y modificaciones necesarias que permitan su
adaptacién a los avances de las disciplinas y al campo laboral.

Los programas educativos pueden ser evaluados por medio de:

1. La calificacién de los alumnos.

2. La implementacién de las normas y reglas por parte de las Academias y
Departamentos.

3. Los organismos externos como los CIEES y el CACECA.

4. Los profesores pares al interior de la academia misma y al interior del grupo
donde el profesor imparta clases para generar la autocritica y mejorar fa
imparticion de la materia.

La evaluacion tiene por objeto:

Que tanto las autoridades universitarias, como los académicos y los alumnos
dispongan de la informacién necesaria para conocer la eficiencia y eficacia del
proceso de ensefianza-aprendizaje; en caso de ser necesario se tendra la
informacion suficiente para actualizar los contenidos de los programas de estudio
por parte de los Departamentos y a través de ias Academias por lo menos una vez
al afo, de ser posible se recomienda que al término de cada ciclo escolar se
revisen los programas y se actualicen para cumplir con los criterios de los
organismos acreditadores, ademas se recomienda que la actualizacion de los
planes de estudio se realicen cada cuatro afios.
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Otro de los beneficios es que el alumno conozca el grado de aprovechamiento y
rendimiento que ha tenido, y evaluar si con los conocimientos adquiridos es
posible su insercion en el campo laboral.

Para lograr una evaluacién integral se tomard en cuenta al conjunto de
actividades realizadas para obtener y analizar informacion en forma continua y
sistematica del proceso ensenanza-aprendizaje, que permitan verificar los logros
obtenidos y otorgarles un valor especifico, fundamentado en todo momento por el
Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

Dentro de la normativa que deben observar los Departamentos y
Academias se encuentra que:

1. El alumno conozca al inicio del curso cudles son los criterios de evaluacion de
cada una de las materias que cursara.

2. El tipo de examenes que se estardn aplicando y la ponderacién que tendra cada
uno.

3. En caso de aplicar examen extraordinario la Academia observard que se
cumplan todos los requisitos necesarios establecidos en el Reglamento, que
sea aplicado en el periodo correspondiente, y que el periodo para su
preparacion sea entre 15 y 20 dias después del examen ordinario.

Los Colegios Departamentales a través de sus Academias estaran al
pendiente del cumplimiento de los programas de estudio y de su oportuna
actualizacién y/o modificacién para cumplir los objetivos que marcan el ambito
institucional, el social y el mercado laboral, logrando egresados de reconocida
calidad en todos los ambitos.

Otro de los instrumentos que se puede aplicar para ofrecer calidad en la
imparticion de clases es el avance programatico porque registra clase a clase lo
que el maestro esta ensefiando y lo que el alumno esta recibiendo, ademas se
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debe de enviar al profesor a participar en seminarios externos e internos con
diversas tematicas, a cursos de certificacion docente, talleres y a congresos,
enfocados a mejorar la calidad y la actualizacion docente permitiendo una mejor
evaluacion del mismo por medio de evidencias.

Una vez que los programas y los docentes que imparten el mismo sean
evaluados por sus respectivos Departamentos, éstos deberan ser acreditados por
organismos externos para reafirmar la calidad, una vez lograda la acreditacion de
los PE, se debera de dar a conocer por todos los medios posibles (redes sociales,
periédicos, pendones y television entre otros) que se ha logrado la acreditacién de
los mismos para dar una mayor seguridad a la sociedad, a los padres de familia, a
los empleadores y a los estudiantes mismos, que estan recibiendo una ensefianza
de calidad certificada.

Es sabido que la ensefianza de calidad si se queda al interior de la
institucion misma, seria una educaciéon que no daria fruto, por eso se debe de
incrementar la vinculacion con la sociedad que al fin y al cabo es la que constata si
una institucion tiene calidad o no; y para lograr una vinculacion eficiente con miras
a promover cambios para elevar la calidad del aprendizaje entre el plan de
estudios, las actividades en las aulas, el trabajo en las Academias y los
Departamentos se deben de ofrecer incentivos a los docentes, buscar la
vincufacion inter-centros, inter-universidades y con la empresa a través de las
practicas profesionales.
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8. FUNCIONAMIENTO INTEGRADO EN RED Y PLAN DE
MOVILIDAD

Para cubrir los créditos correspondientes al area optativa abierta, el estudiante
podra cursar asignaturas pertenecientes a otros programas educativos del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas ofrecidas en fa Red
Universitaria, asi como en otras Instituciones de Educacién Superior, nacionales y
extranjeras, para favorecer {a movilidad estudiantil y la internacionalizacién de los
planes de estudio, con la autorizacién del Coordinador de Carrera y el aval del
tutor.

Los criterios para ia movilidad se pueden observar en e! punto 6.



9. TERMINOS DE REFERENCIA PARA

DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de
aprendizaje

Objetivo general. habilidades y tematica
por unidades o modulos

ECONOMICAS
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LOS PROGRAMAS

Bibliografia hasica

Microeconomia

Objetivo: Estudic del comportamiento de los
agentes econémicos individuales como son
los consumidores, las empresas, los
trabajadores, los inversores y los mercados,
asi como es que toman decisiones para
alcanzar sus propios objetivos.

Teméticas: Oferta y Demanda. Teoria de la
eleccion del consumidor. Intercambio,
Eficiencia y Precios. Produccién.
Maxirnizacidn de ganancias. Mercado de
insumos. Equilibrio general y eficiencia
acondmica.

Teoria Microecondmica.
Principios Bdsicos y
Ampliaciones; Nicholson
Walter; Cenge Leamning
Novena edicién; 2007
Microeconomia intermedia y
su aplicacién; Nicholson
Walter; Cenge Learning 11
edicidén; 2011
Microeconomia: teotia y
aplicaciones; Browning Edgar
K., Mark A. Zupan; CECSA; 1
edition; 2003

Micro Markets: A Market
Structure Approach to
Microeconomic Analysis;
Schwartz Robert A.; John
Wiley & Sons; 2010

Macroeconomia

Objetivo: E! funcionamiento de la economia
nacional a nivel de agregados, sus principales
variables, y como su comportamiento afecta a
los diversos agentes econdmicos.

Temdticas: El crecimiento econdmico. El
ahorro e inversion. Renta y gasto. Politica
Fiscal. Mercado Ilaboral, desempieo e
inflacién. Flujos de capital y balanza de pagos.
Politicas de tipo de cambio

Introduccién a la economia:
macroeconomia; Krugman
P.R., R. Wells; Reverte;
2007,

Macroeconornia con soporte
interactivo Moodle; Blanchard
Qilivier;, PEARSON
PRENTICE HALL; 2009
Macroeconomia con
aplicaciones a Latinoamerica;
Samuelson Paul A.;
MCGRAW-HILL
INTERAMERICANA; 2010
Macroeconomia ejercicios
practicos; Flores Estrada
Maria Aurora; PEARSON
PRENTICE HALL,; 2010

Economia
Internacional

Objetivo: Las diferentes teorias que estudian
y tratan de explicar, el comportamiento,
causas, efectos y motivos que flevan a los
agentes econémicos a realizar actividades de
comercio exterior.

Temdticas:

Las relaciones en el comercio intemacional.
Las relaciones econdmicas intemacionales
Teoria moderna del comercio. Equifibro
internacional. Modelos comerciales

Economia Intemacional:
teoria y politica del comercio
internacional; Krugman Paul
R., Maurice Obstfeld;
Pearson; 2002

Intemational Economics;
Carbaugh Robert J.;
Cengage Learning; 2008
International Economics;
Cherunitam; Tata McGraw-
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regionales. Movimientos internacionales de
los factores y empresas multinacionales.
Relaciones monetarias intemacionaies.

Hill Education; 2008

La economia mundial en
transformacién; Garcia de la
Cruz JoséManuel, Gemma
Durén Romero, Angeles
Sénchez Diez; Ediclones
Paraninfo; 2011

Estructura econdémica
internacional

Objetivo:

El funcionamiento de la economia mundial, el
andlisis y estructura de sus principales
componentes y de las instituciones
articuladoras del sistema econdémico mundial.
Temdticas:

Ubicacion histérica de la crisis y el cambio
mundial actual. La globalizacién y
regionalizacién del mundo. Los problemas de
la constitucién de un nuevo orden mundial

Estructura econdémica
internacional; Tamames
Ramaén, G. Huerta Begona;
Grupo Anaya Comercial;
2010

Indicadores de estructura
econdémica; Requeijo Jaime
Gonzdlez, Juan E. lranzo
Martin, José Martinez de
Dios, Ménica Pedrosa
Rodriguez yJavier Salido
Herrdiz; Delta Publicaciones
2007

Politica comercial
internacional

Objetivo: Ei curso busca que el alumno
conozca ef uso de los diferentes los
instrumentos de la politica comercial en el
mundo y en México asi como los procesocs de
construccidn de la politica comercial en
distintos paises y a nivel multilateral. E!
conocimiento de dichos procesocs e
instrumentos posibilitara al egresado prever
escenarios de negocios futuros asi como
resclver posibles conflictos con otros actores
internacionales.

Temdticas: Historia de las politicas
comerciales en ¢l mundo.

Sistema multilateral y OMC: a) La institucién y
sus reglas, b) Principios, reglas de acceso a
mercados y reglas de comercio desleal, ¢}
Sistema de negociacién, d) Acuerdos
multilaterales y plurilaterales, e) Agenda de la
negociacion actual.

La construccién de las politicas comerciales;
EEUU, UE, Asia.

Politica comercial en México

*PLANES NACIONALES DE DESARROLLO
*POLITICA COMERCIAL EN AMERICA
LATINA

Redesigning the World Trade
Organization for the Twenty-
first Century; Debra P.
Steger (ed),; Centre for
International Governance
Innovation / Intemational
Development; Research
Centre; 2010

Governments, Non-State
Actors, and Trade Policy:
Making Negotiations;
Preferentially of
Multilaterally?; Ann Capling
and Patrick Law (eds});
TO/Cambridge; 2010

The Law and Policy of the
World Trade Organization
(second edition); Peter Van
Den Bossche; Cambridge;
2008

The Political Economy of the
World Trading System
(second edition); Bemard M
Hoekman, Michael M
Kostecki; Oxford University
Press; 2001

US Trade Policy: History,
Theory and the WTO
(Second Edition); William A.
Lovett, ALdred E. Ecken Jr,
Richard L. Brinkman; M.E.
Sharp ; 2004

American Trade Politics
(cuarta edicion); IM. Destler;
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Institute for International
Economics; 2005

s Trade Policy in Asia-Pacific:
The Role of Ideas, Interests,
and Domestic Institutions.;
Vinod K. Aggarwal, Seungjoo
Lee (eds)
Springer,; 2011

+ Disefios institucionales y
gestion de la politica
comercial; Jacint Jordana y
Carles Ramié; BID (INTAL-
ITD, STA) Documento de
divulgacion 15; Junio 2002

s La politica comercial
mexicana frente al exterior;
Juan José Huerta F; FCE;
1982

» Trade Liberalisation Policies
in México; OECD; OECD;
1996

« Las negociaciones
comerciales de México con
el mundo.; Herminio Blanco;
FCE; 1994

SOCIALES Y JURIDICAS

Entorno legal de los
negocios

Objetivo: Conocer la normativa y
obligaciones legales en torno a la constitucion
de empresas mexicanas.

Habilidades: De analisis, lectura,
interpretativas y de aplicacién practica.
Tematlcas: Concepto juridico de empresa,
distinciones entre personas juridicas
(sociedades civiles, mercantiles,
asociaciones), Constitucion de sociedades
{seleccién de tipos operativos), Obligaciones
juridicas fiscales y patronales (RFC,
secretaria de finanzas, JAL, registro patronal
IMSS e INFONAVIT), obligaciones tributarias
{ISR, IVA, IMSS, IETU), obligaciones
ambientales (controi de la contaminacian),
obligaciones con el consumidor.

PENDIENTE

Derecho Internacional
de los Negocios

Objetivo: Conocer y aplicar el marco juridico
aplicable para las transacciones
intermacionales, principalmente comerciales.
Habilidades: De lectura, analisis y
discernimiento sobre el marco juridico
aplicable y sus implicaciones practicas.
Teméticas: Dimensién legal de los negocios
internacionales, Tipos de negocios atendiendo
a los sujetos del derecho, licitud de los
negocios, metodologia de los negocios
internacionales, constitucién de empresas

PENDIENTE
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mexicanas y sucursales en el extranjero,
constitucién o instalacién de empresa o
sucursal extranjera en México, INCOTERMS,
créditos nacionales e internacionales,
Elementos y modalidad de los contratos
internacionales- distinciones con los
nacionales, negocios seguros y de alto riesgo:
tratamiento juridico; agentes de negocios
consulares y los promotores de negocios
intemacionales, medios de solucion de
controversias internacionales.

METODOS CUANTITATIVOS

Estadistica
Descriptiva Y
Probabilidad
(Estadistica Bdsica)

Objetivo general:

El alumno serd capaz de describir una
poblacion particular © muestra representativa
y estimar {a probabilidad de ocurrencia de
eventos dados y calculara con precision la
solucién a problemas del ambito de
econdmico administrativo, relativos a la
descripcién estadistica y estimacion de
probabilidades, haciendo uso de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion disponibles.

Temario

I. Métodos y procedimientos estadisticos

Il. Métodos y procedimientos probabilisticos
lIl. Descripcidn estadistica

IV. Estimacién de probabilidades

PENDIENTE

Estadistica Inferencial

Aplicara las principales técnicas de multiples
variantes en situaciones del ambito
econdmico administrativo donde intervengan
mas de dos variables independientes, para
evaluar el sistema con el objeto de medir sus
atributos o caracteristicas para cuantificar la
intensidad de la influencia o asociacién de
dichas variables en el modelo,

PENDIENTE

Programacidn Lineal
Para La Toma De
Decisiones
(investigacién De
Operaciones)

El alumno serd capaz de formular modelos
de aplicacién préctica en el ambito de las
ciencias econdmico-administrativas para la
toma de decisiones racionales y podra a
través de estudios de caso resolver
problemas de optimizacién.

Temario

l. Formulacién de modelos de aplicacion
(. Optimizacion

. Programacién finsal

iV. Software de aplicacion

PENDIENTE

Modelos De
Optimizacién Para La
Toma De Decisiones
{Modelos Para La
Toma De Decisiones)

Objetivo general:

El alumno serd capaz de formutar modelos de
toma de decisiones bajo condiciones de
certidumbre, incertidumbre y riesgo; Podra
identificar y resolver procesos estocésticos y
resolver modelos de redes en el Ambito de las

PENDIENTE
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Ciencias Econdmico-Administrativas
Temario

I. Modelos para la toma de decisiones

il. Procesos Estocdsticos

lil. Andlisis de probabilidad

V. Probabilidades de ocurrencias futuras
V. Modelos de redes

NEGOCIOS INTERNACIONALES

Mercadotecnia Objetivo: Las necesidades de los distintos Principios de Marketing;
mercados y el desarrollo de estrategias que Philip Kotler; Pearson
permitan la satisfaccion de dichas Prentice Hall; 2008
necesidades mediante el desarrollo de Mercadotecnia; Laura
productos y servicios que cumplan con {as Fischer; Mc Graw Hill
expectativas de los clientes y generen valor Interamericana; 2011
adicional con responsabilidad social. Marketing, Charles W. Lamb;
Habilidades: Creatividad, trabajo en equipo e Cengage Learning; 2011
investigacion y desarrollo. Marketing; Roger Kerin; Mc
Temdticas: Graw Hill Interamericana;
Conceptos basicos de mercadotecnia 2009
Principales herramientas de diagndstico para
establecer fa situacion actual de [a empresa
Proceso de la mercadotecnia
Efica y responsabilidad social
Mercados de consumo e industriales
Segmentacion de mercados
Mezcla de mercadotecnia
Nuevas tecnologias del marketing
Plan de marketing

Mercadotecnia Objetivo: Caractetisticas particulares de la Comercio y Marketing

internacional

gestion y principales decisiones de
mercadotecnia, seleccién de mercados,
diseiio e implementacién de planes y
estrategias para las organizaciones en el
entomo internacional.

Habilidades:

Elaboracion de planes de mercadotecnia
potencialmente adecuados y favorables a las
empresas, aplicacion de herramientas de
investigacion de mercado en el Ambito
internacional, toma de decisiones con base en
la utilizacion de sistemas de informacion para
determinar tipo de producto, precio, plaza y
distribucion de acuerdo a ventajas
competitivas desarrolladas.

Tematicas:

Conocimiento del entomo econdmico, social,
cultural, tecnoldgico, demografico, legal,
financiero y politico de los mercados
internacionales. Con el objetivo de elaborar
planes de mercadotecnia intemacional que
utilicen técnicas de segmentacion eficientes.
Estrategias de entrada y posicionamiento para

Internacional; Alejandro E.
Lerma Kirchner/ Enrique
Marquez Castro; CENGAGE
LERNING; 2010
International Marketing;
Philip Cateora, Mary Gilly and
by John Graham; McGraw-
Hilltrwin; 2010

Marketing International;
Michael R. Czinkota;
Cengage Leaming; 2008
Principles of Marketing (14th
Edition); Philip Kotler and
Gary Armstrong; Prentice
Hall; 2011

Global 2™; Mike Peng;
Cengage,Learninig; 2013;
Marketing [nternational de
Lugares y Destinos; Philip
Kotler, Matthew G
Whitehouse; Pearson; 2010
Marketing Intemational;
Hyung Sook Lee; Pearson
2008

los productos y servicios de las
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organizaciones y empresas transnacionales.
Aplicacién efectiva de la mezcla de
mercadotecnia intemacional, decisiones de
mercadotecnia en el comercic internacional,
estrategias de posicionamiento en mercados
internacionales, nuevas tecnologfas de
informacién aplicadas a la mercadotecnia
internacional y planes de mercadotecnia
internacional.

Investigacion de
mercados

Obijetivo: Generar una introduccién al
conocimiento de la investigacion de mercados
como principal fuente de informacién, dotando
de los conocimientos necesarios para
desarroltar de manera exitosa un estudio de
mercado que reduzca la incertidumbte y
facilite la toma de decisiones.

Temaéticas:

Conceptos basicos sobre investigacion de
mercados

Tipos de investigacion de mercados

El trabajo de una agencia de investigacion de
mercados

Investigacion de mercados cualitativa {Usos,
aplicaciones y herramientas)

investigacién de mercados cuantitativa (Usos,
aplicaciones y herramientas)

Metodologia para calcular el tamafio de la
muestra

Muestreo y tipo de muestreo

Proceso de la Investigacion de Mercados y su
aplicacion

Herramientas bésicas en Excel para procesar
la informacion

+ Investigacién de Mercados;
Naresh K. Malthotra;
Pearson, Prentice Hall; 2008

» Investigacién de Mercados;
William G. Zikmund;
Cengage Learning; 2009

¢ Investigacion de Mercados,
Carl Mc Daniel ; Cengage
Learning; 2011

¢ Investigacién de Mercados;
Joseph Hair; Mc Graw Hill
Interamericana; 2010

ORGANIZACION Y DIRECCION DE NEGO

CI0S

Administracién de las
Organizaciones

Objetivo general:

Conoce la evolucion del pensamiento y
proceso administrativo, asi como la
administracion funcional.

Propuesta de unidad de aprendizaje:
Enfoques de la administracion, proceso
administrative y areas funcicnales.

PENDIENTE
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10. LINEAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS AL
PROGRAMA ACADEMICO

CUERPOS ACADEMICOS

El CUCEA tiene a la fecha un total de 32 cuerpos académicos en sus diferentes
fases: uno consolidado, 15 en formacién y 16 en consolidacion. Asimismo, 43 de
los investigadores del CUCEA forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SIN), y 149 académicos cuentan con el perfil del Programa de
Mejoramiento de! Profesorado (PROMEP.

En total los cuerpos académicos tienen definidas 95 lineas de generacion
y/0 aplicacién del conocimiento. Los cuerpos academicos se encuentran ubicados
en los distintos Departamentos que integran el Centro Universitario, ello en virtud
de que cada Departamento representa un eje disciplinar genérico. Una o un
conjunto de lineas del conocimiento fueron delineadas por un cuerpo académico y
un conjunto de cuerpos academicos son parte de un Departamento.

Debido al sistema departamental y matricial del CUCEA y al caracter
interdisciplinar de los programas de licenciatura, las lineas de investigacion
pueden ser compatibles simultaneamente con varios programas de licenciatura.

Sin embargo, cada licenciatura cuenta con un campo disciplinar y de
estudio propio, y por tanto, con areas particulares de investigacion, tal es el caso
de la Licenciatura en Administracién de Empresas.

Asimismo, cada PTC es miembro de algin cuerpo académico y tiene
registrado para su desarrolio al menos un proyecto de investigacién. Los PTC
estdn adscritos a un cuerpo académico y a una iinea de investigacién, y con base
en esta tienen inscrito al menos un proyecto de investigacién, mismo que a su vez
es compatible con uno o varios programas de licenciatura.
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El Estatuto del Personal Académico de la UdeG sefiala que es obligacién
especifica de los PTC investigadores, presentar un proyecto de actividades de
investigacion.

Algunos PTC investigadores desarrollan un proyecto de investigacion
individual, y algunos otros desarrollan proyectos de investigacion de manera
conjunta con otros PTC, ello de conformidad al cuerpo académico y linea de
aplicacion del conocimiento en que estan inscritos.

LINEAS DE INVESTIGACION

La tendencia de la educacidon superior y las recomendaciones del organismo
acreditador CACECA, plantean que la investigacion debe surgir del curriculo de
cada programa de licenciatura. El disefio de las lineas de investigacion debe partir
del programa de licenciatura, y por tanto, también el programa, las lineas y los
proyectos de investigacion.

Las lineas de investigacion que actuaimente se desarroilan en el CUCEA se
disefiaron con base en los ejes disciplinares (Departamentos) que conforman el
Centro Universitario. De estas lineas, las que se relacionan de manera directa con
el programa de Licenciatura en Administracién de Empresas son ias siguientes:



Direccién de negocios

UDG-CA-123 NEGOCIOS
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£d (e - Bd O

L1.- NEGOCIOS INTERNACIONALES.

12.- NEGQCIOS E INTERNACIONALIZACION.

Gestidn de la mercadotecnia

Administracién de Rec. Hum.

UDG-CA-435 DESARROLLO
TECNOLGGICO Y
PEQUERA EMPRESA

L1.- TALENTQ HUMANG Y LIDERAZGO
EMPRENDEDOR.

Innovacién y gestién de proyectos

Finanzas en las empresas

Andlisis para la toma de decisiones

Cultura y diseiio organizacional

Gestidn a la tecnologia de negocios

Sistemas de innovacdén empresarial

T
i

'Nota: Para otras orientaciones existen propuestas de campos realizadas por un departamento pero no tienen lineas de investigacién

Sin embargo, los cuerpos académicos deben disefiar y desarrollar lineas y

proyectos de investigacion con base en un programa de investigacién que surja de

los contenidos curriculares del

programa de

licenciatura, y estos estar

estrechamente vinculados con el posgrado (maestria y doctorado).

El plan de estudios debe vincular la estructura curricular y programas de

asignatura con las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, para

cumplir de manera pertinente con una de las principales funciones de las

universidades publicas, el realizar investigacion aplicada, situaciéon que marca una

de las grandes diferencias con respecto a las universidades privadas.

A partir del programa de investigacion deben plantearse las lineas o

posibles proyectos de investigacién correspondientes al programa de licenciatura.

]
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CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

UBICACION

CENTROS DE INVESTIGACION

Departamento de Contabilidad.

Centro de Investigaciones Contables.

Departamento de Finanzas.

Centro de Investigaciones Financieras.

Departamento de Impuestos.

Centro de investigaciones tributarias.

Departamento de Auditoria.

Centro de Investigaciones de Auditoria.

Departamento de Impuestos.

Centro de Investigaciones Fiscales.

Departamento de Economia.

Centro de Investigaciones Sociales y
Econémicas (CISE).

Departamento de Estudios Regionales.

Centro de Estudios de Desarrollo Regional.

Departamento de Ciencias Sociales y
Juridicas.

Centro de Investigaciones Sociales y Juridicas.

Departamento de Sistemas de
Informacion.

Centro de investigaciones en Informatica
Avanzada.

Departamento de Métodos
Cuantitativos.

Centro de Investigaciones en Teoria econémica
(CITEC).

Departamento de Administracion.

Centro de Investigaciones Administrativas.

Departamento de Recursos Humanos.

Centro para la Calidad e Innovacién de la
Educacién Superior (CCIES).

Departamento de Turismo.

Centro de Investigaciones Turisticas (CIT).

Departamento de Mercadotecnia y
Negocios Internacionales.

Centro de Estudios Estratégicos en
Mercadotecnia y Negocios Internacionales.

Fuente: Elaborado con base en Informe de actividades del Dr. Jesus Arroyo Alejandre Rector del
Centro Universitario de Ciencias Econdmice Administrativas 2007 - 2008 (version ampliada). p. 38

NORMATIVIDAD DE INVESTIGACION

En la UdeG y CUCEA la normatividad de la investigacién se encuentra en diversos

ordenamientos juridicos, mismos que estan aprobados.

Entre los ordenamientos juridicos que norman la investigacién se

encuentran los siguientes:

¢ Ley Organica de la UdeG.
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» Estatuto General de la UdeG.

+ Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico de
la UdeG.

» Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente de la UdeG.

La Ley Organica establece que es funcién y objeto mismo de la UdeG; ia
realizacion, organizacién, fomento y difusidn de la investigacién. El Estatuto
General determina ia organizacion de la propia investigaciéon. El Reglamento de
Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico, contiene el
instrumento de medicion de la investigacion, para fines de promocion. El
Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente norma los apoyos
financieros para la investigacién extraordinaria. Ademds, existen otros
ordenamientos que norman y regulan [a investigacion como el Reglamento del
Programa de Productividad Académica de la UdeG y el Reglamento del Programa
de Retencion y Estimulos a Grupos de Liderazgo Académico de la UdeG.

En el CUCEA la asignacion de recursos financieros para apoyar el desarrollo de
proyectos de investigacion se da a través de 3 vias: 1.- La bolsa de recursos de la
Universidad de Guadalajara (UdeG); 2.- El presupuesto del Centro Universitario
(CUCEA) y; 3.- La aportacion de recursos del sector privado para el desarrollo de
investigacion.

El monto de ia bolsa UdeG se especifica en el presupuesto correspondiente
a cada ejercicio fiscal, y las politicas de asignacién para acceder a esta bolsa se
describen en cada una de las convocatorias de los Fondos Institucionales
Participables emitidas para promover el desarrollo de investigacion.

La UdeG y CUCEA difunden permanentemente, durante cada ciclo escolar,
las convocatorias de los Fondos Institucionales Participables para que los
profesores del programa de licenciatura participen en diversos eventos de



69

investigacion. Las convocatorias que se difunden para participar por fondos son,
entre otras, las siguientes:

¢ Concurrencias Financieras de la Investigacion (PROCOFIN).

» Impulso y Apoyo a la Investigacion (PROINV).

¢ Apoyo a Proyectos Estratégicos de Investigacion (PROPESTI).

e Fomento a la Produccién Académica de Profesores con Perfii PROMEP
(PROPRA).

» Apoyo a la Productividad de los Miembros del SNI (PROSNI).

Cada profesor investigador esta adscrito a un Departamento, cuerpo
académico y participa en una linea de investigacion, y con base en ello desarrolla
sus proyectos de investigacion y [o somete a concurso de los fondos participables.

En cuanto a la bholsa del Centro Universitario (CUCEA), la politica de
asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos de investigacion se
describe en el Modelo de Planeacién, Programaciéon, Evaluacién y Control del
Ejercicio del Gasto (P3e), con base en el presupuesto del ejercicio fiscal
correspondiente.

Los recursos para investigacién los ejercen los Departamentos del Centro
Universitario con base en los proyectos incluidos en el P3e. Todas las etapas y
procesos del P3e se desarrollan de forma automatizada y en linea.

En cuanto a los recursos otorgados por el sector privado para el desarrollo
de investigacién, la fundamentacién para la asignacién y el ejercicio de ios

recursos se especifican en los convenios correspondientes.

Es importante mencionar que la bolsa mds grande, es decir, la que ofrece
la mayor parte recursos para el desarrollo de investigacion es la de la UdeG.
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11. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

el el

4 |
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12. PROYECCION FINANCIERA DE COSTOS POR CICLO
ESCOLAR

Administracion 2,564 389 1,556 31,120 13,260,023
Administracion

financiera y sistemas 721 136 537 10,740 4,576,242

Administracion

Gubernamental y 576 114 465 9,300 3,962,667

Politicas Publicas

Contabilidad 2,965 524 2117 42,340 18,040,789
Economia 629 142 561 11,220 4,780,767
Gestion y economia

ambiental 310 127 501 10,020 4,269,455

Negoclos

internacionales 2,256 475 1,879 37,580 16,012,585
Sistemas de

informacién 575 122 483 9,660 4,116,061

Recursos humanos 739 130 513 10,260 4,371,717
Mercadotecnia 2,168 414 1,671 33,420 14,240,037
Turismo 1,905 3980 1,574 31,480 13,413,416
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PROFESOR DE | PROFESOR PROFESOR PROFESOR | Total
ASIGNATURA | ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
Resultado
DEPARTAMENTO
14 13 17 75
ADMINISTRACION 31
7 4 6 23
AUDITORIA 6
CIENCIAS 5 5 15 54
SOCIALES 29
21 20 4 64
CONTABILIDAD 19
2 10 18 34
ECONOMIA 4
ESTUDIOS 5 8 22 35
REGIONALES
14 11 8 50
FINANZAS 17
9 5 5 31
IMPUESTOS 12
6 10 23 105
MERCADOTECNIA 66
METODOS 4 6 1 30
CUANTITATIVOS 9
POLITICAS 2 6 16 30
PUBLICAS 6
RECURSOS 2 4 17 ag
HUMANOS 15
SISTEMAS DE 7 14 9 65
INFORMACION 35
8 12 11 57
TURISMOR. Y S. 26
106 128 182 691
Total Resultado 275
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14. INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA DE

APOYO

El programa de Licenciatura en Administracion de Empresas compartird con el

resto de programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura

fisica:

Areas Verdes

48,686.00

14 Médulos (del A al N) 14, 118.0 37,422.00

Pasillos de Interconexién entre Edificios 1,336.00 3,538.00

Auditorio Central 977.00 1,127.00

CERI 2,294.00 4,060.00

Coordinacién de Extension 302.00 302.00,

Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje 811.00] 811.00)

Cateterias 1,595.00 1,595.00
ndadores de policarbonato 560.00 560.0

Rectoria 440.00; 800.00,

IAmpliacién de Rectorfa 375.00 635.00

Bodega de Rectoria 70.00 70.0

Ciberjardin 450.00; 450.00,

Cisternas 1y 2 195.00 131.00

Sub-Total

Guarderia 1,105.00 595.00

Comedores para Trabajadores 179.00 179.00]
Imacén 176.0 176.00)

Bodega 250.00 250.00

Coordinacion de Servicios Generales 176.00 176.00
aller 47.00! 47.00

Sub-Total

Infragstructura (modulo y edificios) 23,523.00

Area de Andadores 36,831.56

Areas deportivas (Tres canchas basquetbol 1,800) 1,800.00

(Dos canchas fut-bol - 6,078) 12,156.00

Estacionamientos (1554 cajones sefalados) 45,525.00]

450 improvisados)

Calles - 2,560.00 (Grana o Pericucea) 2560

5,198.81 (Pericucea} 5,198.00
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Area en construccion

El programa de Licenciatura en Administracion de Empresas compartira con
el resto de programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura
tecnolégica de apoyo al programa:

AREAS DE ATENCION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS




~J
an

DISENO EDUCATIVO

ADMON

Fuente: Coordinacién de recursos tecnoldgicos, CUCEA, 2011.
Respecto a los recursos fisicos se cuenta con una diversificacion de los

espacios tecnologicos que nos permiten realizar las actividades académicas y
administrativas y brindar el mejor de los servicios a la comunidad Universitaria.
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] READECUACION Y
REORGANIZACION DE LA PLANTA ACADEMICA

CIENCIAS DEL
DESAHRROLLO
HUMANOC

MERCADOTECNIA

ADMINISTRACION
CIENCIAS DE LA
ARQUITECTURA
ORIENTACIN EN
TEORIA Y CRITICA DE
LA ARQUITECTURA

GESTION PUBLICA

ADMINISTRACION
SOCIOLOGIA DE LAS
ORGANIZACIONES

TURISMO
DESARROLLO
HUMANO
METODOLOGIA DE LA
ENSENANZA
EDUCACION
SUPERIOR

ADMINISTRACION
CIENCIAS DE LA
EDUCACION
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

(vacio)

FINANZAS

EDUCACION
INGENIERC
CIVIL/PROFESOR
NORMALISTA

ECONOMIA RURAL
COMERCIO Y
MERCADOS
INTERNACIONALES

ADMINISTRACION
CIENCIAS DE LA
EDUCACION
RELACIONES Y
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

ECONOMIA
GESTION PUBLICA

MERCADOTECNIA
CIENCIAS DE LA
EDUCACION
NEGOCIOS Y
ESTUCIOS
ECONOMICOS

18
10
25

20
24
28

21

21

18

16

"
19

23

25
27

"
11

27
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ASISTENTE "A"

ASIGNATURA
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OCHOA RAMOS
OCHOA ROSTRO
OLMEDO FUENTES
PULIDO GENTIL

RAMIREZ ALFARO
RIVERA FERNANDEZ
RODRIGUEZ HERNANDEZ
ROMO VILLASE~OR

ROSAS MERCADO
SANCHEZ ESTEVES

SIERRA SILVA

MIGUEL ANGEL
CINTHYA
MARTHA JUDITH
RITA GUADALUPE

ROSALINDA
MANUEL

JOSE DE JESUS

LuUIS
JOSE BENJAMINN
GUILLERMO

DANIEL
EDMUNDO

MARIA DEL CORAZ
JUAN JOSE

AGUSTIN

FRANCISCO JUAN
BERTHA ADELINA

CECILIA IRMA

GUILLERMO
TERESA DE JESUS

NORMA EVANGELIN
LILIA ELIZABETH
MARIA BERNARDET
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ENRIQUE

MARIA ELENA
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ADMINISTRACION
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PUBLICA
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16. PROYECCION PRESUPUESTAL DE SU OPERACION

Dega ramas de sdnin o oion 3 Lz e z i
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17. COSTO POR INSCRIPCION Y COLEGIATURA

90 alumnos por semestre x $160.00 casto nuevo | 90 alumnos por samestra x $670.00 costo nuevo
ADMINISTRACION
TOTALES EN COSTO $ 14,400.00 $ 60,900.00
MATR NIVEL LICENCIATURA ADM $101.00, | APORTACON PARA BIBLOTECAS $220.00,

| APORTACION PARA LABCRATORIS $20%.00, | sasacmeono

CREDENCIAL DE IDENTIFICACON $42.00, .
" | APORTACKIN PARA EQ. DE COMPUTO $130.00Y '

mmumn::mmsnm T APORTACKN ACOND Y REMODDE $11500 ~ MP*0 Par shuruno
~$670.00 TOTAL :

18. CONVENIOS PARA LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
DE VINCULACION

Para promover el desarrollo de las practicas profesionales se cuenta actualmente

con los convenios
documento,

listados en el anexo No.1 que se encuentra al final de este
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19. SE NECESITA CREAR UNA DEPENDENCIA PARA LA
IMPLANTACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

El centro universitario cuenta con la infraestructura, tecnologia y presupuesto
requerido para su funcionamiento.

20. SE COMPARTE EL PROGRAMA CON ALGUNOS OTROS
CENTROS UNIVERSITARIOS

Se comparte con los centros de CUVALLES, CUCOSTA, CUALTOS, CUCIENEGA,
CULAGOS, CUCSUR, CUNORTE Y CUTONALA.

CONCLUSIONES

Por todo lo anteriormente tratado se concluye que es necesaria la reforma a la licenciatura
de Administracion de Empresas para generar profesionistas competitivos en el mercado
laboral.
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ANEXO 1

ELSHA SERVICIOS, S.A.DEC.V.
F RAPIDO, S.A. DE C.V. SOFOM, E.N.R.
MEDISIST, S.A.DEC.V.

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RESTAURANTES Y
LIMENTOS CONDIMENTADOS {(CANIRAC)

EXPO IMAGEN, S.A. DEC.V.
GRUPO INMOBILIARIO TU CASA, S.A.DEC.V.

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DE
GUADALAJARA (CANACO)

UNILABOR, S.A. DEC.V.

GRUPO ECOPRODA, S.A.DEC.V.

BUFETE ALVARADO Y ASOCIADOS ASESORES DE NEGOCIOS, S.C.
EUREKA SERVICIOS INDUSTRIALES S.A. DEC.V.

GE MANUFACTURING AND SERVICES, S. DER.L. DE C.V. (LG)

LOGISTICA ESPECIALIZADA INTERCORP, S. DER.L. DEC.V.
TOBO MEXICO, A.C.

SOMOSAPIENS, S.A. DE C.V. (CHIVAS DE CORAZON)
IMAGINA LINE ASESORES, S.A. DE C.V. (WET LINE GEL EXTRME)
ESTRATEGIAS AD HOC, S.C.

PAGINA TRES, S.A. DEC.V. (PERIODICO PUBLICO)

FLEXO PRINT, S.A DE C.V.

QUALITY MED, S.A. DE C.V.

CAJA POPULAR SAN RAFAEL, S.C.C.DER.L. DEC.V.
HISPANIC TELESERVICES DE GUADALAJARA, S.A. DE C.V.
R HOTELES, S.A. DE C.V. (HOTEL DIANA)

MEXICQ)

SERVICIOS PIAGUI, S.A. DE C.V. (NINE WEST)

PROMO CONCEPTOS, S.A. DEC.V.

COMERCIALIZADORA JIQUILPAN S.A. DE C.V.
CONSULTORES QUIMISOR, S.C.

SOCIACION DE AGENTES ADUANALES DE GUADALARA, A.C.
CEROS SATELITE, S.A. DEC.V.

ISE TRADING COMPANY, S.A. DE C.V.

NTARTICA SERVICIOS, S.A. DE C.V. (Andre Badi)

IMPULSORA PLAZA GUADALAJARA, S.A.DE C.V. (HOTEL CITY
EXPRESS)

ONSTRUCTORA ELECTRICA 2000, S.A. DEC.V.
SOLUCIONES IBI, S. DER.L.DEC.V.

EJECELMEX, S.A. DEC.V.
LOCATARIOS DEL MERCADO LIBERTAD DE SAN JUAN DE DICS, A.C.
COLLINS DIVISION VETERINARIA, S.A. DE C.V.

CONSULTORES Y AUDITORES GONZALEZ GUTIERREZ MORENO, S.C.

UNIVERSAL SCIENTIFIC INDUSTRIAL DE MEXICO, S.A. DEC.V. (USIDE

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE VALLARTA (HOTEL VELAS RESORTS)

20/01/10 VIGENTE Privada
20/01/10 VIGENTE Privada
21/0110 VIGENTE Privada

29/01/10VIGENTE Privada
29/01/10 VIGENTE Privada
05/02/10 VIGENTE Privada

05/02/10 VIGENTE Privada
05/02/10VIGENTE Privada
05/02/10 VIGENTE Privada
05/02/10 VIGENTE Privada
12/02/10 VIGENTE Privada
12/02/10 VIGENTE Privada
12/02/10 VIGENTE Privada
12/02/10VIGENTE Privada
12/02/10 VIGENTE Privada
17/02110 VIGENTE Privada
17/0210 VIGENTE Privada
17/02/10 VIGENTE Privada
23/02/10 VIGENTE Privada
25/02/10 VIGENTE Privada
25/02/10 VIGENTE Privada
25/02/10 VIGENTE Privada
05/03/10 VIGENTE Privada
05/03/10 VIGENTE Privada

05/03/10 VIGENTE Privada
12/03/10 VIGENTE Privada
12/03/10 VIGENTE Privada
23/03/10 VIGENTE Privada
23/03/10 VIGENTE Privada
26/03/10 VIGENTE Privada
26/03/10 VIGENTE Privada
26/03/10 VIGENTE Privada
16/04/10 VIGENTE Privada

23/04/10 VIGENTE Privada
23/04/10 VIGENTE Privada
23/04/10VIGENTE Privada
23/04/10VIGENTE Privada
23/04/10VIGENTE Privada
23/04/10 VIGENTE Privada
23/04/10 VIGENTE Privada




PLANET VIDEO, S.A.DEC.V.

VIDRIERA GUADALAJARA, S.A. DE C.V.

INTERPLEXICO MANUFACTURING COMPANY, S A.DEC.V.
LCOHOLERA DE ZAPOFAN, S.A.DEC.V.

OPERADORA DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. DE C.V. (EXPO
GUADALAJARA)

ROCHER HOLDINGS , S.A. DEC.V.
UIDADOS INTEGRALES PARA LA SALUD S.A.
SODESER, S.A DE C.V. (FERRERO DE MEXICO)
NIPPON EXPRESS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
ORGANIZACION HIGAREDA, S.C.
LDIDA OPERADOQORA, S.A. DEC.V.
PROVEEDORA DE INSUMOS AGROPECUARIOS, S.A.DEC.V.

CORPORATIVO DE ARTE EN COMUNICACION, 5.C. (AURA
COMUNICACION)

PROMOTORES, ASESORES Y CONSULTORES, S.C. (CASAS DOMUS)
HEZA CONSULTORIA INTEGRAL, S.C.
INMECA BUSTERS S.A. DE C.V. (SPEE DEE)

SUMIDA COMPONENTS DE MEXICO, S.A. DEC.V. (antes VOGT
ELECTRONIC DE MEXICO S.A. DEC.V.)

SURFAX, S.A.DEC.V.

DISENADORA INTERNACIONAL MUEBLERA, S.A.

MECANICA TEK, S.A.DEC.V. (FEMSA LOGISTICA)

IISA, SA.BEC.V.

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEQUILERA
A. DEL RIO Y ASOCIADOS, 8.C.

HEALTH GROUP INDUSTRIAS DE MEXICO, S.A.DEC.V. (GRUPO
ORTIZ)

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DE LA REGION CENTRO
OCCIDENTE (FIDERCOQ)

SISTEMAS DE ARCHIVO DE MEXICO, S.DER.L.DEC.V. (IRON

MOUNTAIN)

HEALTH MEXICANA, S.A. DE C.V. (MEGA HEALTH)

FORSAC MEXICO, S.A. DEC.V.

FEETCO S.A.DEC.V.

RECURSOS INTERACTIVOS LA MODERNA S.A. DE C.V.

CADENA PRODUCTIVA DE LA ELECTRONICA S.A.DECV. (CADELEC)
SOCIACION DE COLONOS DE SOLARES RESIDENCIAL, A.C.

LATINREP DE MEXICO S. DER.L.DE C.V. (HARDWARE SPECIALTY)

“FESICS”, SERVICIOS INTEGRALES A CAJAS SOLIDARIAS, S.C. DER.L.
DE C.V.

ELLAECHE CONSULTORES, S.C.
PRODUCTOS DE CONSUMO Z, S.A. DE C.V.
INTER!I DE MEXICO, S.A. DEC.V.
OPERADORA HOTELERA TURUSTICA, S.A. DE C.V.
MOLLER Y RUIZ, CONSULTORES, S.C.
GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE)
URREA HERRAMIENTAS PROFESIONALES, S.A. DEC.V
SERVICIOS DE CALIDAD GASTRONOMICOS, S.A. DEC.V.
GR SUMINISTROS, S.A.DEC.V.
SERVICIOS VIMIFOS, SA. DEC.V.
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23/04/10VIGENTE Privada
30/04/10 VIGENTE Privada
04/05/10 VIGENTE Privada
04/05/10 VIGENTE Privada

05/05/10 VIGENTE Privada
05/05/10 VIGENTE Privada
07/05/10 VIGENTE Privada
14/05/10VIGENTE Privada
14/05/10 VIGENTE Privada
14/0510VIGENTE Privada
14/05/10 VIGENTE Privada
14/05/10 VIGENTE Privada

14/05/10 VIGENTE Privada
14/05/10 VIGENTE Privada
15/05/10 VIGENTE Privada
19/05/10 VIGENTE Privada

20/05/10 VIGENTE Privada
21/05/10 VIGENTE Privada
21/05/10VIGENTE Privada
21/05/10 VIGENTE Privada
26/05/10 VIGENTE Privada
26/05/10 VIGENTE Privada
26/05/10 VIGENTE Privada

26/05/10VIGENTE Privada
01/06/10 VIGENTE Privada

01/06/10 VIGENTE Privada
01/06/10 VIGENTE Privada
04/06/10 VIGENTE Privada
09/06/10 VIGENTE Privada
11/06/10 VIGENTE Privada
15/06/10 VIGENTE Privada
15/06/10 VIGENTE Privada
15/06/10 VIGENTE Privada

15/06/10 VIGENTE Privada
18/06/10 VIGENTE Privada
24/06/10 VIGENTE Privada
24/06/10 VIGENTE Privada
24/06/10 VIGENTE Privada
24/06/10VIGENTE Privada
28/06/10 VIGENTE Privada
30/06/10 VIGENTE Privada
28/07/10 VIGENTE Privada
28/07/10 VIGENTE Privada
28/07/10 VIGENTE Privada




REFACCIONARIAS UNIDAS DE JALISCO, A.C.

FRIDA RESTAURANTES, S. DE R.L. DEC.V. (la dolcce bar)
INDUSTRIAS RESSER, S.A. DE C.V.

BIRLOS INTERNACIONALES, S.A DE C.V.

INDUSTRIA MEXICANA DE SABORES, S.A. DEC.V. (aga)
HHEMAC TELEINFORMATICA, S.A. DE C.V.

INTERLAKE DE MEXICO, S.A. DEC.V.

SUSOC & VATES, S.A. DE C.V. { INNEVO ) (TAAK CORPORATIVO)
IT CONSULTAN, S.C.

ECNOLOGIA Y DISENO INDUSTRIAL, S.A.P.i. DEC.V.

ANCOUVER LANGUAGE CENTRE OF GUADALAJARA, A.C.
PH! SERVICIOS, S.A. DE C.V.

SERVICIOS DE APOYO LOCAL, S.A. DE C.V. (CREDOMATIC)

JASC GRUPO INMOBILIARIO, S.A. DEC.V.

PINTARRON ALFRA S.A. DEC.V.

DMINISTRACION Y SOLUCIONES ARH, S.A.DE C.V.
IMPULSORA Y PROMOTORA DEPORTIVA, S.A. DE C.V.
GRUPO IMPORTADOR ESPANOLA, S.A. DEC.V.
CORPORATIVO SANTANA RUELAS Y ASOCIADOS, S. DE R.L.
HERNANDEZ VIRUETE Y ASOCIADOS, S.C.

MUNDO CULTURAL ALCACHOFA, S.A. DE C.V.

ESQUIVEL ESTRATEGIAS DE RECURSOS HUMANOS, S.A. DE C.V.
CALZADO DE TRABAJO S.A. DEC.V.

HACIENDA MESTIZA, S.A. DE C.V.

GRUPO INMOBILIARIO ASORO, S.A. DEC.V.

ENRIQUEZ LORENCE Y ASOCIADOS, S.C.

COMERCIALIZADORA DE FRUTAS FINAS TARAHUMARA, S.A. DEC.V.
DISENADORA Y COMERCIALIZADORA, S.A. DE C.V.

SESORIA EN CONDUCCION ELECTRICA, S.C. { SAB KABEL MEXICO)
OMNIHUMANA, S.A. DE C.V.

SERVICIOS PROFESIONALES AMBIANT, S.C.
DISTRIBUIDORA DE VIDRIO Y CRISTAL, S.A. DEC.V.
CANIS FOOD NUTRITION S. DE R.L. DE C.V.
LIZARRAGA LOMELI Y ASQOCIADOS, S.C. {primer nivel)
CEFINPRO, S.A. DE C.V. (FAMSA)
OOL DIGITAL, S.C.
COHMEDICS, S.A. DE C.V.
SUMINISTROS INOXIDABLES ROAL, S.A. DE C.V. (SIRSA)
CRYO-CELL DE MEXICO, S.A. DEC.V.
DESARROLLO DE PRODUCTOS, S.A. DE C.V. (DEPSA)
MERSOS ACCESORIOS S.A. DE C.V. (CHENSON)
CAMARA DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA DE JALISCO  (ciaj)
LITIS CONSORCIO S.C. (HR CONSULTORES)
SECURITY CONSULTORES, S.C.
COSTA CUIXMALA, S.A. DEC.V.
GRUPO JUPEROJE, S.A. DEC.V.

VORDIGITAL, S.C.
NURNEZ ROSAS Y ASOCIADOS, S.C.
SIDEL SERVICIOS, S.A.DE C.V.
PRODUCTOS FINOS DE AGAVE, S.A. DE C.V.
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2B8/07/10VIGENTE Privada
28/0710 VIGENTE Privada
28/0710 VIGENTE Privada
23/08/10 VIGENTE Privada
23/08/10 VIGENTE Privada
23/08/10 VIGENTE Privada
23/08/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
10/09/10 VIGENTE Privada
13/09/10 VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
20/09/1Q VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
20/09/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
18/10/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
011110 VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/1110VIGENTE Privada
01/11/10 VIGENTE Privada
01/11/10VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada
2411110 VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada
24/11/10 VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada




DEMO SOFT, S.C.

INCUBARTE, A.C.

PUBLICIDAD EXTERIOR)

(COTUPLAS)

INSHELL, S.A.DEC.V.

C.V.

HUGO'S ASESORIA Y SERVICIOS, SA.DEC.V.
TARKUS Y DISENQ, S.A. DE C.V. (MOTOCICLETAS DE TRABAJO)
AMCOR DE DE MEXICO, S.A.DEC.V.

SERVICIOS PRINTPACK GUADALAJARA, S A.DEC.V.
VARER INTERNACIONAL, SA.DEC.V.
DISTRIBUIDORA FRANCESA DE AUTOMOVILES, S.A. DE C.V. (PEUGEOT)02/12/10 VIGENTE Privada
CONFECCIONES Y AVIOS, S.A. DE C.V.
BYSTRONIC MEXICO, S.A.DEC.V.
CPINGREDIENTES, S.A. DEC.V.

SALLES SAINZ-GRANT THORNTON, S.C

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

LALA GUADALAJARA, S A.DEC.V.

AMERICA Y CHINA PROMOCIONALES, S.A. DE C.V.
COLONOS DE MONRAZ TERRAZAS, A.C.

ALTA CALIDAD EN INYECCION, S.A. DE C.V.
HENCO GLOBAL, S.A. DE C.V.

DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS AMREX, S.A. DE C.V.

I.LF.S. NEUTRAL MARITAME SERVICE DE MEXICO, S.A.DE C.V.
BENVIVE MARKETING SOLUTIONS, S. DER.L. DE C.V.
DESARROLLADORA MEXICANA DE INMUEBLES, S.A. DEC.V.
SOCIACION DE RELACIONES INDUSTRIALES DE OCCIDENTE A.C.
BA SEGUROS, SADEC.V.

| UCKY KIDS SHOES DE MEXICQ, S.A. DE C.V.

BIO SERVICIOS DE EMPAQUES, S.A. DE C.V. (BIQO PAPEL)
DESTILADORA SAN NICOLAS, S.A. DEC.V. (tequila espolon)
INDUSTRIAS LIOR, S.A. DEC.V.

EMBUTIDOS SAN PABLO, S.A.DEC.V.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS AMERICA, , S. DE R.L. DE C.V. (VENDOR

BOLSAS CRABTREE DE MEXICO, S.A.DEC.V.

CERVECERIA MINERVA, S.A.DEC.V.

ELECTRO ILUMINACON Y PROYECTOS DE OCCIDENTE, S.A.DEC.V.
NODIZADOS SANTA MARIA, S.A.DEC.V.

SERVICIOS PRACTICOS DE CONTRUCCION S.A. DE C.V. (DYNAMICA)
GRUPO ETYTEC DE MEXICO, S.A.DEC.V.

SUELAS ITALIA, S.A.DE C.V.

COMERCIALIZADORA DE TUBERIAS PLASTICAS, S.A. DE C.V.

ALTER SERVICES, S.A. DEC.V
CROWN ENVASES DE MEXICO, S.A. DEC.V.
EC SERVICES, S.A.DEC.V.

IMPULSO INTEGRAL UNIVERSITARIO, S.C.

(PANACREDIT)

CONSEJO DE SOPORTE ESTRATEGICO, S.C.
SESORIA DE VANGUARDIA EN SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, S.A. DE

ACEROS MURILLO, SAA.DEC.V.
ADU, S.C. (HERRALUM INDUSTRIAL, S.A.DEC.V.)
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24/11/10VIGENTE Privada
24/1110VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada
24/11/10VIGENTE Privada
02/1210 VIGENTE Privada
02/1210 VIGENTE Privada

02/12/10 VIGENTE Privada
02/12/10VIGENTE Privada
2011210 VIGENTE Privada
20/12/10 VIGENTE Privada
11/01/11 VIGENTE Privada
12/01/11 VIGENTE Privada
14/01/11 VIGENTE Privada
14/01/11 VIGENTE Privada
14/01/11 VIGENTE Privada
31/01/11 VIGENTE Privada
31/01/11 VIGENTE Privada
31/01/11 VIGENTE Privada
31/01/11 VIGENTE Privada
31/01/11 VIGENTE Privada
09/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada
11/02/11 VIGENTE Privada

21/02/11 VIGENTE Privada
21/02/11 VIGENTE Privada
21/02/11 VIGENTE Privada
21/02/11 VIGENTE Privada
28/02/11 VIGENTE Privada
09/03/11 VIGENTE Privada
09/03/11 VIGENTE Privada
09/03/11 VIGENTE Privada

09/03/11 VIGENTE Privada
22/03/11 VIGENTE Privada
04/04/11 VIGENTE Privada
04/04/11 VIGENTE Privada
04/04/11 VIGENTE Privada
04/04/11 VIGENTE Privada
04/04/11 VIGENTE Privada

04/04/11 VIGENTE Privada
05/04/11 VIGENTE Privada
12/04/11 VIGENTE Privada
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OPERACION TURISTICA CORPORATIVA, SA.DEC.V. (CORPORATIVA

DE VIAJES) 12/04/11 VIGENTE Privada
ORGANIZACION PUENTE DE LA INSTITUCION A LA SOCIEDAD, A.C. 12/04/11 VIGENTE Privada
OMNI EXPRESS 24, S.A.DEC.V. 12/04/11 VIGENTE Privada
SANMINA-SCI SYSTEM DE MEXICO, S.A. DE C.V. 15/04/11 VIGENTE Privada
CRAZY JUMP, S.A.DE C.V. 15/04/11 VIGENTE Privada
FINAMEX EMPRESARIAL, S.C. (OMNI CREDITO) 15/04/11 VIGENTE Privada
TRIGRAMA, S.C. 15/04/11 VIGENTE Privada
SC TOURS OPERADORA MAYORISTA, S.C. 15/04/11 VIGENTE Privada
FARMACIAS BENAVIDES, S.AB.DEC.V. 15/04/11 VIGENTE Privada
COMERCIAL DE ESPECIALIDADES MEDICAS, S.A. DE C.V. (CEMSA) 18/05/11 VIGENTE Privada
ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE AUTOMOTORES DEL ESTADO DE

JALISCO, A.C. 20/05/11 VIGENTE Privada
ELECTRONICOSONLINE.COM, S.A. DE C.V. (MarCom Logix - Driving IT &

Content into Marketing Communications) 30/05/11 VIGENTE Privada
EXIM GBS, S.A. DEC.V. 30/05/11 VIGENTE Privada
IT ERA, S.A.DE C.V. 30/05/11 VIGENTE Privada

RMSTRONG INTERNATIONAL MEXICO, S. DE R.L. DEC.V. 30/05/11 VIGENTE Privada

CAMARA REGIONAL DE LA INDUSTRIA DEL HULE Y EL LATEX DEL
ESTADO DE JALISCO 30/05/11 VIGENTE Privada

INDUSTRIAS PLASTICAS DE OCCIDENTE, S.A.DEC.V. (IMPOSA) 30/05/11 VIGENTE Privada
PLANIFICADOR DE ESTRUCTURAS CORPORATIVAS, S.C. 30/05/11 VIGENTE Privada
HES LOGISTICS & CONSULTING, S.A. DE C.V. 30/05/11 VIGENTE Privada
CENTRO INTEGRAL DE MEJORAS APLICADAS, S.C. (CMA) 30/05/11 VIGENTE Privada
PROMOTORA DESARROLLO TECNOLOGICO, S.A. DE C.V. 30/05/11 VIGENTE Privada

ONICA GDL, A.C. 30/05/11 VIGENTE Privada
CIACOMEX, S.AA.DEC.V. 30/05/11 VIGENTE Privada
CARGA FACIL, S.A. DEC.V. 10/06/11 VIGENTE Privada

PERADORA TURISTICA MUNDQO ONE, S.A.DEC.V. 10/06/11 VIGENTE Privada
CAUSA TELEFONICA, S. DE R.L. DEC.V. (IUSACEL) 10/06/11 VIGENTE Privada
SPEAK COMMUNICATIONS, S.A. DE C.V. (NACSA) 13/06/11 VIGENTE Privada
SIEMENS SERVICIOS, S.A. DE C.V. (CONTINENTAL GUADALAJARA
SERVICES MEXICO, S.A.DEC.V.) 24/06/11 VIGENTE Privada
DULCES CHOMPYS, S.A. DEC.V. 24/06/11 VIGENTE Privada
CORPORATIVO RADEMI, S.A. DE C.V. (ANTERIOR SERCORE) 24/06/11 VIGENTE Privada
INSTITUTO MEXICANO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS, A.C. 24/06/11VIGENTE Privada
CHAPALA ELECTRIFICACIONES, S.A.DEC.V. 24/06/11 VIGENTE Privada
FUNDACION MEXICO BILINGUE, A.C. 24/06/11 VIGENTE Privada
CADENA COMERCIAL OXXO, SA.DEC.V. 24/06/11 VIGENTE Privada
BIOESTRACT, S.A. DEC.V. 24/06/11 VIGENTE Privada
HOLOS INSTITUTO, A.C. 30/06/11 VIGENTE Privada
HOTEL PLAZA GENOVA S.A.DEC.V. 01/07/11 VIGENTE Privada
CFI LOGISTICA, S.A.DEC.V. 12/07/11 VIGENTE Privada
ITRACSA, S.A.DEC.V. 12/07/11 VIGENTE Privada
GRUPO REINAVI, S.A. DE C.V. (HOTEL CLARUM 101) 12/07/11 VIGENTE Privada
IAGROTECNOLOGIA GLOBALIZADA, S.P.R. DE R.L. DEC.V.

{International Door and Hardware S.A. de C.V) 12/07/11 VIGENTE Privada
SOLIDSERVICIOS, S.A. DEC.V. 24/07/11 VIGENTE Privada
GRUPQO DE DESARROLLQOS Y ACABADOS DE OCCIDENTE, S. DER.L. DE

C.V. 24/07/11 VIGENTE Privada
EXCEL COMMERCIAL PRODUCTS, S.A.DEC.V. 30/07/11 VIGENTE Privada




UNIPACK, S A.DEC.V.

FMC AGROQUIMICA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

RLEQUIN EDITORIAL Y SERVICIOS, S.A. DE C.V.

FIBRAS OPTICAS DE MEXICO, S A.DEC.V.

MG SOLUCIONES, S.A. DEC.V.

GUDINO SANCHEZ Y ASOCIADOS, S.C.

GAS LATAM, S.A.DEC.V.

QUALINTEG, S.C.

CONCORDIA AUTOMOTRIZ S.A. DE C.V. (Renault Sol y Patria)
HOSPITAL REAL SAN JOSE, S.DE.R.L. DEC.V.

EQUIPOS COMPUTACIONALES DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (ECOSA)

DISTRIBUIDORA DIGITAL DE COMERCIO, S.A.DEC.V. (TONER
MEXICO)

SOLUCIONES EN CONTADURIA PUBLICA, S.C.
EMERSON CLIMATE TECHNOLOGIES MEXICO, S.A. DEC.V.
GEN INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

C.H. ROBINSON WORLDWIDE TRUCKS. INC

LE PETITE MARIONETE, S.A.DEC.V. (ROYAL CARGO)
BPROJETC, S.C.

SS SWAMPERS, S.A. DEC.V.

CENTRO EMPRESARIAL DE JALISCO, S.P. (COPARMEX)
HOSPITAL MEXICO AMERICANO, S.C.

GRUPO ENERTEC, S.A.DEC.V.  (TOTAL GROUND)
NIVEL 3 OBRAS Y PROYECTOS, S.A. DE C.V.

NUWELT, S. DER.L. DEC.V.

3R GESTION RECICLADO Y TRANSFORMACION DE RESIDUOS, S. DE
R.L.DEC.V.

PRODUCTOS MAVER, S.A. DEC.V.

OOYALA MEXICO, S. DER.L.DEC.V.

FERRETERIA ZAPOPAN, S.A. DEC.V.

PARADOR LAS CANADAS, S.A. DEC.V. (HOTEL ONE)
RRENDADORA LA MAGDALENA, S.A.DE C.V.

AS FORWARDING DE MEXICO, S.A. DEC.V.

QUALITY BRAKES, S.A. DEC.V.

SATISFACTOR TECNOLOGIES, S. DER.L. DEC.V.

SESORIA PERSONAL INTEGRAL, S.C. (EL INFORMADOR)

SERVICIOS DE INGENIERIA EN MEDICINA DE OCCIDENTE, S.A. DEC.V.
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31/07/11 VIGENTE Privada
15/08/11 VIGENTE Privada
19/08/11 VIGENTE Privada
19/08/11 VIGENTE Privada
06/09/11 VIGENTE Privada
12/09/11 VIGENTE Privada
13/09/11 VIGENTE Privada
13/09/11 VIGENTE Privada
15/09/11 VIGENTE Privada
15/09/11 VIGENTE Privada
15/09/11 VIGENTE Privada

15/09/11 VIGENTE Privada
15/09/11 VIGENTE Privada
20/09/11 VIGENTE Privada
23/09/11 VIGENTE Privada
23/09/11 VIGENTE Privada
23/09/11 VIGENTE Privada
23/09/11 VIGENTE Privada
30/09/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada

24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
24/10/11 VIGENTE Privada
09/11/11 VIGENTE Privada
09/11/11 VIGENTE Privada
09/11/11 VIGENTE Privada
25/11/11 VIGENTE Privada
25/11/11 VIGENTE Privada
05/12/11 VIGENTE Privada
15/12/11 VIGENTE Privada




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

VICERRECTORIA EJECUT%VA/M\ 2
COORDINACGION DE INNOVACION EDUCATIV,

Programa Educativo Licenciatura en Administracién

“Minufa €on 168 acuerdos y referentes de la etapa 2, sesion 2.3/01 de los equipos de trabajo del
Programa Educativo Administracion , en el marco del programa de Cambios Institucionales para el
Desarrollo Académico de la Red Universitaria, en el proceso de Reforma Curricular del Pregrado,

celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco; el dia 4 de julio del 2011, a las 11:00 en las,

instalaciones del Edificio J, Aula 203, en el Centro Universitarioc de Ciencias Econémt

Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico Norte 799.

De conformidad a la convocatoria expedida por e Dr, Héctor Rall Solis Gadea, Coordina
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por los Cenffos
Universitarios de Ciencias Economico Administrativas, Centro Universitario de fa Costa Sur, Cghtro
Universitario de la Costa, Centro Universitario de los Altos, Centro Universitario de la Ciemega,
Centro Universistario del Norte, Centro Universitario de los Valles y Centro Universitario de Ciencias
de la Salud a la reunion se suma el Mtro. Roberto Rodriguez como Asesor Guia del proceso,
contando con la presencia y representacion del 100% del total convocado, los que firman al calce y
al margen de este escrito.

Se inicia la reunién de trabajo con la representacion y asistencia de 8 de los 8 Centros
Universitarios convocados, por lo que se constituye quérum.

Desarrollo:

Referente 2.3/001. Se inicia con la presentacion de la dinamica de trabajo por parte del Asesor
uia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como: Relator Dr. Cesar Amador Diaz Pelayo.

Referente 2.3/002. E|l Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad:

N a) Definicién de nucleo epistémico (NE), los campos especializantes (CE) y los campos
optativos (CO), para el PE Administracién, tomando como base la presentacidon de las
diversas propuestas de niicleo epistémico, campos especializantes y optativos por cada uno
de los Centros Universitarios Asistentes; el andlisis de convergencias y divergencias, y la
propuesta del Asesor Guia, a partir de lo cual se abrira un espacio para la discusion y toma
de acuerdos;

Determinacion de las necesidades de articulacion del programa educativo (PE) con
proyeclos de investigacion.

b)

. Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:

Acuerdo 2.3/001. Derivado del punto de la agenda de trabajo, sefialada en el inciso a), relativo a la
definicién del nidcleo epistémico, los campos especializantes y optatwos del programa educativo
( f Admlnlstracwn este grupo de trabajo acuerda lo siguiente:
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ucleo Epistéi ic-:'c;y campos especializantes y optativos

VICERRECTORIA EJECUTIVA/COORDINACION CENTRAL ACADEM]

Habilidades instrumentales (H.).) Campos cognitivos (C.C.)
Pensamiento estratégico Investigar
Fundamentos de la ciencia Administrativa Aplicar
Administracidon funcional Emprender
Habilidades directivas Gestionar
Dirigir
Innovar
Decidir
Campos especializantes (C.E) Campos optativos (C.0.)
Direccién de empresas Gestidn del conocimiento
Administracién de la mercadotecnia Capital humano
Administracion de recursos humanos Consultoria
Innovacion de gestién y proyectos Responsabilidad social
ontabilidad y finanzas Gestidn ambiental
Analisis para la toma de decisiones Topicos Espscializantes de la Administracién
{catalogo para la Red)
Cultura, disefio y desarrolic organizacionat Simulacion y técnicas de negocios
Administracién de la tecnologia para los | Negociacion
negocios
o | Sistemas de innovacion empresarial
\@\"t Administracién publica

Acuerdo 2.3/002. En relacion al inciso b) de la agenda, se establecen las siguientes propuestas y
consideraciones con las necesidades de articulacion del PE Administracién con las acciones que a
continuacién se sefialan:

1.

Se cierra la sesién de trabajo a las 14.50 horas, del dia 4 de julio del 2011, firmando margen y al
calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

1%
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| Asistencia reunion de trabajo 2.3/01
Grupo de Trabajo del PE Administracion
4 de julio del 2011, 11:00 Salén J203
CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO

Ciencias Econdmico | Mtro. Roberto Rodriguez

Administrativas
Dr- Victor Manuel Castillo Girén

Mtra. Maria Teresa Carrillo Gémez

Mtra. Ruth Maria Zubillaga Alva

Costa Sur
Mtro. Adan Michel Arechiga

Mtro. Juan ramiro Flores Hermosillo

Dr. José Avslino Torres Montes de Oca

Dr. Cesar Amador Diaz Pelayo

De los Valles Dra. Berta Ermila Madrigal Torres.___
Mtra. Gloria Silviana Montafiez

Mtro. Guillermo Cruz Gémez

Cu Costa Lic. Alvaro Fabricio Ramirez Campos

De la Cienega

Mtro. Felipe de Jeslus Centeno Olivares

Mtra. Adela Garcia Hemandez

Miro. Adolfo Alaniz Sanchez
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De los Altgs Dra. Edith Guadalupe Baltazar Diaz

Mtro. Juan Martin Flores Almendarez

Ciencias de la Salud | Mtro. Martin Francisco Gonzalez Villalobos

Del Norte Mtro. Victor Miguel Gonzalez Gonzalez

Mtro. Roman Gustavo Flores Carrasco / S

/§ _— /@;
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ta con los acuerdos y referentes de la etapa 3, sesidn 3.1/01 de los equipos de {rabajo del
rograma Educativo de la Licenciatura en Administracion, en el marco del programa de Cambios
Institucionales para el Desarrolio Académico de la Red Universitaria, en el proceso de Reforma
Curricular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco; el dia 2 de septiembre del
2011, a las 13:00 en las instalaciones de la sala de juntas anexa a rectorfa, en el Centro
Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con
domicitio en Periférico Norte 799.

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Rall Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por fos Centros
Universitarios de Ciencias Econdmico Administrativas, La Ciénaga, Del Norte, De La Costa, De ics
Valies, y De La Costa Sur, a la reunidn se suma el Mtro. Marco Antonio Ramirez como Asesor Guia
del proceso, contando con la presencia y representacion del 90% del total convocado, los que
firmfan al calce y al margen de este escrito.

inicia la reunién de trabajo con la representacion y asistencia de 6 de los 7 Centros
niversitarios convocados, por lo que se constituye quérum.

Desarrollo:

Referente 3.1/001. Se inicia con la presentacion de la dindmica de trabajo por parte del Asesor

uia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al !
iguiente académico como:

Retator: L. en A. Alvaro Fabricio Ramirez Campos

Referente 3.1/002. El Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad:

a) Revision de la metodologia propuesta para la Definicidn de petfil de egreso de la Lic. En
Administracion, su discusién y aprobacién (Documento “Estructura Curricular.xis”)

b) Revisién de la metodologia propuesta para el Andlisis de la estructura curricular del plan de
estudios actual de la Lic. En Administracion; y la realizacion del ejercicio, que consiste en la
categorizacion de {as unidades de aprendizaje del actual plan de estudios y en la revisién de
la propuesta del Consejo Técnico de Tutoria de la UdeG: de incorporacién de “Médulo de
induccion a la Universidad” en el pregrado. (Documento “Estructura Curricuiar.xIs™)

Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:

Acuerdo 3.1/001. Derivado del punto de la agenda de trabajo, senalada en el inciso a), relativo a la
definicion de perfil de egreso del programa educativo de la Licenciatura en Administracion, est
grupo de trabajo acuerda la siguiente redaccion:
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Perfil para el Lic. En Administracion

e Poseera los conocimientos teéricos, técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en
R e la gestidn responsable, eficaz y eficiente de las organizaciones privadas, publicas y sociales.

Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en
% . equipo, negociar, dirigir y lograr los objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas,
| /v“—" principios y valores que rigen a la sociedad.

Desarrollara ei espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos organizacionales y

o la generacién de nuevas oportunidades de negocios, incorporande nuevas tecnologias de la
@Q informacién y la comunicacion, desde una perspectiva global y sustentable.

] era un profesionista, analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario,

motor, director, consultor, asesor e investigador; coadyuvando en la solucién de problemas de
effganizaciones y del entorno econémico, politico y social.

Acuerdo 3.1/002. En relacidon al inciso b) de [a agenda, se completd el formato establecido en el
documento “Estructura curricular.xls” :

1.- Queda pendiente el desarrollo de la propuesta de malla curricutar debido a que el tiempo de la
esion de trabajo fue insuficiente. El Dr. Juan José Huerta Mata, la Dra. Bertha Hermila Madrigal
Torres, e Mtro. Roberto Rodriguez Pérez y Dr. Victor Castillo Girdn se ofrecieron recolectar las
propuestas de malla curricular de cada uno de los centros y partir del andlisis de cada propuesta,
para convocar a una nueva reunion en la que se hard un andlisis general.

2.- Se acordd trabajar de forma colegiada socializando la informacion de todos fos centres para u
préxima reunidn y concluir con la malla curricular.

Se cierra la sesién de trabajo a las 13:30 horas, del dia 2 de septiembre del 2011, fir al
margen y al calce ef Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunién de trabajo 3.1
Grupo de Trabajo del PE Licenciatura en Administracién
2 de septiembre del 2011, 13:00 hrs. Sala de juntas anexa a rectoria

CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO
ﬂ—\m [y ]
CUCEA \ \\
{ Dr. Juan losé Huerta Mata
. . ‘
N
\ \ .
T ey
CUVALLES Dra. Bertha Hermila Madrigal Torres

2
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CUCEA Mtro. Roberto Rodriguez Pérez ~
CUCEA Dr. Victor Castilio Giron

CUCSUR Mtro. Adan Michel Arechiga

CUCSUR Mtro. Juan Ramiro Flores Hermosillo &

CUVALLES Mtro. Guillermo Cruz Gémez

CUNORTE Mtro. Victor Miguel Gonzdlez Gonzélez

CUCIENEGA Mtra. Adela Garcia Herndndez

CUCOSTA L. en A. Alvaro Fabricio Ramirez Campos




ANEXO:

MESAS DE TRABAJO Y
TALLERES
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_ -Coordinador Si—m“?"'ﬁé E
i DiAZ PEREZ WENDY de Servicios | T lasdeuce
Académicos a,udg,_m)s
Jefadeia )
_ . . Unidad de heosia@cuce
2. CosIo GUZMAN BEATRIZ Autoaprendiza |  amdgamx
ja.de Lenguas . -
Academico ,
: . ; Depto. gm'sahﬂda'@h
3. GARZA ESTRADA ROSALINDA Administracié -otmajl.com
. .
Académico L
= e o Deptode | MZUA@suce
| 4. URZUA LOPEZ JOSE DE JESUS - Merc. y Neg. a,ucl_g,.m:s
‘ Int. :
GASRIEL Académico | immi;m&@hp;g ]
5. FREGOSO JASSO SALYADOR Depto. Rec. ail.com
Hum. e
B Coordinador | Antefiio.ngin
6. AGUILAR ZARATE JOSE ANTORIO | LicNegocios | {@gmati.com
Internacional {* =
Académico | lanre{@cucea.
ra LAURE VIDRIALES ARTURO Depto. de Hdg.mx
_Turisme . _
: saNDRa | Académico | ol eacam,
8. | CABRERA | REYNOSO g Depto. ¥ANRRLOM, +
‘ BERENICE . mx
Audtoris
: o Acadérﬁic'o ‘redhipes@hp
ig -ROD'?GUE HINOJDSA. | ESPERANZA Depto. trmail.com
) Contabilidad 1. »
' Académica | Rasyjimenez. |
i 10, |- HIMENEZ MEZA ANA ROSA Depto. | mezAl@Ewal.
‘Sistemas Com
] Informacidn .
: D Académico | Patygtz80i@g
" GUT“;RRE MORENO PATRIGA |  Depto. mail.com
i__Impuestos
jé“ta.;eDepto. @iﬂiﬁ.::ﬂij
{1 | ACEVES AYILA D Gencias | SHEEANCE
i) gﬁaies’.'y/ur. ™
i ot . .




Prof.Invest. | efimenez@cy {

14. | JMENEZ | HUERTA EDITH Depto.Est. | ceaudg.mx
- Reg. INESER _
LILIANA 'A;;:;ftn;m | babess@cu
15. | BARBOSA ; SANTILLAN IBETH Sisternas de cea.udg.mx
informacién.
‘ .1 academica(@c
- ; ; . Secretario i~
6. | DELEON ! ARIAS _ ADRIAN Académico uceR.Udgmx
17. !

i i

*Pueden agregarse mas.campos en.caso de sernecesario, utilizando “Copiar + Pegar” en las celdas de 1a tabla.
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