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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

EJECUCION No. V/10/2012/2081/1

Mtro. |. Tonatiuh Bravo Padilla

Rector del Cento Universttario

de Clencios Econdmico Administrativas
Universidad de Guadalajara
Presente

En cumplimiento a lo esiablecido por el articulo 35, fraccidn 1, y 42, fraccion ), de la Ley
Organica de la Universidad de Guadalajara, adjunto al presente nos pemitimos remitir a sus
finas atenciones, parg su ejecucion, el dictamen emitido por las Comisiones Permanentes
Conjuntas de Educacién y de Hacienda, aprobado en. la sesién extraordinaria det H, Consejo
General Universitaro efectuada el 26 de octubre de 2012

Dictamen numero 1/2012/311: Se aprueba la medificacion al plan de estudios de la
Licencictura en Recursos Humanos, en la modaiidad escolarizada y bajo el sistema de
créditos, para operar en el Cenho Universitario de Clencias Econdmico Administrativas, v el
Centro Universitario de la Cignega, a pariir del ciclo escokar 2013 A.

Lo anterior, para los efectos legales o que haya lugar.
Atentamente

“PIENSA Y TRABAJA"
Guadalgjarq, Jal.; 29 de ochy 2012

c.c.p. Dr. Migual Angel Navano Navare, Vicerector Ejeciivo,

c.c.p. Mo, Gusiavo A Cérdanas Culific, Drector de Fincnzas,

c.c.p. Or. Hécior Radl Soks Goded, Coondinador General Acodémico.

¢.¢.p. Mig. Sonia Bitserio Montes de Oca, Coondinadon Genaral de Recursas Humanos.
€. p. Lic, Roberfo Rivas Mantel, Coordinador de Conira Escoiar.

<.c.p. Minuiaro
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

EJECUCION No. V/10/2012/2081)

Dr. Raul Medina Centeno

Rector del Centro Universitario de la Ciénega
Universidad de Guaddalajara

Presente

En cumplimiento a 1o establecido por el arficulo 35, fraccion I, y 42, fraccion |, de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalgjara, adjunto al presente nos permitimos remitlr a sus
finos atenciones, para su ejecucion, el dictamen emitido por las Comisiones Permanentes
Conjuntgs de Educacién y de Hacienda, aprobado en la sesién extraordinaria del H. Conssjo
General Universitario efectuada el 26 de octubre de 2012:

Dictamen nimere 12012/311: Se apiueba la modificacidn al plan de estudios de la
Licencictura en Recursos Humanos, en la moddlidad escolarzada y bajo el sistema de
créditos, para operar en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, v el
Centro Universitario de la Ciénega, a partlr del ciclo escolar 2013 A

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.
Atentamente

"PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jal.; 29 de octub

Pans

c.c.p. Dx. Migel Anget Nowans

c.c.p. Mo, GmtwoACdldemscm Dretxrdeﬂmnms

c..p. Dr. Héctor Radl Solls Godea. Coamdinador General Acaddmico,

c.c.p. Mira. Sonia Bisaio Morfes de Oca, Coordinador General de Regurses Humanos.
c.c.p. Ue. Robero Rivas Montiel, Coardinador de Control Escolar.

c.c.p. Minutario
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen Num. 1/2012/311
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A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Haclenda ha sido fumado,
por el Consejo del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, el
dictamen nimero 174/12, de fecha 11 de octubre de 2012, con ef aval del Centro
Universitario de ia Ciénega, en el que propone la modificacion al plan de estudios de la
Licenciatura en Recursos Humanos, en la modalidad escolarizada y bajo el sistema de
créditos, a partir del ciclo escolar 2013 "A”, y

Resultando:

1. Que la Universidad de Guadalgjara es una institucion publica y autdnoma cuya
actuacioén se rige en el marco del articulo 3° constitucional y sus fines son los de
formar recursos humanos de nivel superior competentes, emprendedores, con
responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las diferentes dreas del frabajo
profesional y académico; redlizar investigaciéon cientifica o tecnolégica para el
desarroillo sostenible de Jalisco; y promover el conocimiento y el ejercicio de las
artes, que impulsa la preservacion y difusidn de la cultura universal.

2. Que en su quehacer intemo adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando ko perinencia social de los resultados, la calidad en el sewvicio, ia
responsabiiidad civil, la tolerancia, ia honestidad profesional, el rigor clentifico y la
eficiencia en el uso de los recursos. .

3. Que en la cactudlidag, la Universidad de Guadalgiara ha tenido cambios vy

evoluciona de acuerdo a Ias necesidades de la sociedad; esto se hace evidente en
la definicién del Plan de Desarrolio [nstitucional, visicf;n 2030.

4, Que la Universidad de Guadalgjara establece en su misién, una vocacién

internacional y de compiomiso social en la educacién publica para los niveles
medio supetrior y superior. E! peralte del desanollo educativo regional, estatal y
nacional, se sustenta en el progreso clentifico y tecnoldgico para la extensidn y
difusion, para incidir en el desanollo sustentable e incluyente de la sociedad. La
produccion y socializacién del conocimiento es la visién que respeta la diversidad
cultural, honra los prncipios de justicia social, ivencia democrdtica vy
~ prosperidad colectiva; el reconocimiento del que gpositana, le hace sé[
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen Num. 1/2012/311

Ante este resorte vital, la Universidad ha establecido politicas institucionales que dan
cuerpo y foma a toda actividad académica, de investigacion, extensidn, difusion y
sobre todo, de Innovacién curicular, para favorecer las mdaximas que el articulo
tercero Constitucional establece, a partir de:

a. Funcionar como una red colaborafiva y subsidiaria para el desarollo de las
funclones sustantivas, que promueva la integracién e inferaccidn entre la
educacién media supetior y superior;

b. Impulsar el desarolio equilbrado de las entidades de la Red para atender Ic
demanda educativa en las regiones del Estado en ias distintas modalidades de
educacion; iz

¢. Fomentar ung culiura de innovacion y calidad en todas las actividades
universitarias;

d. Promover la intemaciondlizaciéon en ias d|ferenTes funciones sustantivas y adjetivas
de la institucién;

e. Promover el compromiso social e impulsar 1a vincuiocnon con el entomo en el
ejercicio de las funciones sustantivas;

f. Fomentar la sustentabllidad financiera de la institucién optimizando el uso de los
recursos; y

g. Promover la equidad, el desarrollo sustentable v la conciencia ecolégica.

Que se entiende como modelo educativo el conjunto de valores, principios v,
estrategias que definen la manera como la Universidad participa en el contexto
social aportando a éste egresados con determinadas caracteristicas que distinguen
su formacion. El modelo educativo se sustenta en e modelo curicular '©
pedagdgico que define los medios como la Universidad logrard formar a sus
estudiantes y cumplird sus principios. lguamente, se qpoya en el modelp
académico que provee la organizacién académica como estructura que apoya el
desarrollo de la gestion educativa para que la universidad cumpla sus fines. El
modelo educativo de la UdeG se desprende de los principios que mandatan el arti-
culo tercero constitucional y la Ley Orgdnica; de su interpretacion se dervan las
poliicas que se establecen en el PDI 2030 para cada linea estratégica.
Concretamente, para el modeio pedagégico o curricular se establece fa fomacién
enfocada en el estudiante y centrada en el aprendizaje apoyada en las mejores
practicas pedagdgicas y en las TIC, v se establece ¢omo asirategia llevar a cabo
una reforma cumicular basada en la innovacion, I flexibilldgd y las necesidades
sociales.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen NUm. /2012/311%

Que el fundamento de la educacién centrada en el aprendizaje es precisamente
que se basa en é&l, el estudiante es activo en la construccidn de su conocimiento,
transforma la informacién en significado y conocimiento, foma en cuenta los
conocimientos previos, considera los estilos de aprendizaje. y la relacién interactiva
es fundamental, contempla un curriculum abundante en recursos para ia realizaciéon
de actividades que facilitan su fransito y movlidad, proporciona el acceso a la
informacién de acuerdo con Ias necesidades de los estudiantes, hay claridad desde
el cuniculum de la calidad y construccidon del conocimiento con una visidn
fransdisciplinar, se evalla de acuerdo con las habilidades o aprendizajes referidos
mediante instrumentos preferentemente cualitativos como el uso de portafolios y
rubricas de desempeiio.

En resumen, un modelo centrado en el aprendizaje haciendo uso de las mejores

practicas pedagdgicas y las TIC implica minimamente:

Q. Aprendizaje significativo, proveniente de la motivacion por resolver problemdticas
concretas;

b. Implementacidén de didécticas que propicien el desorrollo de habilidades de
pensamiento ciitico, pensamiento complejo y "solucion de problemas.

C. Abordaje multi, inter y fransdisciplinar de los problemqs que el alumno debe re-
solver;

d. Investigacion sobre problemas sociales relevantes y su vinculacion directa con los

programas educativos;

Aprendizaje autogestivo y permanente;

Alfabetizacion informacional;

Reconocimiento de aprendizajes obtenidos fuera del contexto escolar;

Evaluacién justa, apegada al reconocimiento del logro de la formacion lntegrol

asf como las capacidades, habllidades y destrezas con ias que el estudiante se,

hard cargo de su vida profesional;

i, Menos carga escolar, y mds actividades que movmcen los contenidos en

contextos profesionalizantes; ¥

j.  Curriculas flexibles; y

k. Movilidad.

S@ =0
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

BExp. 021
Dictamen NUm. 1/2012/311

Que en sesion de fecha 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores aprobd el
Programa de Cambilos Institucionales para el Desamollo Académico de la Red
Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad universitara
reflexione, proponga y participe en la actualizacidn de los programas educativos de
pregrado, asi como en su eshuctura, contenido y estategias diddcticas que
posibiliten que el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante cobre
vida en la Red Universitaria. Dentro de este programa se incluyé en el eje de
Fomnacion y Docencia “Establecer los criterios generales para la reforma curricular”
en cumplimiento del cbjetivo 2.3 planteado en el Plan de Desarrcllo institucional
Visién 2030: “llevar a cabo una reforma cunicular basada en la innovacién, Ia
flexibilidad y las necesidades sociales”. -

Que la Universidad de Guadalajara, consciente de ios citados cambilos, asi como
de la necesidad de vincular el aprendizaje de sus estudiantes con las actividades
laborales, ha emprendido una reforma curricular, en la que se habrd de enfatizar el
desarollo de habilidades cognifivas de orden superior {pensamiento analitico,
pensamiento cirifico, solucién de problemas y comunicacion), habilidades de
pensamiento complejo, alfabetizacién infomnacional, capacidad para organizar,
gestionar el tiempo, tomar decisiones y frabajar colaborativamente, responsabilidad
social, y creatividad.

Que el diagndstico de los programas educativos que elabord la Coordinaciéon de
Innovacién Educativa y Pregrado en 2010, sustento de la Reforma Curicular, se baso
en las observaciones de los organismos evaluadores y acreditadores (de CIEES.y
COPAES), en diversos estudios de CENEVAL, egresados, empleadores, de practicas
docentes, de practicas innovadoras, de percepcidn de los estudiantes, de
reprobacién, entre otros. Dicho estudio nos muestra fortalezas tales como una gran
cantidad de programas evaluados y acreditados, vinculacion con la sociedad, la
enome demanda que tienen la mayotia de nuesTros programas, cuerpos
académicos consolidados vy la capacidad para Innovcr y adaptarse a los nuevos
contextos, .

Que sin embargo, el citado diagndstico nos revela también aspectos a mejorar que
justifican la reforma. Entre estos destacan la falta de actudlizacién de algunos
programas y su poca vinculacion fomal con organizaciones productivas, exceso de
unidades de aprendizaje y contenidos, falta de espacios cumiculares para ei
aprendizaje de un segundo idioma, poca flexibiidad para cursar asignaturas de
programas educativos de ofios centios, falfa de 4n programa y un equipo de

igntes con un pobre desarrollo de suy habilidadges cognitivas, y falta de
& pregrado y posgrado. '

vinculacib

Guadalajara, Jalisco, Méxlvo
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictomen NUm. 1/2012/311

Que en consecuencia, el redisefio de [os programas educativos contempld como
aspectos guia lo actualizacidon de los cursos; la flexibiidad; la moviidad de los
estudiantes en la red universitaria; la formacidn especializante como un
acercamiento at posgrado; la formacion optativa como bloques de conocimiento
actual, transdiscipiinar; la formacidn integral; el apoyo tutorial; la incorporacion de
précticas profesionales; la prestacién oportuna del sewvicio social para reforzar la
eficiencia teminal; mecanismos para la Incorporacién de un segundo idioma; asi
como el reconocimiento de que es necesario desaroliar minimamente las
habilidades relacionadas en el resuttando 9. '

Que en la fase de dictaminacién también se considerd el acuerdo RGS/001/2%‘2
del Rector General sobre los "Lineamientos para Promover la Flexibilidad Curicular,
el Acuerdo de Movilidad y el Programa de Forfalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar”,

Que el presente proceso de reforma cunicular ha retfomado Ios frabajos realizados
por la Coordinacién General Académica desde ‘el arno 2000, y que recientemente
los comités curiculares de los Cenhtos Universitarios de Ciencias Econdmico
Administrativas y de la Ciénega han tomado acuerdos, como se puede constatar
en las minutas de la reunién de trabajo 2.3/01 de fecha 4 de julio del 2011; y de la
reunién de trabajo 3.1/01 de fecha 2 de septiembre del 2011, ambas convocadas
por la Coordinacién de Innovacion Educativa y Pregrado (CIEP} en el marco de Io
revisién curricular de los programas de la Red Universitaria. :
Que ademds del frabajo conjunto desanoliado con CUCIENEGA, en el CUCEA ss
refomaron y concluyeron los trabajos de revisidn curicular con la participacion de la
Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios Departamentales, Igs
Coordinaciones de Programas Docentes y profesores de trayectoria reconocida én
las Greas disciplinares.

Que el CUCEA conciuye el proceso con la infegracion del expediente
conespondiente, la formulacién del dictamen y la aprobacion de la medificaciéon al
plan de estudios de la Licenciatura en Recursos. Humanos, en la sesidn séptima,
extraordinaria de fecha 15 de octubre del 2012 del C de Centro; solicitando
la aprobacién del H. Consejo General Universitario.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictarmen NUm. 1/2012/311

Que la Licenciatura en Recursos Humanos fue creada bajo el dictamen nimero
1146 de fecha 12 de agosto de 1996 del H. Consejo General Universitario vy se
modificé a havés del dictamen 1/2000/1048 de fecha 24 de agosto del 2000
emitido por el mismo érgano de gobiemo. -
Que se realizé un andlisls comparativo con diversos programas similares y afines a
nivel internacional y nacional y se encontrd lo siguiente:

a. Los gjes disciplinares que predominan en las universidades nacionales son, en
orden de imporancia: Recursos Humanos, Administracion, Sociales y Juridicas,
Métodos Cuantitativos y Economia;

b. A nivel nacional, la Licenciatura en Recursos Humanos est@ por arniba del
promedio de asignaturas que se ofrecen en forma obligatoria, En particular, hay
sobrevaloraciéon en la oferta de conocimientos del eje de Administracion y del
eje de Sociales y Juridicas, y en todos los demds ejes de formacién se observo
equilibric;

c. A nivel nacional, las licenciaturas se orientan hacia la Administraciéon de Ios
Recursos HUManos, y estas tienen variantes fomativas, unas se inclinan hacia la
organizacién, otas hacia el desarrollo, gestién y/o tecnologias de la informacién
aplicadas a este dmbito de estudio; y

d. A nivel internacional, se observa el predominio de dos orientaciones, una hccls
la Administracion de Recursos Humanos y otra hacia las Relaciones Laborales o
Relaciones de Trabgjo.

Que, como resultado de los estudios comparativos realizados, se observa que el
actual plan de estudios no oferta algunos conocimientos relacionados con los
Recursos Humanos, ello derivado del avance de la ciencia y la tecnologia y su
aplicacién a esta discipling de estudio. Dichos .conocimientos son los siguientes:
Seguridad Social, Psicometria de Seleccidon y Software Aplicado a Recursos
Humanos. Asimismo, carece de saberes relacionados con los Recursos HUMAnNos
que tienen relacion con otros ejes disciplinares, por ejemplo: Economia Laboral y
Aspectos Nomativos Aplicables a ios Salarios. -

Que las evaluaciones externas del programa de Licenciatura en Recursos Humanos
han contibuido @ mejorar tanto los procesos educativo y de ensefianza -
aprendizaje como su pertinencia y consistencia disciplinaria. Han influido tanto en g
deteccion de fallas, el mejoramiento de indicadores y g gememgeion de cerfidumbie
y comparabilidad como en la mejora continua Mel tipo/de organizacion. y
sistematizacién_ge la informacion. En sintesis, han sid para elevar la ¢alidad
académicad ograma de licenciatura.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictarmen NOm. i/2012/311

Que en las revisiones cumculares los equipos: de trabdjo consideraron los
planteamientos de diversas organizaciones de los sectores académico y productivo,
con el fin de incomporar sus opiniones y sugerencias a la modificacién del plan de
estudios. Entre dichos planteamientos y organizaciones se encuentran los siguientes:
los conocimientos y habilidades del Grea de Recursos Humanos que se evaluaron en
el maratdén regional de conocimientos 2011 de la Asociacion Nacional de
Facuitades y Escuelas de Contaduria y Administracidon, A.C. (ANFECA); las
necesidades del sector productivo identificadas por los profesionales de los Recursos
Humanos que integran la Asociacion de Relaciones Industriales de Occidente, A.C.
(ARIOAC), v los ejes formativos delineados para el Area de Recursos Humanos por la
Society for Human Resource Management (SHRM). e

Que en las revisiones curiculares 10§ equipos de trabagjo tomaron en cuenta [os
resuttados de los estudios de mercado de trabgjo elaborados por diversas
organizaciones, con el fin de incorporar las demandas y necesidades del sector
productivo a la modificacién del plan de estudios. Entre dichos estudios se
encuentian los siguientes: el Estudio de Mercado de Trabajo y de Opinidn de
Empleadores y Egresados, elaborado por el Centro de Estudios de Opinidn en 2004;
el Seguimiento de Mercado de Trabajo y Egresados, elaborado por la Coordinacion
de Egresados y Exalumnos en 2006; el Estudio de Mercado de Trabgjo de los
Egresados del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, elaborado
por el Instituto para la Innovacién en la Pequerfia Empresa en 2006, y el Censo de
Candidatos a Egresar, elaborado por la Coordinacién de Innovacion Educativa y
Pregrado en 2007. -

Que, defivado del andiisis de los diversos planteamientos profesionales .y
académicos, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanas
define los objetivos a partir de las siguientes consideraciones:

Objetivo general formar profesionistas en recursos humanos que contribuyan al
desarolio y crecimiento de las organizaciones en los sectores privado, pubhco y
social. :

Objetivos especificos

a. Fomar profesionistas capaces de enfrenfar con éxito los retos de Ila
administracion y gestidn de los recursos humanos en las organizaciones e
instituciones;

b. Preparar profesionistas con competencias estratégicas
solucionar los problemas que enfrentan las orga
FeCuUrsos hum NQS;

técnicas, capaces de
jracionds en el dmbito de Ios
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA .

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictarnen NUm. /2012/311

d. Fomar profesionistas capaces de disenar e implermentar proyectos relacionados
con los recursos humanos en Ias organizaciones, apoyados en las nuevas
tecnologias de la informacion; y

e. Preparar profesionistas con capacidades directivas y operativas que contnbuydn
al desarrollo y crecimiento de las organizaciones e instituciones.

23, Que, derivado del andlisis de los diversos planteamientos profesionales vy

académicos, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos
define el peifil de egreso a partir de los siguientes criterios:

Perfil general de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista con
preparacion en el drea econdmico administrativa con énfasis en los aspectos
sociales y humanisticos, dedicado a la conservacion y el desarrollo del recurso mds
importante que tiene cualquier organizacién: el ser humano, para coadyuvar con los
objetivos de las organizaciones e Instituciones publicas, privadas y sociales; capaz
de comprender, interpretar y fransformar el entomo a partir de una visién integral que
anglice las implicaciones de los acontecimientos globales tanto en la sociedad en
general como en el contexto laboral e individual; con elevado senfido de
solidarndad y responsabilidad con la sociedad, con la naturaieza y con su personq, @
partir de un enfoque holistico aplicado en el dmbito de los recursos humanos. gt

Perfil particular de egreso.
El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista capaz de:

a. Administrar y gestionar 10s recursos humanos en las organizaciones e instituciones
de confomidad con la evolucion de la disciplina de estudio;

b. Formuiar, evaluar € Implementar proyectos relacionados con los recurscs
humanos en las organizaciones & instituciones;

c. Interpretar, aplicar y verificar el cumplimiento de las normas vigentes del derecho
laboral, seguitdad social y medio ambiente del frabaijo;

d. Anglizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos humancs en las
organizaciones, en un contexto globalizado, cpoyodo en las nuevas Tecnologuas
de la informacién y comunicacion;

e. Desarrollar investigacién reiacionada con el campo de accidn de los recursos
humanos; y

f. Desamrollar procesos de infervencidén organizacion
reglizacion de practicas y ejercicios relacionad

cional, a través deia
ampo de accibn de
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Que este proyecto surge para ofrecer planes de estudio acordes a las necesidades
de cobertura actuales, que brinden soluciones pertinentes, eficaces y Ggiles ante Ias
nuevas demandas de los cambios sociales, econdmicos, tecnoldgicos y culturales

de la sociedad mexicana, asi como igualar las condiciones de competitividad
necesarias para el desarnollo nacional.

Que los Centros Universitarios involucrados cuentan con la infraestructura, equipo y
personal académico necesarnios para la administracién del programa.,

~

En virtud de los resultandos antes expuestos y

Considerando:

Que la Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del
Gobiemo del Estado con autonomiq, personalidad juridica y patrimonio propio,
de conformidad con lo dispuesto en el ariculo 1 de su ley Orgdnicq,
promulgada por el Ejiecutivo local det dia 15 de enero de 1994, en ejecucién del
decreto numero 15319 del H. Congreso del Estado de Jalisco.

Que como lo sefalan las fracciones |, Il y IV del arficulo 5 de la Ley Orgdnica de
la Universidad, en vigor, son fines de esta Casa de Estudios la formacion vy
actualizaciéon de los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas,
graduados y demds recursos humanos que requiere el desanollo socio-
econdmico del Estado; organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica;, y coadyuvar con las autoridades
educativas competentes en la orientaciéon y promocién de la educacion media
supetior y superior, asi como en el desarrolio de la ciencia y la tecnologia. '

Que es atibucidn de la Universidad redlizar programas de docenciq,
investigacién vy difusion de la cultura, de acuerdo con los prANCIpIos 4y
orientaciones previsios en el aticulo 3 de la Constitucién Federal, asi como la de
establecer las aportaciones de cooperacién y recuperacién por los servicios que
presta, fal y como se estipula en las fracciones (il y Xll.del articulo 6 de la Ley
Orgdanica de la Universidad de Guadalajara. o

Que es afribucién del H. Consejo General Universitario. de acuerdo a lo que
indica el (fimpo panafo del ariculo 21 de la Ley Qfganicy de esta Casa de
Estudios, as aportaciones respectivas a que 2 la fraccién Vi del
numerg
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Que el H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por comisiones, las
gue pueden ser permanentes o especiales, corno lo sefidla el articulo 27 de la
Ley Orgdnica.

Que es afribucion del Consejo General Universitario, conforme lo establece el
articulo 31, fraccidn VI de la Ley Orgdnica vy el arficulo 39, fraccién | del Estatuto
General, crear, suprimir o modificar careras y programas de posgrado y promaover
iniciativas y estrategias para poner en marcha nuevas caneras y posgrados. )
Que es ahibucion de la Comisién de Educacién conocer y dictaminar acerca de
las propuestas de los Consejetos, el Rector General o de los Titulares de los Centros,
Divisiones y Escuelas, ast como proponer ias medidas necesaras para el
mejoramiento  de los sisfemas educativos, los ciriferios de  innovaciones
pedagdgicas, la administracién académica vy las reformas de las que estén ‘&h
vigor, conforme o establece el articulo 85, fracciones | y IV del Estatuto General.

Que la Comisibn de Educacion, tomando .encuenta’las opiniones recibidas,
estudiard los planes y programas presentados vy emititd el dictamen
conmespondiente -que deberd estar fundado y mofivado-, vy se pondrd a
consideracién del H. Consejo General Universitario, segin lo establece el articulo
17 del Reglamento General de Planes de Estudio de esta Universidad.

Qe de confomnidad al articulo 86, fraccién IV det Estatuto General, es atribucién
de la Comisién de Haclenda proponer al Conseio General Universitario el proyecio
de aranceles y contibuciones de la Universidad de Guadalajara. -

Que tal y como lo prevé la fraccién |, articuio 10 del Estatuto Orgdnico de los
Centros Universitarios, es atibucidn de la Comisién de Educaciéon dictaminar
sobre la pefinencia y viabiidod de las propuestas para la creociQp;
modificacién o supresion de careras y programas de posgrado, a fin de
remitinas, en su caso, al Consejo General Universitario; y

Por lo anteriormente expuesto y fundado, estas Comisiones Pemnanentes Conjuntas nos
permitimaos proponer al pieno del H. Consejo General Universitario los siguientes

Resolutivos:

.. PRIMERO. Se modifica el plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos, en la
- moddlidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, rar en el Centro

Universitario de la
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SEGUNDO. E! plan de estudios contiene dreas determinadas, con un valor de créditos
asignados a cada materia y un valor global de acuerdo con los requerimientos
establecidos por Greq, para ser cubiertos por 10s alumnos y se organiza conforme a la

siguiente estructura:
" Areas de Formacién Créditos | %
Area de Formacion Bdsica Comun Obiligatoria 114 30% -
Area de Formacion Bésica Particular Obligatoria 110 29% .
Area de Formacién Especializante Obligatoria 110 28% d
Area de Formacion Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Abierta 28 7%
e NUmero minimo de créditos para optar por el tituio: ‘ 386 100%

TERCEROQ. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la Licenciatura en
Recursos Humanos conespondientes a cada drea de formacion, se organizan como se

N\ describe enseguida:
y ,
f AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA
] Horas Horas Horas .
:J:; Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | tofales Créd. Prerreq.
\) ADMINISTRACION | o 40 a0 80 8
ADh{llNISTRACléN I o1 40 40 80 8 ADMINISTRACION |
EXPRESION ORAL Y ESCRITA o1 0 20 50 P
CONCEPTOS JURIDICOS %
FUNDAMENTALES CI 40 40 80 8 -
METODOLOGHA Y PRACTICA DE LA '
INVESTIGACION CT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO XX I 20 40 80 . 8-
CONTABILIDAD GENERAL or 40 40 a0 g
ECONOM}A : cT 40 40 80 8
ECONF)MIA I cr 40 40 80 8
ESTADISTICA | o1 0 40 80 8 ,
ESTADIS}HCA I o 40 40 60 8 ESTADISTICA |
MATEMATICAS | cT 40 40 80 8
MATEMATICAS II T a0 40 80 8 MATEMATICAS |
. ETICA PROFESIONAL 5 40 0 60
“TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ) A
CT 20 40 &0 6
Totales,” ™\ 580 560 na | ng =]
F23
rd
ki .
Wf" 1&\ : Pagnallce2l .
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AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

Horas Horas Horas P
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créd. Prerreq.
ADMINISTRACION ADMINISTRACION |
ESTRATEGICA CT 40 40 80 8
DESARROLLO ADMINISTRACION |
ORGANIZACIONAL CT 40 40 80 8
GESTION DE LA CALIDAD
[ cr 40 40 80 8 i
\: RELACIONES PUBLICAS Y -
COMUNICACION CI 40 20 &0 6
:rﬁ DERECHO LABORAL CONCEPTOS JURIDICOS
o . CT 40 40 80 . 8" FUNDAMENTALES
MARCO JURIDICO DE LAS . . | CONCEPTOS JURIDICOS
- \ EMPRESAS CT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
P FORMULACION Y
J"~ EVALUACION DE PROYECTOS | CT 40 40 80 8
TEN ADMINISTRACION
~ FINANCIERA CT 40 40 80 8
&_) INVESTIGACION DE ESTADISTICA Il
OPERACIONES | CT 40 40 80 8
NEGOCIACION Y MANEJO )
DE CONFLICTOS Cl 20 40 60 6
PSICOLOGIA DEL TRABAJO :
CT 20 40 40 6
RECURSOS HUMANCS |
T 40 40 80 8
RECURSOS HUMANOS |l RECURSOS HUMANOS 1.
CT 40 40 80 8 "3
TALLER DE ESTRATEGIAS DE :
APRENDIZAJE GRUPAL CI 20 40 &0 6
SEMINARIC DE TITULACION _ | METODOLOGIA Y PRACTICA DE
EN RECURSOS HUMANOS $ 40 20 & | 6 LAINVESTIGACION
Totales: 540 560 1100 | 110

P4gina 12 de 21
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Horas Horas Horas :
Unidades de Aprendizqje Tipo teotia sctica | fofales Cred. Premeq
DESARROLLO DE ADMINISTRACION |
EMPRENDEDORES CT 40 40 80 8
LIDERAZGO Y HABILIDADES ADMINISTRACION |
DIRECTIVAS C1 40 40 80 8
AUDITORIA DE RECURSOS
HUMANOS C1 20 40 60 6
ECONOMIA LABCRAI, ECONOMIA T
CT 40 40 80 8 i
ASPECTOS FISCALES DE
SUELDOS Y SALARIOS CT a0 30 60 6
ADMINISTRACION DE LA RELACICNES LABORALES !l
COMPENSACIONES CT 40 20 60 6 ,
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE PERSONAL 1 20 40 60 6
DOTACION E INDUCCION DE
RECURSOS HUMANOS C1 20 40 60 6
PLANEACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS cT 20 40 60 &
PROMOCION Y EVALUACION L
DE LA PRODUCTIVIDAD CI 20 40 60 6
PSICOMETRIA DE SELECCION
L 20 40 60 6
RELACIONES LABORALES |
T 20 40 - 60 6
RELACIONES LABORALES Il RELACIONES LABORALES |
T 20 40 50 6
SEGURIDAD SOCIAL
T 20 40 60 6
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO CT 20 40 60 b
SOFTWARE APLICADO A
RECURSOS HUMANOS L 20 40 40 6 .
PRACTICAS PROFESIONALES DE LA HABER CURSADO EL 70% DE.
LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS P 0 0 0 B LOS CR éDITOS g
Totales: 410 610 1020 110
e
-~

Av. Juirez N* 976, Plso 11, 5. J.
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AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Crlentacion “A”

Horas

Horas

Horas

Unidadest de Aprendizaje Tipo teoria préciica totales Créd. Prerregh
50% cle kog
crécion tohces
Selectiva A- CT 40 40 80 8 ety
Selectiva
Selectiva A-ll CT 40 40° 80 8 Al
: Selectiva
Selectiva A-lll CT 40 A0 80 8 Al
Orientacién “B*
Horas Horas Horas P
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria préciica totales Créd. Premroq.
50% de los
crbditos otoles
Selectiva B-| cr 40 40 80 8 g
Selectiva
Selectiva B-ll CT 40 40 80 8 B-l
Selectiva
Selectiva B-il CT 40 40 80 8 B-f
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA e
Ortientacion "A”
Horas Horas Horas .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria sctica totales Créd. Premreq.
Optativa A-l CT 40 49 80 8
Opiativa A-ll CT 40 40 80 8
Optativa A-lll CT 40 40 80 8
Crientacién "B”
Horas Horas Horas ,
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria préctica totales Créd. Prefreq.
Optativa B-1 CT 40 40 80 8
Cptativa B-ll T 40 40 80 8
s Optativa B-lil CT 40 - 40 80 8
-5
4"
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Orientacién Complementaria Optativa en lengua .émanjera )

Unidades de Aprendizaje | Tipo .:I:;:: Prlz:’tT:o k Tg?;’:s Croe:llt Premreq.
INGLES | T 0 90 90 6
INGLES I i 0 90 %0 6 INGLES |
INGLES Il T 0 90 90 6 INGLES I
INGLES v T 0 90 Q0 ) INGLES NI

CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para ef ingreso son el bachillerato y
los demdas que marque la nomatividad universitaria vigente.

QUINTO. Para la planeacién de sus estudios y mejora de su proceso de aprendizaje, el
alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacién a la licenciatura por parte del
Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo los lineamientos determinados
por el Programa de Accion Tutorial bajo la responsabilidad de los Departamentos, la
Coordinacién de Programa Docente vy la Coordlnocron de Senvicios Académicos del
Centro Universitario.

SEXTO. El Area de Fomrmacién Especializante Selectiva esia destinada a complementar ia
formacién profesional del estudiante mediante orientaciones pre-especializantes. Estas
orientaciones comprenderdn bloques de unidades de aprendizaje articuladas entre si
respecto a un dmbito del ejeicicio profesional. La acreditacién de esta drea serd
cubierta por el estudiante mediante la eleccidn y cumplimiento de los cursos asignados
a la orientacidn elegida, con el visto bueno dei Coordinador de Programa Docente o en
su caso, por el tutor quien notificard al Coordinador del Programa Docente para lievar a
cabo la programacién académica corespondiente.

Los Departamentos de los Centros Universitarios, definiran y ofrecerdn las actividades de
aprendizaie que Integrard cada oientacidn,  Con relaciéon a o oferfa en ofrn 's
instituciones de educacién superior, nacionaies o extranjeras el Coordinador de Correro
hard una evaluaciéon previa solicitud del alumno inferesado para otorgar su aval. Las
diferentes propuestas de orientaciones se dardn a conocer_a la Coordinacion de
Carrera de conformidad con la oferta de los Deparfamentos. El alumno que se haya
inscrifo y aprobado el total de actividades de aprendizaje que integra una orientacion,
el Centro Universitario le oforgard un diploma por la ofientacién elegida.

Las orientaciones, su fipo y nimero quedardn sujetas a la oferta disponible de acuerdo
a la programacién académica de cada ciclo escolar.

SEPTIMO. EI Area de Formacién Optativa Abierta estd dest

Rada a promover en el

. estudiante la exploracion de objetos de estudio particdiares gara ka canera o en g

ampliacion intervenciones inter o

tronsdiscipli o



L

o

Y

T

(g [mﬂil\'ﬂ DE Gb\llu_q

1‘@&

&

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

ﬁ

Exp. 021
Dictarmen NUm. /201 2/31_ 1

3\

La acreditacion de esta drea optativa abierta serd cublerta por.el estudiante a través de

dos opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que conforman la

orientacion optativa; la segunda opcién, el estudiante podrd cubrir los créditos en

dlguna institucién de educacién superior a nivel hacional o infernacional, siempre vy
A cuando se tenga convenios con esas instituciones y el Coordinador de Carrera hard una
evaluacién, previa solicitud del alumno interesado para otorgar su aval.

Las opciones elegidas por el alumno fendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor quien nofificard al
Coordinador det Programa Docente; con la flnolidcd de llevar a cabo ia programacion
academica correspondiente.

Ademds y para contibulr @ desarollar armdnicamente los aspecios de salud, arte,
deporte, humanidades y responsabilidad social, el alumno deberd desaroliar
actividades extracurriculares que podrdn consistir en cursos, seminarios, talleres erifte
ofros, previc andlisis de perinencia y autorizacién del Coordinador del Programa
Docente que contard con el apoyo de un catdlogo, en el cual se establezca, por parte
de la Secretaria Académica del Centio Universitario, el tabulador de referencia, para
redlizar la ponderacién de las actividades a evolucr las cuales se regis’rroron en la
historia académica del estudiante como formacién mtegrc[ y se le asignard un valor de
4 créditos.

ST

Solo en el caso de que el alumno cubra las unidades de aprendizaje que conforman la
orientacién optativa completa, el Centro Universitario, expedird una constancia de la
orientacion cubierta.

Los Departamentos definirdn y ofrecerdn las unidades de aprendizaje que integraran la

oferta disponible de las orientaciones opfativas: en relacidén con la oferta de ofras
; instituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras el Coordinador de Carrera
’ hard una evaluacion previa solicitud del alumno interesado para oforgar su aval,

/ Las orientaciones op’rcﬂvas su tipo y numero quedardn sujetas a la oferta disponible de
acuerdo a la programacién académica de cada cicle, escolon Siempre serdn elegidas
[ por el gkamygo. El Centro se compromete a tener daqunlbl' a oferta suficiente entre la

ibiidad de eleccién y

i
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OCTAYOQ. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bajo este
plan de estudiocs, el estudiante que asi lo desee podid cursar las unidades de
aprendizaje de inglés |, I, lily IV, con un valor de seis créditos por unidad de aprendizaje;
que se ofrecerdn como orientacion optativa abieta en lengua extranjeig,
complementaria a la otra crientacién optativa abierta elegida para cumplimentar.- el
resolutivo Séptimo.

Lo anterior se organizard bajo los lineamientos que detemine la Rectoria del Centro, a
traves de la Secretaria Académica, en donde se establecerdn el tipo de modalidad y
la estructura modular bajo en que se ofertardn las unidades de aprendizaje de inglés,
asi como los respectivos procedimientos de seguimiento y acreditacién del nivel de
competencia requerida.

Una vez que al estudiante le sea validada la competencia, los Cenfros Universitarios, a
través de la instancia facultada, le extenderd un cerfificado de acreditacion de
segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura deberdn
darse de alta para ta prestacion del senvicio social en el semesire inmediato posterior y
concluilo antes de cubrir el total de los créditos especificados en cada drea go
formacion del plan de estudios; el Tutor y/o el Coordinador de Programa Docente
vigilar@ su cumplimiento. Sin embargo el Centro Universitaio que no lo estime
conveniente, se apegara a los tiempos y procedimientos que la nomatividad vigente
establezca. .

DECIMO. Con la finolidad de que el estudiante. amiplie, aplique y refuerce sus
conocimientos adquiridos en la parde previa de su carera; ef alumno de esta
licenciatura deberd realizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento del
70% de los créditos. Este proceso fomnativo serd acompanado, orentado y apoyado
por la Coordinacion del Programa Docente en colaboracién con el Departamento afin
a la carera. Los lineamientos para rediizar la practica profesional serdn determinados
por la Secretaria Académica., '

La practica profesionat es considerada en la curicula en un sentido amplio, de manera
que se puedan agrupar estancias de investigacién, proyectos de gplicacion profesional;
asistencia a eventos académicos y la practica profesional / los sectores publico,
dxistencia de apoyds

académicos adecuados.

Pagina 17 de 21
Av. Juérez N* 978, Pl . P, 44400. Tel. directs: 3134-2243 Conmutador. 3134-2222 gt
Guadalajara, Jalisco,

5. 2428, 2421, 2243, WSMMS

xico



AR DY

3
LLTTY:

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA :

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO ' T

) Exp. 021
Dictamen NUm. 1/2012/311

DECIMO PRIMERO. Con ka finalidad de coadyuvar a que el estudiante, al momento de
concluir los créditos establecidos por el plan de estudios sefialado en el resolutivo
SEGUNDO del presente dictamen, esté en condiciones de obtener el grado académico
se incorpord curiculamente la unidad de aprendizaje denominada Seminario de
Titulacion. El proceso de fitulacion progresiva serd supervisado por el Coordinador del
Programa Docente en colaboraciéon con el Comité de Titulacidén correspondiente.

DECIMO SEGUNDO. Los requisitos para obtener el grado de Licenciado o Licenciada gf;h
Recursos Humanos, ademds de los establecidos por la normatividad universitaria
aplicable, son los siguientes: :

a. Haber aprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el presente
dictamen; C

b. Haber cumplido con el semvicio social asignado, de acuerdo a la nomatividad
vigente y al resolutivo noveno de este dictamen;

c. Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de fitulaciéon
establecidas en la normatividad vigente; y

d. Las demds que estabiezca la normatividad universitaria aplicabie.

DECIMO TERCERO. Los cerfificados se expedirdn como Licenciatura en Recursos
Humanos. El fitulo, como Licenciado o Licenciada en Recursos Humanos.

DECIMO CUARTO. Se anexa la tabla de equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudios aprobados por el H.
Consejo General Universitario; asi como todas aquelias que se puedan identificar ents
las Area de Formacion Especializante Selectiva y el Area de Formacion Optativa Abierta,
a propuesta del Coordinador del Programa Docente y con el visto bueno de la
Comisién de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados delH. Consejo de Centro.

DECIMO QUINTO. Serdn vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera de Ias
dreas de formacion, cursos que con el visto bueno de la Coordinacion del Programa
Docente tomen los estudiantes en este y otros programas del mismo nivel de estudios y
de diversas modalidades educativas, de este y de otrcs Centros Universitarios de 1a
Universidad de Guadalgjara, y en ofras Instituciones de educacién superior nacionales y
extranjeras para favorecer ia movilidad estudiantit nacional y Ia intemnacionalizacion, de
conformidad con el acuerdo RGS/001/2012 sobre los “Lin€o fos para promover ia
Flexibilidad Curnicular, el Acuerdo de Movilidad vy el Prog fle Fortalecimiento del
Sistema de . Administracién Escolar :
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DECIMO SEXTO. El costo de operocién e implementcciéh de las modificaciones
redlizadas a este programa educativo serdn corgcdos al techo presupusstal autorizado
para el Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. Faclitese at Rector General de la Universidad de Guadaldjara para
que ejecute el presente dictamen en los téminos del articulo 35, fraccién Il de la Ley
Orgdnica Universitaria.

Atentamente
“PIENSA Y TRABAJA®
Guadalgjarq, Jal.; 25 de octubre de 2012
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda

/éana‘t}\
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tro. |. Tonatiuh Bravo Padilla

fa. Alicia G

A

C. Juan Amulforgarcia Michel . Marco Arfort /Nﬁe;zecerro
e ‘ .

2 Lopez _ Dr. Martin Vargas Magana ~
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Tabla de equivalencias del plan de estudios conforme al dictamen 112000/ 048
aprobado el 24 de agosto del 2000:

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Plan anterior Plan nuevo
, Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
, _-;’7 ADMINISTRACION | ADMINISTRACION |
N ADMINISTRACION I ADMINISTRACION ||
UV TALLER DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA | EXPRESION ORAL Y ESCRITA
: DERECHO ! CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES
\ DERECHO Il MARCO JURIDICO DE LAS EMPRESAS
’ ’J{ METODOLOGIA DE INVESTIGAC |C')N | METODOLOGIA Y PRACTICA DE LA INVESTIGACION
= CONTABILIDAD | CONTABILIDAD GENERAL
) n ECONOMIA | ECONOMIA |
: ~ ECONOMIA |l ECONOMIA |l
J ESTADISTICA | ESTAD[STICA | p
o~ ESTADISTICA Il ESTADISTICA Il e
MATEMATICAS | MATEMATICAS | -
MATEMATICAS Il MATEMATICAS I
INFORMATICA BASICA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
DERECHO LABORAL .. DERECHO . LABORAL
FORMULACION Y E\;ALUAC?S OF PROYECTOS DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
NVERSH .
TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE GRUPAL TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE GRUPAL
ECONOMIA DE LA EDUCACION Y DEL TRABAJO ECONOMIA LABORAL
CALIDAD TOTAL GESTION DE LA CALIDAD
INVESTIGACION DE OPERACIONES | INVESTIGACION DE OPERACIONES |
RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION | RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION
RECURSOS HUMANOS | RECURSOS HUMANOS |
RECURSOS HUMANOS |l 'RECURSOS HUMANOS i
/[ ETICA PROFESIONAL Y VALORES SOCIALES ETICA PROFESIONAL
PSICOLOGIA INDUSTRIAL PSICOLOGIA DEL TRABAJO
RELACIONES LABORALES | RELACIONES LABORALES | ,
RELACIONES LABORALES i RELACIONES LABORALES I “,
ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES | ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES ‘_
ADMINISTRACION ESTRATEGICA ADMINISTRACION ESTRATEGICA
CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL | CAPACITACIOK Y DESARROLLO DE PERSONAL
DESARROLLO DE EMPRENDEDORES DESARROLLO Df EMPRENDEDORES
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f*" LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS .

’% Plan anterior Plan nuevo
) Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
DESARROLLO ORGANIZACIONAL DESARROLLO ORGANIZACIONAL
DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS HUMANOS | DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS HUMANOS
HABILIDADES DIRECTIVAS LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS

PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS [PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANQS
PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRODUCTMBAD | PROMOCION Y EVALUACION DE LA PRODUCTMIDAD
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS
ASPECTOS FISCALES DE LOS RECURSOS HUMANQOS ASPECTOS FISCALES DE SUELDOS Y SALARIOS

ADMINISTRACION FINANCIERA ADMINISTRACION FINANCIERA
AUDITORIA DE PERSONAL AUDITORIA DE RECURSOS HUMANOS
FORMACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS CAPACTACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
HUMANQS :
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