UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

Dictamen No. 174/12
Comisiones Conjuntas de Educacién y Hacienda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda ha sido
turnado por los Consejos Divisionaies de |la Division de Economia y Sociedad y de
Gestidn Empresarial la propuesta de modificacién del plan de estudios de la
Licenciatura en Recursos Humanos en la modalidad escolarizada y bajo el sistema
de créditos, para operar en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas a partir del ciclo escolar 2013A, v

Resultando:

1. Que la Universidad de Guaddlgjara es una institucién publica y auténoma
cuya actuacién se rige en el marco del articulo 3° constitucional y sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes @reas del trabgjo profesional y académico; redlizar investigacién
cientifica o tecnolégica para el desamollo sostenible de Jalisco; y promover el
conocimiento y el ejercicio de las artes, que impulsa la preservacion y difusién
de la cultura universal.

2. Que en su quehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resuitados, la calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, la tolerancia, la honestidad profesional, el rigor cientifico
y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Que en la actudlidad, la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambics y
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicion del Plan de Desarrollo institucional, visién 2030.

4. Que la Universidad de Guadalgjarq, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para ir de acuerdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacién econdémica, asi
como el desarrollo tecnoldgico, consideré en el Programa de Desarrolio
Educative 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional mdés
*equilibrado en los niveles y estdndares de calidad de sus programas en las

— diferentes regiones, relevante en lo social por su capacidad de anticipacién,
' flexibilidad y adaptacién a las demandas cambiantes de la sociedad...”
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5. Que en sesidén de fecha del 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores
aprobé el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo Académico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad
universitaria reflexione, proponga y parficipe en la actualizacién de los
programas educativos de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias diddcticas que posibiliten que el modelo educativo centrado en
el aprendizaje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

6. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmice Administrativas {CUCEA)
inicia el proceso de actudlizacién curicular atendiendo los documentos
institucionales ya sefalados. En la fase de dictaminacién también se
considerd el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover la Flexbilidad Curicular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administracién
Escolar”.

7. Que el presente proceso de actudlizacion cumicular ha retomado los trabgjos
redlizades por la Coordinacién General Académica desde en el afio 2000, en
que el CUCEA presentd un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a la
revisidn curricular enire las que se encuentran falleres de planeacion
estratégica, gestibn del saber y gerencia del conocimiento y gestion
estratégica de la calidad. También se reqlizé un diagndstico y estudio
comparative de los programas de licenciatura con el propésito de preparar
las alternativas y propuestas de actudlizacién y modificacion de cada uno de
ellos.

8. Que en el ano 2003 el CUCEA conformé un Comité de Revisidn Cumicular al
que se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo trabajo
fue turnado a los Colegios Departamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacién, considerando un enfogue de disefic curricular por
competencias. El proceso de revision cumicular en esta etapa se desarrolld
como parte de los trabdjos de un diplomado ofrecido por expertos bgjo la
direccién de la Coordinacién de Innovacién Educativa y Pregrado {CIEP).

9. Que en el afo 2009 se retomaron los frabgjos de revision curricular con la
participacién de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, las Coordinaciones de Programas Docentes y profesores

( de frayectoria reconocida en las @reas disciplinares. Asimismo, se trabagjoé con

académicos y funcionarios de los programas educativos que se imparten en
otros Centros de la Red Universitaria en reuniones plenarias y foros

(ty“’/ electrénicos.

10. Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica institucional de calidad al
promover decididamente ios cesos de evaluacién y acreditacién por parte

+
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de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES) vy los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES). En el afio 2001, los CIEES
evaluaron las licenciaturas en Administracion, Administracién Financiera vy
Sistemas, Contfaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios Internacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de Informacién y Turismo, a los que otorgaron el
nivel I. En el 2004, el Consejo de Acreditacién en la Ensefianza de Ig
Contaduria y Administracién, A.C. (CACECA) acredité las licenciaturas en
Administraciéon,  Administracién  Financiera y  Sistemas, Contaduriq,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos y Sistemas de
Informacién. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditacién de la Ciencia
Econdmica, A.C. [CONACE) acredito la licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Calidad de la Educaciéon Turistica A.C.
(CONAET) acredité la licenciatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacreditd
las licenciaturas en Administracién, Administracién Financiera y Sistemas,
Contaduria Pdblica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Sistemas de Informacién y el CONAET reacreditd la licenciatura en
Turismo. En 2011, el CONACE reacredité la licenciatura en Economia. Es asi
que en el presente proceso de actudlizacién cumicular con motivo de las
visitas de revision para la evaluacién, acreditacién y reacreditacién de las
carrreras, se tomaron en consideracién las recomendaciones hechas por estos
organismaos.

Que en sesién celebrada el dia 30 de marzo de 2012 el Consejo de Centro del
CUCEA aprobé el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para
orientar el procesoc de revision curmicular en el Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas”, en el que se establece que todos los programas
educativos incluyan en su planes de estudios los siguientes elementos;

a. Un seminaric que apoyard la titulacién incluida en la cunicula, cuyo
objetivo es promover ia titulacién oportuna para mantener attos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la curricula, con el propdsito de que los
estudiantes cumplan con este requisito y se titulen oportunamente.

c. Las practicas profesionales con créditos asignados para promover la
aplicacién de conocimientos y el aprendizgje extraaulico.

d. Lainclusién de un médulo de induccién denominado Universidad y
Siglo XX! con la intencion de ofrecer a ios alumnos apoyo tutorial
desde su ingreso a la licenciatura.

e. La elaboracién de las propuestas para las dreas de formacién
especializante selectiva y formacién optativa abierta a cargo de los
Colegios Departamentales; su integracién se conformard de 2 o 3
materias, mismas que podrdn recibir aumnos de otros Centros
Universitarios Temdticos y Regionales de la Universidad de
Guadalajara, promovigndo la flexibilidad cumicular y movilidad
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estudiantil en la Red Universitaria y con ofras Instituciones de
Educacién Superior.

f. Laimplementacién obligatoria de la ensenanza del idioma inglés en
las  licenciaturas de  Turismo, Negocios Internacionales,
Administracién Financiera y Sistemas, Sistemas de Informacion y
Economia, con el objeto de formar estudiantes de peffil
internacional e iniciar el trabajo base para el desarmollo de
indicadores de segunda generacién que empezardn a ser
requeridos por tas politicas federales.

12. Que la Llicenciatura en Recursos Humanos fue creada bajo el dictamen
numero 1146 de fecha 12 de agosto de 1996 del H. Consejo General
Universitario y se modificd a traves del dictamen 1/2000/1048 de fecha 24 de
agosto del 2000, emitido por el mismo érgano de gobierno.

Que se redlizé un andlisis comparativo con diversos programas similares y
afines a nivel internacional y nacional y se encontrd lo siguiente:

a. Los ejes disciplinares que predominan en las universidades
nacionales son, en orden de importancia; Recursos Humanos,
Administracion, Sociales y Juridicas, Métodos Cuantitativos vy
Economia.

b. A nivel nacional, la Licenciatura en Recursos Humanos del CUCEA
estd por amba del promedio de asignaturas que se ofrecen en
forma obligatoria. En particular, hay sobrevaloracion en la oferta
de conocimientos del eje de Administracion y del eje de Sociales y
Juridicas, y en todos los demds ejes de formacién se observa
equilibrio.

¢c. A nivel nacional, lags flicencigturas se orientan hacia la
Administracion de los Recursos Humanos, y estas tienen variantes
formativas, unas se inclinan hacia la organizacién, ofras hacia el
desarrollo, gestidn y/o tecnologias de la informacién aplicadas a
este dmbito de estudio.

d. A nivel internacional, se observa el predominio de dos
— orientaciones, una hacia la Administracion de Recursos Humanos y
~ ofra hacia las Relaciones Laborales o Relaciones de Trabagjo.
14. Que, como resultado de los estudios comparativos realizados, se observa que
el actual plan de estudios no oferta algunos conocimientos relacionados con
los Recursos Humanos, ello derivado del avance de la ciencia y la tecnologia y
su aplicacién a esta disciplina de estudio. Dichos conocimientos son los
siguientes: Seguridad Social, Psicometria de Seleccidn y Software Aplicado a

-~
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Recursos Humanos. Asimismo, carece de saberes relacionados con los
Recursos Humanos que tienen relacidn con otros ejes disciplinares, por
ejemplo: Economia Laboral y Aspectos Normativos Aplicables a los Salarios.

Que las evaluaciones externas del programa de Licenciatura en Recursos
Humanos han contribuidc a mejorar tantc los procesos educativo y de
ensefianza - aprendizaje como su pertinencia y consistencia disciplinaria. Han
influido tanto en la deteccién de fallas, el mejoramiento de indicadores y la
generacion de certidumbre y comparabiidad como en la mejora continua
del fipo de organizacion vy sistematizacion de la informacidn. En sintesis, han
sido Utiles para elevar la calidad académica del programa de licenciatura.

Que en las revisiones cumriculares los equipos de trabajo consideraron los
planteamientos de diversas organizaciones de los sectores académico y
productivo, con el fin de incorporar sus opiniones y sugerencias a la
modificacién del plan de estudios. Entre dichos planteamientos vy
organizacicnes se encuentran los siguientes: los conocimientos y habilidades
del drea de Recursos Humanos que se evaluarcn en el maraton regional de
conocimientos 2011 de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracién, A.C. [ANFECA); las necesidades del sector
productivo identificadas por los profesionales de los Recursos Humanos que
intfegran la Asociacién de Relaciones Industriales de Occidente, A.C.
(ARIOAC), y los ejes formativos delineados para el Area de Recursos Humanos
por la Society for Human Resource Management (SHRM).

Que en las revisiones curiculares los equipos de trabgjo tomaron en cuenta los
resultados de los estudios de mercado de trabagjo elaborades por diversas
organizacicnes, cen el fin de incorporar las demandas y necesidades del
sector productivo a la medificacién del plan de estudios. Entre dichos estudios
se encuentran los siguientes: el Estudio de Mercado de Trabajo y de Opinidn
de Empleadores y Egresados, elaborado por el Centro de Estudios de Opinidén
en 2004; el Seguimiento de Mercado de Trabagjo y Egresados, elaborade por la
Coordinacién de Egresados y Exalumnos en 2006; el Estudio de Mercado de
Trabgjo de los Egresados del Centro Universitarioc de Ciencias Econdmico
Administrativas, elaborado por el Institute para la Innovacién en la Pequena
Empresa en 2004, y el Censo de Candidatos a Egresar, elaborado por la
Coordinacién de Innovacién Educativa y Pregrado en 2007.

Que, derivado del andlisis de los diversos planteamientos profesionales vy

académicos, el nuevo plan de estudios de la Llicenciatura en Recursos
Humanos define los objetivos a partir de las siguientes consideraciones:

-
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Objetivo general

Formar profesionistas en recursos humanos que confribuyan al desarrollo y
crecimiento de las organizaciones en los sectores privado, pUblico y social.

Objetivos especificos

a. Formar profesionistas capaces de enfrentar con éxito los retos de
la administracidon y gestion de los recursos humanos en ias
organizaciones € instituciones.

b. Preparar profesionistas con competencias estratégicas vy
técnicas, capaces de solucionar los problemas que enfrentan las
organizaciones en el dmbito de los recursos humanos.

c. Formar profesionistas capaces de disefiar e implementar politicas
y estrategias relacionadas con los recursos humanos en las
organizaciones e instituciones.

d. Formar profesionistas capaces de disefiar e implementar
proyectos relacionados con los recursos humanos en las
organizaciones, apoyados en las nuevas tecnologias de la
informacion.

e. Preparar profesionistas con capacidades directivas y operativas
que conftribuyan al desarrolio y crecimiento de las organizaciones
e instituciones.

Que, derivado del andlisis de los diversos planteamientos profesionales y
académicos, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos
Humanos define el perfil de egreso a partir de los siguientes criterios:

Perfil general de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista con
preparacion en el drea econdmico administrativa con énfasis en los aspectos
sociales y humanisticos, dedicado a la conservacion y el desarrollo del recurso
mas importante que tiene cualquier organizacién: el ser humano, parg
coadyuvar con los objetivos de las organizaciones e instituciones publicas,
privadas y sociales; capaz de comprender, interpretar y transformar el entorno
a parlir de una vision integral que andlice las implicaciones de los
acontecimientos globales tanto en la sociedad en general como en el
contexto laboral e individual; con elevado sentido de solidaridad vy
responsabilidad con la sociedad, con la naturaleza y con su persona, a partir
de un enfoque holistico aplicgdo en el dmbito de los recursos humanos.

//
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Perfil particular de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista capaz
de:
a. Administrar 'y gestionar los recursos humanos en las
organizaciones e instituciones de conformidad con la evelucidn
de la disciplina de estudio.

b. Formular, evaluar e implementar proyectos relacionados con los
recursos humanos en las organizaciones e instituciones.

c. Interpretar, aplicar y verificar el cumplimiento de las normas
vigentes del derecho laboral, seguridad social y medio ambiente
del trabgjo.

d. Andlizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos
humanos en las organizacicnes, en un contexto globalizado,
apoyado en las nuevas tecnologias de la informacién vy
comunicacion.

e. Desarrcllar investigacién relaciocnada con el campo de accién
de los recursos humanocs.

f. Desarrollar procesos de intervencion organizacional e
institucional, a través de la redlizacién de practicas y ejercicios
relacionados con el campo de accidn de los recurses humanaos.

20. Que el Centro Universitaric de Ciencias Econédmico Administrativas cuenta con
la infraestructura, equipe y personal académico necesarios para la
administracién del programa.

Considerando:

L. Que la Universidad de Guadalgiara es un organismo publico
descentralizado del Gobiemo del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdanica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecucién del decretc nUmerc 15319 del H. Congreso del Estado

de Jalisco.
f\r/—- . ,
I. Que como lo senalan las fracciones 1, I vy IV del arficulo 5 de la Ley
Organica de la Universidad de Guaddalgjara, en vigor, son fines de esta )

Casa de Estudios la formacién y actualizacién de los técnicos, bachilleres,

técnicos profesiondles;” ptofesionistas, graduados y demd@s recursos

-~
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humanos que requiere el desarrollo socioecondmico del Estado; organizar,
redlizar, fomentar y difundir la investigacién cientfifica, tecnolégica vy
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en
la orientaciéon y promocion de la educaciéon media superior y superior, asi
como en el desarrolio de la ciencia y la tecnologia.

Que es atribucidon de la Universidad redlizar programas de docencia,
investigacion y difusion de la cultura, de acuerde con los principios y
orienfaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperaciéon por los servicios que presta, tal y como se
estipula en las fracciones il y Xl del articulo 6 de la Ley Orgdnica de la
Universidad de Guadalqgjara.

Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guadalgjara adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

Que es airibucién del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el Ullimo pdarrafo del articulo 21 de la Ley Orgdanica de esta
Casa de Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refnere fo]
fraccién VI del numeral antes citado.

Que es atribucidn del H. Consejo General Universitario, conforme lo
establece el articulo 31, fraccién VI de la Ley Orgdnica y el articulo 39,
fraccién | del Estatuto General, crear, suprimir o modificar cameras vy
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas cameras y posgrados.

Que es atribucién del Rector General proponer ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacion, modificacidén o supresion de
planes y programas académicos, segun lo establece el articulo 95, fraccién
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

&%(// G g Nt

Que el H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por
comisiones, las que pueden ser permanentes o especiales, como lo sefiala
el articulo 27 de la Ley Orgdnica.

Que es afrbucién de la Comisién de Educacién conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas

necesarias para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracion académica vy las reformas de
ias que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones ty IV

del Estatuto General. -
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Que de conformidad con el articule 17 del Reglamento General de Planes
de Estudio de esta Universidad, la Comisién de Educacién, tomando en
cuenta las opiniones recibidas, estudiard los planes y programas presentados
y emitir@ el dictamen comrespondiente que deberd estar fundado vy
mofivado, y se pondrd a consideracion del H. Consejo General Universitario.

Que de conformidad con el articulo 86, fraccién IV del Estatuto General, es
atribucién de la Comisién de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guadalgjara.

Que de conformidad con el articulo 95, fraccién IV, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consejo General Universitario
proyectos para la creacion, modificacidn o supresion de planes y programas
académicos.

Que en la rediizacién de sus funciones y el cumplimiento de sus fines la
Universidad de Guadalagjara examinard todas las comientes del pensamiento
y los procesos histdricos y sociales sin restriccidn alguna, con el rigor v la
objetividad que corresponden a su naturaleza académica, de conformidad
con el articulo 9 fraccién I de dicha Ley Organica.

Que son atribuciones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas modalidades educativas,
como se sefala en los articulos 65 fraccidon Il de la Ley Orgdnica, 145
fracciones Il y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalgjara.

Que de conformidad con los articulos 61 fraccién li de la Ley Organica y 138
fraccién | del Estatuto General, el Consejo Divisional aprueba y propone al
Consejo de Cenfre la creacién, supresién o modificacion de camreras.

Que por la materia son competentes para conocer de este dictamen las
Comisiones de Educacién y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuerdo con los articulos 9 fraccién | y 10 del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrafivas.

Que al Consejo de Centro Universitario le coresponde aprobar ios planes de
estudios de acuverdo con los lineamientos generales aplicables, como o
sefidlan el articulo 52 fraccidn IV de la Ley Organica y 116 fraccion | del
Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que el Colegio Departamental del Departamento Administracion, Recursos
Humanos y Ciencias Socidles y Juridicas sesionaron los dias 2, 2 y 5 de

-~
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octubre respectivamente, para andlizar y proponer la revisién cumricular
contenida en el presente dictamen, enviando las actas a la Secretaria del
Consejo Divisional comespondiente.

XIX. Que los Consejos Divisionales de Gestion Empresarial y Economia y Sociedad
sesionaron los dias 8 y ¢ de octubre de 2012, respectivamente para angilizar y
proponer la revision cumricular contenida en el presente dictamen, enviando
las actas corespondientes a la Secretaria de! H. Consejo de Centro.

XX. Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda
sesionaron los dias 9, 10 v 11 de octubre de 2012, para analizar, revisar y
proponer el presente dictamen.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, l0s integrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda se permiten proponer al pleno
del H. Consejo de Centro los siguientes:

Resolutivos:

PRIMEROQ. Se modifica el plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos,
en la moddlidad escolarnzada y bajo el sistema de créditos, para operar en el
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, a partir del ciclo
escolar 2013 A,

SEGUNDO. Se muodifica el resolutive segundo del dictamen 1/2000/1048 para
quedar como sigue:

SEGUNDO. El plan de estudios contiene dreas determinadas, con un
valor de crédifos asignados a cada materia y un valor global de
acuerdo con los requerimientos establecidos por dreq, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme @ la siguiente
estructura:

Plan de Estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos

Areas de Formacién Créditos %
Area de Formacién Bésica Comun Obligatoria 114 30%
Area de Formacion Basica Particular Obligatoria 110 29%
Area de Formacion Especializante Obligatoria 110 28%
— Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacion Optativa Abierta 28 7% Y
Niémero minimo de créditos para optar por el fitulo: 386 100%

-
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TERCERO. Se modifica el resolutivo tercero del dictamen 1/2000/1048, para quedar

como sigue:

TERCERO. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la
Licenciatura en Recursos Humanos corespondientes a cada drea
de formacién, se organizan como se describe enseguida:

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

b

Unidades de Horas Horas Horas L

Aprendizaje Tipo teoria | prdctica | toldales Créditos Requisttos
ADMINISTRACION I cT 40 A0 80 8
ADMINISTRACION II cT 40 40 80 3 ADMINISTRACION I
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA ) 40 20 60 6
CONCEPTOS JURIDICOS
FUNDAMENTALES cT 40 40 30 8
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION CcT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XX1 cT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8
ECONOMIA I cT 40 40 80 8
ECONOMIA II cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA I
MATEMATICAS 1 cT 40 40 80 8
MATEMATICAS II cT 40 40 80 8 MATEMATICAS I
ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION cT 20 40 60 6
Totales 114

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas .

Aprendizaje Tipo teoria | praclica | tolales Créditos Requisrlos'
ADMINISTRACION ADMINISTRACION I
ESTRATEGICA cT 40 40 80 8 _
DESARROLLO ADMINISTRACION 1
ORGANIZACIONAL CcT 40 A0 80 8
GESTION DE LA CALIDAD cT 40 40 80 8
RELACIONES PUBLICAS Y
COMUNICACION CT 40 20 60 6
DERECHO LABORAL CONCEPTOS

JURiDICOS
T 40 40 80 8

Periférico Nerte

3, Edificio de Rectoria, Pianta Alta, Nicieo Universitario Los Belen
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MARCO JURIDICO DE LAS CONCEPTOS
EMPRESAS JURIDICOS

CcT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS cT 40 40 80 8
ADMINISTRACION
FINANCIERA ) 40 40 80 8
INVESTIGACION DE ESTADISTICA II
OPERACIONES I ) 40 40 80 8
NEGOCIACION Y MANEIO
DE CONFLICTOS cT 20 40 60 6
PSICOLOGIA DEL
TRABAJO cT 20 40 60 6
RECURSOS HUMANOS 1 cT 40 40 80 8
RECURSOS HUMANOS 11 RECURSOS

cT 40 40 80 8 HUMANOS I
TALLER DE ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAJE GRUPAL cT 20 40 60 6
SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN PRACTICA DE LA
RECURSOS HUMANOS S 40 20 60 6 INVESTIGACION
Totales: 110

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas .

Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos Requisitos
DESARROLLOQ DE ADMINISTRACION I
\ EMPRENDEDORES cT 40 40 80 8
\ LIDERAZGO Y ADMINISTRACION I

HABILIDADES

DIRECTIVAS cT 40 40 80 B8

AUDITORIA DE

RECURSOS HUMANQS cT 20 40 60 6

ECONOMIA LABORAL ECONOMIA 11
cT 40 40 80 8

ASPECTOS FISCALES DE

SUELDOS Y SALARIOS
CT 30 30 60 6

ADMINISTRACION DE LA RELACIONES

COMPENSACIONES T 40 20 60 6 LABORALES II

CAPACITACION Y

DESARROLLO DE

PERSONAL cT 20 40 60 6

DOTACION E INDUCCION

DE RECURSOS HUMANOS cT 20 40 60 6

PLANEACION DE LOS

RECURSOS HUMANOS cr 20 40 60 6

PROMOCION Y

EVALUACION DE LA

A~ PRODUCTIVIDAD T 20 40 60 6

PSICOMETRIA DE

SELECCION L 20 40 60 6

RELACIONES LABORALES

I cT_ |-, 20 40 60 6

Periférico Norte 799, Edificio de Rectoria, Planta Alta, Nicleo Universitario Lo= Belgnes
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RELACIONES LABORALES RELACIONES
II CcT 20 40 60 6 LABORALES [
SEGURIDAD SOCIAL cT 20 40 60 6
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO cT 20 40 60 6
SOFTWARE APLICADO A
RECURSOS HUMANOS L 20 40 60 6
PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA HABER CURSADO
LICENCIATURA EN EL 70% DE LOS
RECURSOS HUMANOS P 8 CREDITOS
Totales: 110
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
Orientacién “Pre-especializante A”
. Horas Horas Horas .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | totales Crédltos | Requisitos
Pre-especializante selectiva A-l CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especidlizante seiectiva A-lli CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién “Pre-especializante B”
. . Horas Horas Horas .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | fotales Créditos | Requisitos
Pre-especializante selecfiva B-l CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-I) CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-lII CT 40 40 80 8
Totales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Orlentacién Optativa“A”
" Horas Horas Horas -
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | totafes Créditos | Requisitos
Optativa abierta A-l CT 40 40 80 8
Optativa abiera A-ll CT 40 40 80 8
Optativa abierta Al CT 40 40 80 8
Formacién Integral 4
Tolales: 28
Orientacién Optativa“B”
. " Horas Horas Horas - s
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | tolales Créditos | Requisitos
Optativa gbierta B ) 40 40 80

Periférico Noi

9, Edificio de Rectoria, Planta A}
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Optativa abierta Bl CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-lil CT 40 40 80 8
Formacién Integral 4

Totales: 28

CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato o equivalente y los demdas que marque la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacién de sus estudios y mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibird apoyo tuteorial desde su incorporacidén a la
licenciatura por parte del Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo
los lineamientos determinados por el Programa de Accién Tutorial bajo la
responsabilidad de ios Departamentos, la Coordinacién de Programa Docente y
la Coordinacién de Servicios Académicos del Centro Universitario.

SEXTO. Bl Area de Formacién Especidlizante Selectiva estd destinada a
complementar la formacién profesional del estudianie mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn bloques de materias
articuladas entre si respecto a un dmbito del ejercicio profesional. La acreditacion
de esta area serd cubierta por el estudiantie medianie la eleccién y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacion elegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente 0 en su caso, por el tutor quien nofificard al
Coordinador del Programa Docente para llevar a cabo la programaciéon
academica comrespondiente.

En este Centro Universitario los Departamentos definirdn y ofrecerdn las
actividades de aprendizaje que integrardn cada orientaciéon pre-especializante.
Con relacién a la oferta en otras instituciones de educacion superior, nacionales o
exiranjeras el Coordinador de Carrera hard una evaluacion previa solicitud del
alumno interesado para otorgar su aval. Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacién se dardn a conocer a la
Coordinacién de Carrera de conformidad con la oferta de los Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especializacién por el Centro
Universitario que ofrecié dicha orientacidn. El estudiante solo podrd cursar las
materias relativas a esta drea una vez que haya cumplido con al menos 50 % de
los créditos requeridos para titulacién en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especidlizantes, su tipo y nUmero quedardn sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programaciéon académica de cada ciclo
escolar.
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SEPTIMO. Bl Area de Formacién Optativa Abierta estd destinada a promover en el

estudiante la exploracién de objetos de estudio particulares para la carrera o en
la ampliacion del perfil profesional, con preferencia por intervenciones inter o
transdisciplinares, o bien que se integren en funcién de ciertas tematicas de
actudlidad.

La acreditacion de esta drea optativa abierta serd cubierta por el estudiante a
tfravés de tres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacion optativa completa; la segunda opcién, el alumno
podrd elegir las unidades de aprendizaje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta dreq; la tercera es que cubra los créditos cursando
unidades de aprendizaje que se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de la Secretaria Académica de CUCEA, o en alguna institucion de educacién
superior a nivel nacional o internacional, siempre y cuando se fenga convenios
con esas instituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor gquien notificard al
Coordinador del Programa Docente; con la finalidad de llevar a cabo la
programacion académica comespondiente.

Solo en el caso de que el alumno cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacidon optativa completa, este Centro Universitario, expedird
una constancia de la orientacién cubierta.

En el Cenfro Universitario de Ciencias Econtmico Administrativas los
Departamentos definiran y ofrecerdn las unidades de aprendizaje que integraran
la oferta disponible de las orientaciones optativas; en relacidén con la oferta de
otras instituciones de educacidn superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carera hard una evaluacion previa solicitud del alumno interesado para
otorgar su aval.

Las orientaciones optativas, su tipo y numero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programacién académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bajo

este plan de estudios, el estudiante que asi lo desee podrd cursar las materias de
inglés |, II, Ny 1V, con un vdlor de seis créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerdn como orientacidn optativa abiefa en lengua extranjerq,
complementaria a la ofra orientacién optativa abierta elegida para
cumplimentar el resolutivo Séptimo.
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El Centro Universitario implementard un programa de qprendizgje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacién del dominio del idioma inglés,
comespondiente al nivel Bl del Marco Comun Europeo de referencia o su
equivalente. Dicho programa se organizard bajo los lineamientos que determine
ia Rectoria del Centro, a través de la Secretaria Académica, en donde se
establecerdn el tipo de modalidad y la estructura modular bagjo en que se
ofertardn las materias de inglés |, Il, lll y IV, asi como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacién del nivel de competencia requerida.

Una vez que dal estudiante le sea validada la competencia, la Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Centro Universitario la acreditara en el
historial académico del alumno y el Centro Univeritario le extenderd un
certificado de acreditacion de segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta ficenciatura

deberdn darse de alta para la prestacién del servicio social en el semestre
inmediato posterior y concluido antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada drea de formacién del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumpiimiento.

DECIMO. Con la finalidad de que el estudiante amplie, aplique y refuerce sus

conocimientos adquiridos en la parte previa de su carrerq; el alumno de esta
licenciatura deberd realizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento
del 70 % de los créditos. Este proceso formativo serd acompanado, orientado vy
apoyado por la Coordinacién del Programa Docente en colaboracion con el
Departamento afin a la carera. Los lineamientos para readlizar la practica
profesional serén determinados por la Secretaria Académica.

La practica profesional es considerada en la curicula en un sentido amplio, de
manera que se puedan agrupar estancias de investigacion, proyectos de
aplicacién profesional y la practica profesional in situ en los sectores publico,
privado y social, estard sujeta a la redlizacién de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. los requisitos para obtener el grado de Llicenciado o

Licenciada en Recursos Humanos, ademds de los establecidos por la
normatividad universitaria aplicable, son los siguientes:

a) Haber aprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el
presente dictamen;

b) Haber cumplide con el servicio social asignado, de acverdo con
normatividad vigente y con el resolutivo Noveno de este dictamen;
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¢) Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de titulacién
establecidas en la normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Los certificados se expediran como Licenciatura en Recursos
Humanos. El titulo, como Licenciado o Llicenciada en Recursos Humanos. El
CUCEA expedird una constancia de pre- especializacién en el campo que haya
elegido el alumno.

DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudios aprobados por el
H. Consejo General Universitario, de conformidad con la siguiente tabla; asi como
todas aquelias que se puedan idenfificar entre Ias Area de Formacién
Especializante Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta, a propuesta del
Coordinador de! Programa Docente y con el visto bueno de la Comisidn de
Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados del H. Consejo de Centro.

FZZ= YL

g

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Tabla de Equivalencias

Plan Actuatl Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
ADMINISTRACION 1 ADMINISTRACION 1
ADMINISTRACION II ADMINISTRACION 11
TALLER DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA I EXPRESION ORAL Y ESCRITA
DERECHO 1 CONCEPTOS JURIDICOS FUNDAMENTALES
DERECHO 11 MARCO JURIDICO DE LAS EMPRESAS
METODOLOGIA DE INVESTIGACION I METODOLOGIA Y PRACTICA DE LA
INVESTIGACION
CONTABILIDAD ! CONTABILIDAD GENERAL

TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

GRUPAL _ L GRUPAL _

ECONOMIA DE LA EDUCACION Y DEL TRABAIO |ECONOMIA LABORAL

CALIDAD TOTAL GESTION DE LA CALIDAD
INVESTIGACION DE OPERACIONES I INVESTIGACION DE QPERACIONES I
RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION
RECURSOS HUMANOS I RECURSOS HUMANDS I

RECURSOS HUMANOS I1 RECURSOS HUMANOS II

ETICA PROFESIONAL Y VALORES SQCIALES ~_ |ETICA PROFESIONAL

PSICOLOGIA INDUSTRIAL PSICOLOGIA DEL TRABAJO

RELACIONES LABQRALES 1 RELACIONES LABORALES I

-
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ECONOMIA 11 ECONOMIA 11 '

ESTADISTICA I ESTADISTICA I

ESTADISTICA II ESTADISTICA II

MATEMATICAS 1 MATEMATICAS I

MATEMATICAS II MATEMATICAS II

INFORMATICA BASICA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DERECHO LABORAL DERECHO LABORAL ;

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS [FORMULACION Y EVALUACION DE \
PROYECTOS
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RELACIONES LABORALES II RELACIONES LABORALES 11
ADMINISTRACION DE [AS COMPENSACIONES |[ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES
ADMINISTRACION ESTRATEGICA ADMINISTRACION ESTRATEGICA
CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL |CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
DESARROLLO DE EMPRENDEDORES DESARRQLLO DE EMPRENDEDORES
DESARROLLO ORGANIZACIONAL DESARROLLO ORGANIZACIONAL
DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS
HUMANOS HUMANOS
HABILIDADES DIRECTIVAS LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS
PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS  |PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOQS
PROMOCION Y EVALUACION DE LA PROMOCION Y EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NEGOCIACIONES Y MANEIO DE CONFLICTOS |NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS
ASPECTOS FISCALES DE LOS RECURSOS ASPECTOS FISCALES DE SUELDOS Y
HUMANOS SALARIOS
ADMINISTRACION FINANCIERA ADMINISTRACION FINANCIERA
AUDITORIA DE PERSONAL AUDITORIA DE RECURSOS HUMANOS
FORMACION Y DESARROLLO DE RECURSOS  |CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
HUMANOS

DECIMO CUARTO. Serdan vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las dreas de formacidn, cursos que con el visto bueno de la Coordinaciéon del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y ofros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas, de este y de otros
Centros Universitarios de la Universidad de Guadalgjara, y en otras Instituciones de
educacién superior nacionales y extranjeras para favorecer la movilidad
estudiantil nacional y la internacionalizacién, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la Flexibilidad Curmricular, el
Acuerdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar”

DECIMO QUINTO. El costo de operacién e implementacién de las modificaciones
redlizadas a este programa educativo serdn cargadas ai techo presupuestal
avtorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro

Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas deberd aprobar las
propuestas de los Consejos Divisionales y los Colegios Departamentales las
unidades de aprendizaje comespondientes al Area de Formacién Especializante
Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta adicionales a las que ya se
contemplan en los programas de estudio de ias cumiculas aprobadas para este
Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. Facuitese al Rector del Centro Universitario de Ciencios
Econdémico Administrativas paya que, de conformidad con los arficulos 54
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fraccién Il de la Ley Orgdnica y 120 fracciones I, Il, I y Vil del Estatuto General de
la Universidad de Guadalajarq, ejecute el presente dictamen.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Zapopan, Jalisco; 11 de octubre de 2012
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y de Hacienda

-

Mtro:
Presidente de las Comisiones

Comision Permanente de Educacion

es Valdez Zepeda Dra. B Magim Espiptosa

> ECRTUTe S
42 Farccay v

Mtro. A%nso Enrigue Davalos Abad C. Miguel Lira Vidrio
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Comisidn Permanente de Hacienda

Dr. MO-FCé ;n%orffo Daza Mercado

@MS“‘ ——

Dr. Victor Manuel Castillo Girdn %gsé Abraham kbb@_o Avila

G f

Dr. Adridan de Ledn Arias
Secretario de Actas y Acuerdos

**+ 3 presente hoja de firmas pertenece al Dicilamen 174/12 de las Comisiones Permanentes Conjuntas de
Educacion y Hacienda del Centro Universitoric de Ciencias Econdmico Administrativas, de fecho 11 de octubre
de 2012, y es la ditima hojo de dicho dictamen.
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NOTA: Los oficio nimero: CUCEA/387-1/2012-OR, y
CUCEA/399/2012-0OR, asi como el Acta de la Sesion
Extraordinaria del Consejo del Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas, celebrada el dia
15 de octubre de 2012 {que consta de 21 hojas), se ..
encuentra escaneada en el dictamen numero
1/2012/302. -
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REVISION Y ACTUALIZACION CURRICULAR DEL CUCEA

» El Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA) ha llevado a cabo
un proceso de revision curicular. Inicia e proceso en Julio del 2011, tomando en
consideracion los resultados de los trabajos de revisibn curricular en el 2000, 2003 vy 2009.

» El CUCEA tiene el 100% de los programas educativos evaluables acreditados.

s A partir de laos diversas observaciones redlizadas por los Organismos acreditares de
CACECA, CONACE, y CONAET pertenecientes al COPAES se manifiesta la necesidad de la
maodificacién de los planes y programas de esfudio,

e Larevision y comparacion del programa acadéemico a nivel nacional e internacional con
las mejores universidades sefialan la necesidad de generar y actualizar unidades de
aprendizale en el Plan de estudio.

s A partir del “Estudio de Mercado de Trabgjo de los Egresados del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas” vy del “Estudio de mercado de trabadjo v opinldn de
empleadores y egresados” se detectaron necesidades especificas del mercado laboral,

s Los actudlizaciones realizadas por CENEVAL en el Examen General de Egreso (EGEL) v los
resuitados de los egresados de la licenciatura muestran lka evidencia de modificacion a
los Planes y programas de estudios.

s CUCEA participd activamente de los frabgjos convocados durante el afio 2011 en
conjunto con otros centros universitarios de la Red, en atencidn al Plan de Desarrollo
Institucional Visidn 2030.
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* Se nombraron los Comités Curiculares de cada licenciatura en CUCEA.

+ Se redlizaron talleres con el Comité Curicular donde se revisaron y analizaron las
observaciones identificadas por los diversos estudios € insumos enconfrados en 1os
revisiones mencionadas anteriormente.,

e Cada Comité Curicular generd una propuesta de pian de estudios especifica de cada
licenciatura.

e Posteriormente se trabajd enfre Comités Curiculares de las diversas licenciaturas para
identificar necesidades similares y estandarizar las unidades de aprendizaje.

+ Se identificaron unidades de aprendizaje que son basicas para las once licenciaturas de
CUCEA y se establecieron créditos y requisitos de cada una de ellas.

s En sesidn celebrada el dia 30 de marzo del 2012, el Consejo de Centro del CUCEA
aprobd el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para orientar el proceso
de revision curicular en el Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas”.

+ las propuestas derivadas de los Comités Curriculares fueron revisadas y mejoradas por los
Colegios Departamentales y posteriormente fueron tumnadas a los Consejos Divisionales.

e Las Comisiones Conjuntas Pernanentes de Educacion de Hacienda del Consejo de
Centro, modificaron y aprobaron las once propuestas de dictamen de modificacion de
los planes de estudio del CUCEA.

s F dia 15 de octubre de 2012 el Consejo de Centro aprobd los dictamenes de
madificacion de los programas de licenciatura en CUCEA.
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+ la asignacién de créditos a las practicas profesionales.

+ la creacién de un Seminaric de titulacion por carera incluida en el plan de estudios

e laincomoracién de un médulo de induccion denominado Universidad y siglo XX,

+ la incomporacion obligatora del idioma inglés en ias licenciaturas de Turismo, Negocios
Internacionales, Administracion Financiera y Sistemas y Tecnologias de la Infommacion.

» Fara las licenciaturas que no tlienen el idioma inglés obligatoro, podian tomaro como
una onentacién optativa.

» Seincorpora la formacion integral con valor curricular,

e Cada licencialura tendrd en promedio cinco orentaciones del drea de formacion
especializante,

+ [l &req de formacién optativa abierta serd cubierta por al menos una orentacion de las
42 que ofrecerdn los Departamentos de CUCEA a sus estudiantes y a la Red Universitaria.
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Dictamen No. 174/12
Comisiones Conjuntas de Educacion y Hacienda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda ha sido
turnado por los Consejos Divisionales de la Division de Economia y Sociedad y de
Gestion Empresarial la propuesta de modificacién del plan de estudios de Ia
Licenciatura en Recursos Humanos en la modalidad escolarizada y bagjo el sistema
de creditos, para operar en el Ceniro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas a partir del ciclo escolar 2013A, y

Resultando:

1. Que la Universidad de Guaddalgjara es una institucion publica y auténoma
cuya actuacion se rige en el marco del articulo 3° constitucional y sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes areas del trabgjo profesional y académico; redlizar investigacion
cientifica o tecnoldgica para el desarrollo sostenible de Jalisco; y promover ef
conocimiento y el gjercicio de las artes, que impulsa la preservacion y difusion
de |la cultura universal.

2. Que en su gquehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando Ia pertinencia social de los resultados, la calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, la tolerancig, la honestidad profesional, el rigor cientifico
y la eficiencia en el uso de l0s recursos.

3. Que en la actualidad, la Universidad de Guadalajara ha tenido cambios vy
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicion del Plan de Desarrollo Institucionat, vision 2030.

4, Que la Universidad de Guadaigjara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de |la sociedad para ir de acuerdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacion econdmica, asi
como el desarrollo tecnoldgico, considerd en el Programa de Desarrolio
Educativo 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional mds
“equilibrado en los niveles y estdndares de calidad de sus programas en las
diferentes regiones, relevante en lo social por su capacidad de anticipacidn,
flexibilidad y adaptacién a las demandas cambiantes de la sociedad...”
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5. Que en sesidn de fecha del 12 de octubre de 2010 ei Consejo de Rectores
aprobé el Programa de Cambios Institucionales para e! Desarrollo Académico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad
universitaria reflexione, proponga y parficipe en la actudlizacion de los
programas educativos de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias didacticas que posibiliten que el modelo educativo centrado en
el aprendizaje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

6. Que el Centro Universitario de Cienclas Econdmico Administrativas (CUCEA)
inicia el proceso de actudlizaciéon curricular atendiendo los documentos
institucionales ya sefalados. En la fase de dictaminaciéon también se
considerd el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover la Fexibilidad Curricular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administracion
Escolar”.

7.  Que el presente proceso de actualizacién curricular ha retomado los trabajos
realizados por la Coordinacion General Académica desde en el ano 2000, en
que el CUCEA presentd un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a la
revision curricuiar entre las que se encueniran talleres de planeacion
estratégica, gestion del saber y gerencia del conocimiento y gestion
estratégica de la cdlidad. También se redlizd un diagndstico y estudio
comparativo de los programas de licenciatura con el propdsito de preparar
las alternativas y propuestas de actualizacién y modificacion de cada uno de
ellos.

8. Que en el ano 2003 el CUCEA conformd un Comité de Revisidn Curricular al
que se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo trabagjo
fue turnado a los Colegios Departamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacién, considerando un enfoque de diseno curricular por
competencias. El proceso de revision curricular en esta etqpa se desarrolld
como parte de los trabqgjos de un diplomado ofrecido por expertos bajo la
direccién de ia Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado (CIEP).

9. Que en o] ano 2009 se retomaron los trabaqgjos de revisidn curricular con la
participacién de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, las Coordinaciones de Programas Docentes y profesores
de trayectoria reconocida en las dreas disciplinares. Asimismo, se trabqjd con
académicos y funcionarios de los programas educativos que se imparten en
otros Centros de la Red Universitaria en reuniones plenarias y foros
electrénicos.

i0. Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica institucional de calidad al
promover decididamente los procesos de evaluaciéon y acreditacion por parte
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de los Comités Inferinstitucionales para la Evaluacién de la Educacidn Superior
(CIEES) v los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). En el afo 2001, los CIEES
evaluaron las licenciaturas en Adminisfracidon, Administracidn Financiera y
Sistemas, Contaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios Infernacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de Informacion y Turismo, a los que otorgaron el
nivel . En el 2004, el Consejo de Acreditacidon en la Ensehanza de Ila
Contaduria y Administracion, A.C. (CACECA) acreditd las licenciaturas en
Administracién,  Administracidn  Financiera y  Sistemas, Contaduriq,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos y Sistemas de
Informacion. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia
Econdmica, A.C. (CONACE) acreditd la licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Cdlidad de la Educacidon Turistica A.C.
(CONAETD) acreditd la licenclatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacreditd
ias licenciaturas en Administracion, Administracion Financiera y Sistemas,
Contaduria Pablica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Sisternas de Informacion y el CONAET reacreditd la licenciatura en
Turismo. En 2011, el CONACE reacredité la licenciatura en Economia. Es asi
gue en el presente proceso de actudlizacidn curricular con motivo de las
visitas de revisidn para la evaluacién, acreditacion y reacreditacidn de las
carreras, se tomaron en consideracion las recomendaciones hechas por estos
organismos.

Que en sesidn celebrada el dia 30 de marzo de 2012 e! Consejo de Centro del
CUCEA aprobd el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para
orientar el proceso de revisidn curricular en el Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas”, en el que se establece que todos los programas
educativos incluyan en su planes de estudios los siguientes elementos:.

a. Un seminario que apoyard la titulacién incluida en la curricula, cuyo
objetivo es promover la titulacidén oportuna para manfener altos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la curricula, con el propésito de que 10s
estudiantes cumplan con este requisito y se titulen oportunamente,

c. Las practicas profesionales con créditos asignados para promover la
aplicacidén de conocimientos y el aprendizaje extradulico.

d. La inclusidn de un mdédulo de induccidon denominado Universidad y
Siglo XXI con la infencidén de ofrecer a los alumnos apoyo tutorial
desde su ingreso a la licenciatura.

e. La elaboracion de las propuestas para las dreas de formacion
especializante selectiva y formacidén optafiva abierta a cargo de los
Colegios Departamentales; su integracion se conformard de 2 0 3
materias, mismas que podrdn recibir alumnos de otros Centros
Universitarios Temdaticos y Regionales de ia  Universidad de
Guadalgjara, promoviendo la flexibilidad curicular y movilidad
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estudiantil en la Red Universitaria y con otras Instituciones de
Educacion Superior.

f. Laimplementacidn obligatoria de la ensefanza del idioma inglés en
las licenciaturas de  Tursmo, Negocios Internacionales,
Administracidon Financiera y Sistemas, Sistemas de Informaciéon y
Economia, con el objeto de formar estudiantes de perfil
infernacional e iniciar el trabajo base para el desarrollo de
indicadores de segunda generacidn que empezardn a ser
requeridos por las politicas federales.

12. Que la licenciatura en Recursos Humanos fue creada bagjo el dictamen
numero 1146 de fecha 12 de agosto de 1996 del H. Consejo General
Universitario y se modificd a fravés del dictamen 1/2000/1048 de fecha 24 de
agosto del 2000, emitido por el mismo érgano de gobierno.

13. Que se reqlizd un andlisis comparativo con diversos programas similares y
afines a nivel intfemacional y nacional y se encontrd io siguiente:

Q. Los ejes discipiinares que predominan en las universidades
naciondales son, en orden de importancia: Recursos Humanos,
Administracidon, Sociales y Juridicas, Métodos Cuantitativos vy
Economia.

b. A nivel naciondl, la Licenciatura en Recursos Humanos del CUCEA
esta@ por arriba del promedio de asignaturas que se ofrecen en
forma obligatotia. En particular, hay sobrevaloracién en la oferta
de conocimientos del eje de Administracidon y del eje de Sociales y
Juridicas, y en todos los demds ejes de formacidén se observa
equilibrio.

c. A nivel nacional, las licenciaturas se orientan hacia la
Administracidon de los Recursos Humanos, y estas tienen variantes
formativas, unas se inclinan hacia la organizacidn, otras hacia el
desarrollo, gestidn y/o tecnologias de la informacién aplicadas a
este dmbito de estudio.

d. A nivel internacional, se observa el predominio de dos
orientaciones, una hacia la Administracién de Recursos Humanos y
ofra hacia las Relaciones Laborales o Relaciones de Trabagjo.

14. Que, como resultado de los estudios comparativos realizados, se observa que
el actual plan de estudios no oferta algunos conocimientos relacionados con
jos Recursos Humanos, ello derivado del avance de la ciencia y la tecnologia y
su aplicacién a esta disciplina de estudio. Dichos conocimientos son 10s
siguientes: Seguridad Social, Psicometria de Seleccién y Software Aplicado a

Pagina 4 de 20



13.

16.

17.

18.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

Recursos Humanos. Asimismo, carece de saberes relacionados con los
Recursos Humanos que tienen relacion con otros ejes disciplinares, por
ejemplo: Economia Laboral y Aspectos Normativos Aplicables a los Salarios.

Que las evaluaciones externas del programa de Licenciatura en Recursos
Humanos han conitribuido a mejorar tanto los procesos educativo y de
ensenanza - aprendizaje como su pertinencia y consistencia disciplinaria. Han
infiuido tanto en la deteccidn de fallas, el mejoramiento de indicadores y la
generacion de certidumbre y comparabilidad como en la mejora continua
del tipo de organizacidn y sistematizacion de la informacidén. En sinfesis, han
sido Utiles para elevar la calidad académica del programa de licenciatura.

Que en las revisiones curriculares los equipos de frabgjo consideraron los
planteamientos de diversas organizaciones de los sectores académico y
productivo, con el fin de incorporar sus opiniones y sugerencias a la
modificacion del plan de estudios. Entre dichos planteamientos vy
organizaciones se encuentran los siguientes: los conocimientos y habilidades
del drea de Recursos Humanos que se evaluaron en el maratén regional de
conocimientos 2011 de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion, A.C. (ANFECA). las necesidades del sector
productivo identificadas por los profesionales de los Recursos Humanos que
integran la Asociacidén de Relaciones Industriales de Occidente, A.C.
(ARIOAC), v los ejes formativos delineados para el Area de Recursos Humanos
por la Society for Human Resource Management (SHRM).

Que en las revisiones curriculares los equipos de trabagjo tomaron en cuenta los
resultados de los estudios de mercado de trabaqgjo elaborados por diversas
organizaciones, con el fin de incorporar las demandas y necesidades del
sector productivo a la modificacion del plan de estudios. Entre dichos estudios
se encueniran los siguientes: el Estudio de Mercado de Trabgjo y de Opinidn
de Empleadores y Egresados, elaborado por el Ceniro de Estudios de Opinidn
en 2004; el Seguimiento de Mercado de Trabgjo vy Egresados, elaborado por la
Coordinacion de Egresados y Exalumnos en 2006; el Estudio de Mercado de
Trabgjo de los Egresados del Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas, elaborado por el Instituto para la Innovacidén en la Pequena
Empresa en 2006, y el Censo de Candidatos a Egresar, elaborado por la
Coordinacidn de Innovacion Educativa y Pregrado en 2007,

Que, dertvado del andlisis de los diversos planteamientos profesionales vy

académicos, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos
Humanos define los objetivos a partir de las siguientes consideraciones:
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Obijetivo general

Formar profesionistas en recursos humanos gque contribuyan al desarrollo y
crecimiento de las organizaciones en los sectores privado, publico y social.

Objetivos especificos

a. Formar profesionistas capaces de enfrentar con éxito los retos de
ia administracion y gestidn de los recursos humanos en las
organizaciones e instituciones.

b. Preparar profesionistas con competencias estratégicas vy
técnicas, capaces de solucionar 10s problemas que enfrentan las
organizaciones en el Gmbito de los recursos humanos.

c. Formar profesionistas capaces de disenar e implementar politicas
y estrategias relacionadas con los recursos humanos en las
organizaciones e instituciones.

d. Formar profesionistas capaces de disefiar e implementar
proyectos relacionados con los recuwrsos humanos en  las
organizaciones, gpoyados en las nuevas tecnologias de la
informacion.

e. Preparar profesionistas con capacidades directivas y operativas
Que contribuyan al desarrollo y crecimiento de las organizaciones
e instituciones.

19. Que, derivado del andlisis de los diversos planteamientos profesiondles y
académices, el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos
Humanos define el perfil de egreso a partir de los siguientes criterios:

Perfi general de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista con
preparacidon en el area econdmico administrativa con énfasis en los aspectos
sociales y humanisticos, dedicado a la conservacion y el desarrollo del recurso
mas importante que fiene cualquier organizacidén: el ser humano, para
coadyuvar con los objetivos de las organizaciones e instituciones publicas,
privadas y socidales; capaz de comprender, interpretar y transformar el entorno
a partir de una visidn integral que analice las implicaciones de los
acontecimientos globales tanto en ia sociedad en general como en el
contexto laboral e individual, con elevado sentido de solidaridad vy
responsabilidad con la sociedad, con la naturaleza y con su personq, a partir
de un enfoque holistico aplicado en el dmbito de los recursos humanos.
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Perfil particular de egreso.

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista capaz
de:
a. Administrar y gestionar los recursos humanos en  las
organizaciones e instituciones de conformidad con la evolucién
de la disciplina de estudio.

b. Formular, evaluar e implementar proyectos relacionados con ios
recursos humanos en las organizaciones e instituciones.

c. Interpretar, aplicar y verificar el cumpiimiento de las normas
vigentes del derecho laboral, seguridad social y medio ambiente
del trabgjo.

d. Andlizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos
humanos en las organizaciones, en un contexto globalizado,
apoyado en las nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacion.

e. Desarrollar investigacion relacionada con el campo de accidn
de los recursos humanaos.

f. Desarrollar procesos de infervencidn organizacional e
institucional, a través de la realizaciéon de practicas y ejercicios
relacionados con el campo de accidn de los recursos humanos.

20. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas cuenta con
la infraestructura, equipo y personal académico necesarios para Ia
administracion del programa.

Considerando:

l. Que la Universidad de Guaddlgjara es un organismo puablico
descentralizado del Gobierno del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdanica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecucidon del decreto nimero 15319 del H. Congreso del Estado
de Jdlisco.

il. Que como lo senalan las fracciones |, Il y IV del artficulo 5 de la Ley
Organica de la Universidad de Guadalagjara, en vigor, son fines de esta
Casa de Estudios ia formacidn y actualizacidn de los técnicos, bachilleres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos
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humanos que requiere el desarrollo socioecondmico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacion cienfifica, tecnolégica vy
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en
la orientacién y promocidén de la educacién media superior y superior, asi
como en &l desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

. Que es atfribucidon de la Universidad realizar programas de docencia,
investigacién y difusion de la cultura, de acuerdo con los principios y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperacién por los servicios que prestq, tal y como se
estipula en Ias fracciones il y Xl del articulo 6 de la Ley Orgdnica de la
Universidad de Guadalgjara.

A2 Que de acuerdo con el arficulo 22 de su Ley Crgdnicaq, la Universidad de
Guadalgjara adoptara el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

V. Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el dltimo parrafo del ariculo 21 de la Ley Orgdnica de esta
Casa de Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la
fraccidén VIl del numera! antes citado.

Vi Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, conforme lo
establece el articulo 31, fraccidon VI de ia Ley Organica y el articulo 39,
fraccion | del Estatuto General, crear, suprimir o modificar carreras y
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas carreras y posgrados.

ViIl.  Que es atribucidén del Rector General proponsr ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacion, modificacidn o supresion de
planes y programas académicos, segun lo establece el articulo 95, fraccion
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

VIl Que el H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por
comisionss, 1as que pueden ser permanentes © especiales, como lo senala
el articulo 27 de la Ley Organica.

X, Que es atribucién de la Comisibn de Educacién conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias para el mejoramiento de los sistermnas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracidén académica y las reformas de
[as que estén en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones 1 y IV
del Estatuto General,
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Xl.

X,

Xl

XiV.

XV.

XVI.

XV,

XVl

Que de conformidad con el arficulo 17 del Reglamento General de Planes
de Estudio de esta Universidad, la Comisidn de Educacion, fomando en
cuenta las opiniones recibidas, estudiard los planes y programas presentados
y emitird el dictamen corespondiente que deberd estar fundado vy
motivado, y se pondrd a consideracion del H. Consejo General Universitario,

Que de conformidad con el articulo 86, fraccidn IV del Estatuto General, es
atribucién de la Comisidn de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guadalgjara.

Que de conformidad con el arficulo 95, fraccidn IV, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consejo General Universitario
proyectos para la creacion, modificacion o supresidn de planes y programas
académicos.

Que en la readlizacién de sus funciones y el cumplimiento de sus fines 1a
Universidad de Guadalgjara examinard todas las corrientes del pensamiento
y los procesos histéricos y sociales sin restriccion ciguna, con el rigor y la
objetividad que corresponden a su naturaleza académica, de conformidad
con el articulo 9 fraccidn Il de dicha Ley Orgdnica.

Que son atribuciones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas moddlidades educativas,
como se senala en los arficulos 65 fraccidon Il de la Ley Organica, 145
fracciones Il y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalgjara.

Que de conformidad con los artficulos 61 fraccion Il de la Ley Organicay 138
fraccidn | del Estatuto General, el Consejo Divisional aprueba y propone df
Consejo de Centro la creacién, supresidon o modificacidn de carreras.

Que por la materia son competentes para conocer de este dictamen ias
Comisiones de Educacién y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuerdo con los articulos 9 fraccidon | y 10 del Estatuto Organico del
Centro Universitario de Clencias Econdmico Administrativas.

Que al Consejo de Centro Universitario le corresponde aprobar los planes de
estudios de acuerdo con los lineamientos generaies aplicables, como lo
sefialan el articulo 52 fraccion IV de la Ley Orgdnica y 116 fraccion | del
Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que el Colegio Departamental del Departamento Administracidon, Recursos
Humanos y Ciencias Sociales y Juridicas sesionaron los dias 2, 2 v 5 de
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octubre respectivamente, para andlizar y proponer la revisibn curricular
contenida en el presenfe dictamen, enviando las actas a la Secretaria del
Consejo Divisional correspondiente.

XIX. Que los Consejos Divisionales de Gestién Empresarial y Economia y Sociedad
sesionaron los dias 8 y @ de octubre de 2012, respectivamente para analizar y
proponer Ia revisidn curricular contfenida en el presente dictamen, enviando
las actas correspondientes a la Secretaria del H. Consejo de Centro.

XX. Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacidon y Hacienda
sesionaron los dias @, 10 y 11 de octubre de 2012, para andlizar, revisar y
proponer el presente dictamen.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los infegrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda se permiten proponer al pleno
del H. Consejo de Cenftro los siguientes:

Resolutivos:

PRIMERO. Se modifica el plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos,
en la modalidad escolarizada y bgjo el sistema de créditos, para operar en el
Cenfro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, a partir del ciclo
escolar 2013 A,

SEGUNDO. Se modifica el resolutivo segundo del dictamen 1/2000/1048 para
gquedar como sigue:

SEGUNDO. El plan de estudios contiene Greas detferminadas, con un
valor de créditos asignados a cada materia y un valor global de
acuerdo con los requerimientos esfablecidos por drea, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente
estructura:

Plan de Estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos

Areas de Formacién Créditos %
Area de Formacién Basica Comuan Obligatoria 114 30%
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 110 29%
Area de Formacién Especializante Obligatoria 110 28%
Area de Formacién Especidlizante Selectiva 24 6%
Area de Formacion Optativa Abierta 28 7%
Ndmero minimo de créditos para optar por el fitulo: 386 100%
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TERCERO. Se modifica el resolutivo tercero del dictamen 1/2000/1048, para quedar

como sigue:

TERCERO. Las unidades de aprendizgje del plan de estudios de la
Licenciatura en Recursos Humanos correspondientes a cada area
de formacion, se organizan comao se describe enseguida:

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas -
Aprendizaje Tipo teoria | practica | tolales Créditos Requisitos
ADMINISTRACION I cT 40 40 80 8
ADMINISTRACION II cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION 1
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA CcT 40 20 60 6
CONCEPTOS JURIDICOS
FUNDAMENTALES cT 40 40 80 8
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION cT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XXt CT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8
ECONOMIA I cT 40 40 80 8
ECONOMIA 11 cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA 1
MATEMATICAS I cT 40 40 80 8
MATEMATICAS 1I cT 40 40 80 8 MATEMATICAS 1
ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION cT 20 40 60 6
Totales 114
AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA
Unidades de . Horas Horas Horas P .
Aprendizaje Tipo feoria | practica | tfolales Créditos Requisitos
ADMINISTRACION ADMINISTRACION I
ESTRATEGICA cT 40 40 80 8 _
DESARROLLO ADMINISTRACION I
ORGANIZACIONAL cT 40 40 80 8
GESTION DE LA CALIDAD CcT 40 40 80 8
RELACIONES PUBLICAS Y
COMUNICACION cT 40 20 60 6
DERECHO LABORAL CONCEPTOS
JURiDICOS
cT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
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MARCO JURIDICO DE LAS | CONCEPTOS
EMPRESAS JURIDICOS

) 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS CT 40 40 80 8
ADMINISTRACION
FINANCIERA CT a0 40 80 8
INVESTIGACION DE ESTADISTICA 11
OPERACIONES I cT 40 40 80 8
NEGOCIACION Y MANEJG
DE CONFLICTOS cT 20 40 60 6
PSICOLOGIA DEL
TRABAJO CT 20 40 60 6
RECURSOS HUMANOS I cT 40 40 80 8
RECURSOS HUMANOS 11 RECURSOS

cT 40 40 80 8 HUMANOS I
TALLER DE ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAJE GRUPAL cT 20 40 60 6
SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN PRACTICA DE LA
RECURSOS HUMANOS S 40 20 60 6 INVESTIGACION
Totales: 110

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

Unidades de . Horas Horas Horas . .
Aprendizaje Tipo teoria | practica totales Créditos Requisitos j
DESARROLLO DE ADMINISTRACION I
EMPRENDEDORES cT 40 40 80 8
LIPERAZGO Y ADMINISTRACIONﬂ
HABILIDADES

40 40 80 3
20 40 60 6
40 40 80 8

DIRECTIVAS
AUDITORIA DE
RECURSOS HUMANOS
ECONOMIA LABORAL

ECONOMIA 11

%PECTOS FISCALES DE
SUELDOS Y SALARIOS
30 30 60 6

CcT
CcT
CcT
cT
ADMINISTRACION DE LA RELACIONES
COMPENSACIONES cr 40 20 60 6 LABORALES II
CcT
cT
CT

CAPACITACION Y
DESARROLLO DE

20 40 60 6

—_—

PERSONAL
/ DOTACION E INDUCCION
DE RECURSOS HUMANOS
PLANEACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS
PROMOCION ¥
EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD cT 20 40 60 6

20 40 60 6
20 40 60 6 j

PSICOMETRIA DE
SELECCION L 20 40 60 6

[ RELACIONES LABORALES
1 " 20 40 60 6
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RELACIONES LABORALES RELACIONES
1 cT 20 40 60 6 LABORALES I
SEGURIDAD SOCIAL CcT 20 40 60 6
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO cT 20 40 60 6
SOFTWARE APLICADO A
RECURSOS HUMANQOS L 20 40 60 6
PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA HABER CURSADO
LICENCIATURA EN EL 70% DE LOS
RECURSOS HUMANOS P 8 CREDITOS
Totales: 110
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
Orientacion “Pre-especializante A”
. - . Horas Horas Horas . L
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos | Requisitos
Pre-especializante selectiva A-l CT 40 40 80 8
Pre-especializants selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-lll CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién “Pre-especializante B”
. , . Horas Horas Horas . ..
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos | Requisitos
Pre-especializante selectiva B-| CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-lI CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva Bl CT 40 40 80 8
Totales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Orientacién Optativa“A”
. . . Horas Horas Horas - o
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos | Requisitos
Optativa ablerta A-| CT 40 40 80 8
Optativa abierta A-Il CT 40 40 80 8
Optativa ablerta Al CT 40 40 80 8
Formacién Integrai 4
Tolales: 28
Orientacién Optativa“s”
, . . Horas Horas Horas - .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | fotalos Créditos | Requisitos
Optativa abierta B- CT 40 40 80 8
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Optativa abierta B-li Ct 40 40 80 8
Optativa abierfa B-lli CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4

Totales: 28

CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato o equivalente y los demdas que marque la normatividad universitaria
vigente,

QUINTO. Para ia planeacion de sus estudios v mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacidon a la
licenciatura por parte del Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo
los ilineamientos determinados por el Programa de Accidn Tutorial bagjo la
responsabilidad de los Departamentos, la Coordinacion de Programa Docente y
la Coordinacidn de Servicios Académicos del Centro Universitario.

SEXTO. EIl Area de Formacion Especializante Selectiva estd destinada a
complementar la formacion profesional del estudiante mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn blogques de materias
articuiadas entre si respecto a un ambito del ejercicio profesional. La acreditacion
de esta drea serd cubierta por el estudiante mediante la eleccién y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacidn eiegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor quien notificara ol
Coordinador del Programa Docente para llevar a cabo la programacidn
académica correspondiente.

En este Cenho Universitario los Departamentos definirdn y ofrecerdn las
actividades de aprendizgje que integraran cada orientaciéon pre-especializante.
Con relacion a la oferta en otras instituciones de educacidn superior, nacionales o
extranjeras el Coordinadoer de Carrera hard una evaluaciéon previa solicitud del
alumno interesado para oforgar su aval, Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacion se dardn a conocer a la
Coordinacidon de Carrera de conformidad con la oferta de 1os Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especializacion por el Centfro
Universitario que ofrecié dicha orientacion. El estudiante solo podrd cursar las
materias relativas a esta drea una vez que haya cumplido con af menos 50 % de
los créditos requeridos para fitulacidon en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especializantes, su tipo y ndmero quedardn sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programacién académica de cada ciclo
escolar.
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SEPTIMO. El Area de Formacién Optativa Abierta estd destinada a promover en el

estudiante Ia exploracion de objetos de estudio particulares para la carrera o en
la ampliacion del perfil profesional, con preferencia por infervenciones inter o
fransdisciplinares, o bien que se integren en funcion de ciertas temdaticas de
actualidad.

La acreditacién de esta drea optativa abierta serd cubierta por el estudiante a
través de tres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientaciéon optativa completq; la segunda opcién, el alumno
podra elegir las unidades de aprendizaje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta areq; la tercera es que cubra los créditos cursando
unidades de aprendizgje que se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de la Secretaria Académica de CUCEA, o en alguna institucién de educacién
superior a nivel nacional o infernacional, siempre y cuando se tenga convenios
con esas ingtituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor quien notificard al
Coordinador del Programa Docente; con la finadlidad de llevar a cabo la
programacion académica correspondiente.

Solo en el caso de gque el alumno cubra las unidades de aprendizgje que
conforman la orientacién optativa completa, este Centro Universitario, expedird
una constancia de la orientacion cubierta.

En el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas los
Departamentos definirGn y ofreceran las unidades de aprendizaje que infegrardn
la oferta disponible de las orientaciones optativas; en relacion con ka oferfa de
otras instituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carrera hard una evaiuaciéon previa solicitud del alumno interesado para
otorgar su aval.

Las orientaciones optativas, su tipo y ndmero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programacion académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma bajo

este plan de estudios, el estudiante que osi lo desee podrd cursar las materias de
inglés [, 1, lly IV, con un valor de sels créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerGn como orienfacidon optativa abierfa en lengua extranjerq,
complementarid & la ofra orentacidn optativa ablerta elegida para
cumplimentar el resolutivo Séptimo.
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El Centfro Universitario implementard un programa de agprendizaje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacidon del dominio del idioma inglés,
correspondiente al nivel Bl del Marco Comln Europeo de referencia o su
equivalente. Dicho programa se organizar@ bajo los lineamientos que defermine
la Rectoria del Centro, a través de la Secretaria Académica, en donde se
estableceran el 1ipo de modalidad y la estructura modular bgjo en que se
ofertardn las materias de inglés |, [, Il y IV, asi como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacién del nivel de competencia requerida.

Una vez que al estudiante le sea validada la competencia, 1a Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Ceniro Universitario la acreditard en el
historial académico del alumno y el Centro Universitario le extendera un
certificado de acreditacion de segunda lengua,

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura

deber&n darse de alta para la prestacidn del servicio social en el semestre
inmediato posterior y concluilo antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada area de formacién del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumplimiento.

DECIMO. Con la findlidad de que el estudiante ampiie, aplique y refuerce sus

conocimientos adquiridos en la parte previa de su carrera; el dlumno de esta
licenciatura deberd realizar sus practicas profesionaies a partir del cumplimiento
del 70 % de los créditos. Este proceso formativo serd acompanado, orientado y
apoyado por la Coordinacidén del Programa Docente en colaboracién con el
Departamento afin a la carrera. Los lineamientos para realizar la practica
profesional ser@n determinados por ia Secretaria Académica.

La practica profesional es considerada en la curricula en un sentido ampilio, de
manera que se puedan agrupar estancias de investigacion, proyectos de
aplicacion profesional y la préctica profesional in situ en los sectores publico,
privado y soclal, estard sujeta a la redlizacidon de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. los requisitos para obtener el grado de Licenciade o

Licenciada en Recursos Humanos, ademd@s de los establecidos por la
normatividad universitaria aplicable, son los siguientes:

a)Haber gprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el
presente dictamen;

b)Haber cumplide con el servicio social asignado, de acuerdo con
normatividad vigente y con el resolutivo Noveno de este dictamen;

Pagina 16 de 20



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

¢) Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de fitulacidn
establecidas en la normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Los certificados se expedirdn como Licenciatura en Recursos
Humanos. El fitulo, como Licenciado o Licenciada en Recursos Humanos. El
CUCEA expedird una constancia de pre- especializacion en el campo que haya
elegido el alumno.

DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que seran aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudios aprobados por el
H. Consejo General Universitario, de conformidad con Ia siguiente tabla; asi como
todas aquellas que se puedan idenfificar entre ias Area de Formacién
Especidlizante Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta, a propuesta del
Coordinador del Programa Docente y con el visto bueno de ia Comisidn de
Revalidacidon de Estudios, Titulos y Grados del H. Consejo de Centro.

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Tabla de Equivalencias
Plan Actual Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
ADMINISTRACION I ADMINISTRACION I
ADMINISTRACION 11 ADMINISTRACION 11
TALLER DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA I EXPRESION ORAL Y ESCRITA
DERECHO I CONCEPTOS 3URIDICOS FUNDAMENTALES
DERECHO II MARCO JURIDICO DE LAS EMPRESAS
METODOLOGIA DE INVESTIGACION I METODOLOGIA Y PRACTICA DE LA
INVESTIGACION
CONTABILIDAD 1 CONTARBILIDAD GENERAL
ECONOMIA I ECONOMIA 1
ECONOMIA 11 ECONOMIA 11
ESTADISTICA I ESTADISTICA I
ESTADISTICA II ESTADISTICA 11
MATEMATICAS I MATEMATICAS I
MATEMATICAS II MATEMATICAS 11
INFORMATICA BASICA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
DERECHO LABORAL DERECHO LABORAL
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS [FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE  |TALLER DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAIJE
GRUPAL _ L GRUPAL _
ECONOMIA DE LA EDUCACION Y DEL TRABAJO [ECONOMIA LABORAL
CALIDAD TOTAL GESTION DE LA CALIDAD
INVESTIGACION DE OPERACIONES I INVESTIGACION DE CPERACIONES I
RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION
RECURSOS HUMANOS I RECURSOS HUMANGS I
RECURSOS HUMANOS II RECURSOS HUMANOS II
ETICA PROFESIONAL Y VALORES SOCIALES  |ETICA PROFESIONAL
PSICOLOGIA INDUSTRIAL PSICOLOGIA DEL TRABAIO
RELACIONES LABORALES I RELACIONES LABORALES I
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RELACIONES LABORALES 11 RELACIONES LABORALES II
ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES [ADMINISTRACION DE LAS COMPENSACIONES
ADMINISTRACION ESTRATEGICA ADMINISTRACION ESTRATEGICA
CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL |CAPACITACION Y DESARRGLLO DE PERSONAL
DESARROLLO DE EMPRENDEDORES DESARROLLO DE EMPRENDEDORES
DESARROLLO ORGANIZACIONAL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS DOTACION E INDUCCION DE RECURSOS
HUMANOS HUMANQS

HABILIDADES DIRECTIVAS LIDERAZGO Y HABILIDADES DIRECTIVAS
PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS  |PLANEACION DE LOS RECURSQOS HUMANOS
PROMOCION Y EVALUACION DE LA PROMOCION Y EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
NEGOCIACIONES Y MANEIO DE CONFLICTOS [NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS
ASPECTOS FISCALES DE LOS RECURSOS ASPECTOS FISCALES DE SUELDOS Y
HUMANOS SALARIOS

ADMINISTRACION FINANCIERA ADMINISTRACION FINANCIERA

ALUDITORIA DE PERSONAL AUDITORIA DE RECURSOS HUMANOS
FORMACION Y DESARROLLO DE RECURSOS  |CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
HUMANOS

DECIMO CUARTO. Seran vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las areas de formacion, cursos que con el visto bueno de la Coordinacion del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y otros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas, de este y de otros
Centros Universitarios de la Universidad de Guadalgjara, y en otras Instituciones de
educacién superior naciondles y exiranjeras para favorecer la movilidad
estudiantil nacional y la internacionadiizaciéon, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la Flexibilidad Curricular, el
Acuerdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar”

DECIMO QUINTO. El costo de operacién e implementacién de las modificaciones
realizadas a este programa educativo seran cargadas al techo presupuestal
autorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro
Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas deberd aprobar las
propuestas de los Consejos Divisionales y los Colegios Departamentales las
unidades de aprendizaje correspondientes al Area de Formacién Especializante
Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta adicionales a las que ya se
contempian en ios programas de estudio de las curriculas aprobadas para este
Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. Faclltese al Rector del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas para que, de conformidad con los arficulos 54
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fraccidn i de la Ley Orgdnica y 120 fracciones |, II, Il y VIl del Estatuto General de
la Universidad de Guadailagjarq, ejecute el presente dictamen.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Zapopan, Jalisco; 11 de octubre de 2012

Comisiones Permanentes Conjuntas de Educaciéon y de Hacienda

Mtro. ifzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla
Presidente de las Comisiones
Comision Permanente de Educacion

Dr. Andrés Valdez Zepeda Dra. Elia Mardm Espinosa

Mtro. Alfonso Enrique Déavalos Abad C. Miguel Lira Vidrio

Comisidon Permanente de Hacienda

Lic. Andrés Lopez Diaz Dr. Marco Antonio Daza Mercado

Dr. Victor Manue! Castilio Girdn C. José Abraham Robledo Avila
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Dr. Adridn de Ledn Arias
Secretario de Actas y Acuerdos

“**La presente hoja de fimnas pertenece al Dictamen 174/12 de las Comisiones Perrmanentes Conjuntas de
Educacion y Haclenda del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, de fecha 11 de octubre
de 2012, y es la Gltima hoja de dicho dictamen.
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INTRODUCCION

La Universidad de Guadalajara es una institucién publica que se ha preccupado por impartir una
educacion de calidad, generando profesionistas altamente competitivos, capaces de insertarse en
la sociedad en general, y en particular, en la estructura productiva nacional.

Estos procesos de formacion, exigen disefios curriculares universitarios que privilegien la
creacién y asimilacion de competencias académicas y profesionales en los egresados de
programas universitarios a nivel de licenciatura. Dicha exigencia se torna adn mas gravosa al
considerar los avances actuales de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC),
generando mayores requerimientos de competitividad profesional en todas las organizaciones,
sean éstas de naturaleza lucrativa o no.

Ante el reto constante que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior (IES), la
Universidad de Guadalajara ha impulsado reformas curriculares con el fin de elevar de continuo la
calidad de los programas de estudio que se imparten al interior de la misma. La primera reforma
institucional dioc inicio en el afio de 1989 y concluyé en 1994, permitiendo a la universidad pasar
del modelo de escuelas y facultades a constituirse en una estructura departamental integrada por
cinco centros tematicos distribuidos en la Zona Metropolitana de Guadalajara y seis centros
multidisciplinarios en el interior del estado.

Ei Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA) es uno de los
centros tematicos que fueron integrados a la Red Universitaria. Este centro se fundé el 5 de agosto
de 1994 por dictamen del Consejo General Universitario integrado por las facultades de
Contaduria, Economia, Administracién y Turismo y desde su fundacién se ha preocupado por
ofrecer a sus estudiantes programas educativos de alta calidad que permitan a sus egresados
competir con éxito en el mercado laboral.

Es por ello que el CUCEA participa activamente en el Plan de Reforma Curricular que dio
inicic en el mes de septiembre de 2011 permitiendo estar a la vanguardia en los contenidos
curriculares y cumplir con las exigencias de los organismos acreditadores entre los que se
encuentran los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior ( CIEES),
el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion A.C. (CACECA), el
Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia Econdmica (CONACE), y el Consejo Nacional
para [a Calidad de fa Educacion Turistica A.C. (CONAET), siendo los responsables de evaluar la
calidad de los programas de pregrado que se imparten en el centro universitario.



1. FUNDAMENTACION

La Licenciatura en Recursos Humanos que se imparte en el Centro Universitario
de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA) de la Universidad de
Guadalajara, se fundamenta en un plan de estudios de fecha 24 de Agosto de
2000. A cerca de 12 afos de distancia, los saberes y habilidades de los recursos
humanos como disciplina de estudio muestran avances y cambios que ya no se
reflejan en el actual plan de estudios, por lo que existe la necesidad imperiosa de
revisarlo y actualizarlo de acuerdo con la evolucidn y transformacion que ha tenido
la ciencia y el conocimiento en esta materia.

CONTEXTO Y EVOLUCION.!

El siglo XX introdujo grandes cambios y transformaciones que influyeron en las
organizaciones, en su administracion y en su comportamiento. Es un siglo gque
puede definirse como el siglo de las burocracias o el siglo de las fabricas. Los
cambios y las transtormaciones que acontecieron en este siglo marcaron
significativamente la manera de administrar a las personas. En este sentido,
durante el siglo XX podemos distinguir tres eras organizacionales diferentes: la era
industrial clasica, la era industrial neoclasica y la era de la informacion.

Era de la Industrializacion Clasica

Periodo que sigue a la Revolucién Industrial y que se extendié hasta mediados de
1950, cubriendo la primera mitad del siglo XX. Su principal caracteristica fue la
intensificacion del fenémeno de la industrializacién en todo el mundo y el
surgimiento de los paises desarrollados o industrializados. En este largo periodo
de crisis y prosperidad, las empresas adoptaron la estructura organizacional
burocratica caracterizada por su forma piramidal y centralizada que hace énfasis
en la departamentalizacion funcional, la centralizacion de las decisiones en la cima

1 Elaborado con base en Chiavenato. p.p. 30 - 43 y Werther y Davis. p.p. 32 - 53.
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de la jerarquia, el establecimiento de normas y reglamentos intemos para
discipfinar y estandarizar el comportamiento de las personas. La teoria clasica de
la administracion y el modelo burocratico surgieron como medida exacta para las
organizaciones de esa época. El mundo se caracterizaba por cambios poco
perceptibles, progresivos y previsibles que acontecian de manera gradual, lenta e
inexorable. £l ambiente que envolvia a las organizaciones era conservador y se
orientaba al mantenimiento del statu quo; éste no ofrecia desafios debido al
relativo grado de certeza en relacion de los cambios externos, lo cual permitira que
las organizaciones solamente se preocuparan por sus problemas intemos de
produccién. La eficiencia era la preocupaciéon basica, y para alcanzarla eran
necesarias medidas de estandarizacion y simplificacion, asi como la
especializacion de la fuerza laboral para permitir escalas de producciéon mayores a
costos menores. El modelo organizacional se basaba en un modelo mecanicista
caracteristico de la logica del sistema cerrado.

Era de la Industrializacion Neoclasica

Periodo que va de la década de 1950 a la de 1990. Se inici6 después de la
segunda guerra mundial cuando el mundo comenz¢ a cambiar con mas rapidez e
intensidad. La velocidad del cambio aumentdé de manera progresiva. Las
transacciones comerciales pasaron del ambito local al regional y de ése al
internacional, tornandose cada vez mas intensas y menos previsibles y
acentuando la competencia entre las empresas.

La teoria clasica fue sustituida por la teoria neoclasica de la administracion
y el modelo burocratico fue replanteado por la teoria estructuralista. La teoria de
las relaciones humanas fue sustituida por la teoria del comportamiento. Durante
este periodo surge la teoria de sistemas y, al final, la teoria de la contingencia. La
vision sistematica y multidisciplinaria (holistica) y el relativismo son tomados en
cuenta por la teoria administrativa. El antiguo modelo burocratico y funcional,
centralizador y piramidal, utilizado para formar estructuras organizacionales se
torné rigido y poco apto para acompaiar los cambios y transformaciones del
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ambiente. Las organizaciones intentaron construir nuevos modelos estructurales
para incentivar la innovacién y la adaptacién a las condiciones externas
cambiantes. La estructura matricial, una especie de soporte o puntal para
configurar y reavivar la vieja y tradicional organizacién funcional, fue la respuesta
de las organizaciones. El enfoque matricial trataba de conjugar
departamentalizacion funcional con un esquema lateral de estructura por
productos y servicios que proporcionara caracteristicas adicionales de innovacién
y dinamismo y alcanzara mayor competitividad.

Era de la Informacion

Periodo que comenzd en la década de 1990 y que vivimos actualmente. Su
caracteristica principal son los cambios, que se tornan cada vez mas rapidos e
imprevistos. La tecnologia de la informacion transformé el mundo en una
verdadera aldea giobal.

La tecnologia de la informacién suministré las condiciones basicas para el
surgimiento de la globalizacién de la economia, por lo cual la competitividad se
volvié intensa y compleja entre las organizaciones. En una época en donde todos
disponen de la informacién en tiempo real, las organizaciones son capaces de
recolectar la informacién y transformarla con rapidez en una oportunidad para un
nuevo producto o servicio; aquellas que lo logren antes serdn las mas exitosas

Mas importante que el dinero es el conocimiento sobre cémo emplearlo con
rentabilidad; es la época del conocimiento, de! capital humano y del capital
intelectual, el conocimiento se vuelve basico y el desafio primordial es la
productividad del conocimiento. Convertir el conocimiento en algo util y productivo
es la mayor responsabilidad de la organizacion.

En la era de la informacién, las organizaciones requieren agilidad,
movilidad, innovacién y cambios necesarios para enfrentar ias nuevas amenazas y
oportunidades en un ambiente de intensa transformacion. Los procesos
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organizacionales (aspectos dinamicos) se vuelven mas importantes que ios
organos (aspectos estaticos) que interrelacionan en la organizacion. Los 6rganos
(departamentos o divisiones) no son definitivos sino transitorios, y los cargos y
funciones pasan a definirse y redefinirse en razén de los cambios que se producen
en el ambiente y la tecnologia; los productos y los servicios se adaptan de manera
continua a las exigencias y necesidades de los usuarios y clientes.

Ha surgido la organizacién virtual, sin limites espaciales ni temporales; las
salas cerradas de las oficinas dan paso a sitios colectivos de trabajo. Las
funciones de los Recursos Humanos son realizadas en casa de los empleados
vinculados electronicamente y sin papeleos.

Como se puede observar, histéricamente la funcion de los Recursos
Humanos se ha transformado radicaimente, llegando contemporaneamente a lo
que se denomina “Administrar con las personas”. Esta nueva concepcion permite
resolver problemas y ofrecer soluciones de manera mas pertinente. Con este
nuevo enfoque la forma de trabajar con las personas deja de ser un desafio y pasa
a ser una ventaja competitiva para las organizaciones exitosas.

De una visién burocratizada de los Recursos Humanos en la que “se
Administraba a los Empleados”, en la que se le veia solo como un recurso
productivo, se ha transitado a un enfoque que tiende a personalizar y ver a los
trabajadores como seres humanos dotados de habilidades y capacidades
intelectuales, es decir, ahora s “Se Administra con las Personas”, esto significa
conducir a la organizacion junto con los colaboradores y socios internos que mas
entienden de ella y de su futuro.

No hay duda que el contexto de los Recursos Humanos como disciplina de
estudio ha evolucionado considerablemente en los lltimos afos, que el campo de
accion de los Recursos Humanos ha atravesado por profundos cambios, y para
que el area de Recursos Humanos pueda agregar valor a la organizacion, precisa
desempefiar papeles cada vez mas diversos y complejos. Por ello, en la
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actualidad las funciones asumidas por los profesionales de Recursos Humanos
son multiples, puesto que deben desempefiar papeles operacionales vy
estratégicos simultaneamente, enfocandose hacia el largo y el corto plazo.

Asimismo, el tercer milenio apunta a cambios cada vez mas acelerados e
intensos en el ambiente, las organizaciones y en las personas. El mundo moderno
se caracteriza por tendencias que incluyen globalizacion, tecnologia, informacién,
conocimiento, servicios, calidad, productividad y competitividad. Todas estas
tendencias afectan y continuaran afectando la manera como las organizaciones
utilizan a las personas.

FUNDAMENTO SOCIOECONOMICO

E! Licenciado en Recursos Humanos (LRH) es un profesionista preparado para
formar y desarroliar a los seres humanos en el trabajo socialmente organizado, por
ello esta area del conocimiento es una disciplina de estudio social.

El campo de accion del LRH es social desde el momento en que trata todo
lo relacionado con la formacién y desarrolic del ser humano al interior de las
organizaciones.

Los recursos humanos tienen como finalidad principal el mejoramiento de
las organizaciones mediante el uso eficaz y eficiente de todos sus recursos, en
especial el humano.

El término Recursos Humanos se refiere a las personas que integran una
organizacién. Su importancia radica cuando se crea conciencia de que son los
seres humanos quienes disefian y ponen en practica las politicas, estrategias e
innovaciones en las organizaciones, y cuando se estad consiente que el capital
humano es quien determina el grado de éxito de cualquier organizacién.
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Tanto las empresas como el gobierno en sus diferentes ambitos utilizan y
trabajan con el capital mas importante que tienen: el humano. El grado en que un
pais logre prosperar depende por completo de la manera en que se organizan,
aplican y desarrollan los Recursos Humanos de las organizaciones. Para contribuir
a este cometido el Licenciado en Recursos Humanos ejerce y desarrolla un
conjunto de saberes y competencias relacionados con esta disciplina de estudio.

El recurso humano es el nervio vital de cuaiquier organizaciéon. Una
empresa puede tener la mejor infraestructura y el equipo mas moderno, pero ello
nunca sera suficiente por si solo para lograr sus fines. Solamente las personas son
capaces de impulsar a una organizacién, por tanto, su significacion en el
desarrollo social y econdmico de una nacion es invaluable.

El profesionista en Recursos Humanos debe contribuir a que las
organizaciones publicas y privadas alcancen sus objetivos, dentro de parametros
éticos y en una forma socialmente responsable.

En el ambito publico, los Recursos Humanos son la base para un éptimo
desarrollo del estado mexicano, entidades federativas y municipios. Asimismo, en
el ambito privado, los Recursos Humanos son la base para un 6ptimo desarroilo
empresarial. El punto de encuentro de los sectores publico y privado con el ambito
social es precisamente el ser humano, el recurso humano.

El campo de accion del Licenciado en Recursos Humanos también es
economico desde el momento en que los seres humanos son {os que producen, 0
en su caso organizan y conducen la produccion, y para ello hay que tormar,
capacitar y desarrollar a los Recursos Humanos que Ilaboran en las
organizaciones. En este sentido la economia y su aparato productivo dependen de
los Recursos Humanos que laboran en las organizaciones.

“Actualmente el desarrollo econémico del Estado de Jalisco se basa en la
micro, pequefia y mediana empresa, al representar estas el 99.3% del total de
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empresas en el Estado. Tan solo la microempresa representa el 87.7% y genera
el 66.8% de los empleos. Asi mismo, en la actualidad el empleo que aporta el
aparato productivo por sectores en Jalisco, es el siguiente: microempresa 199,927,
24.9%; pequeia empresa 221,991, 27.6%; mediana empresa 114,896, 14.3%; y
empresa grande 266,218, 33.2%. Total 803,032, 100%”.2

Por lo anterior, el Estado de Jalisco requiere del desarrollo de un entorno
propicio para el crecimiento de las micro, pequenas y medianas empresas,
formando y desarrollando los Recursos Humanos necesarios para su
consolidacién, expansion e insercion en los mercados local y giobal. Por ello, el
Estado de Jalisco necesita vocacionar el sector académico, cientifico y de
investigacion relacionada con los Recursos Humanos, asf como la vinculacién de
estos hacia la solucidn de los problemas y necesidades empresariales y
gubernamentales.

De acuerdo con lo anterior, la Licenciatura en Recursos Humanos es una
disciplina de estudio que beneficia a toda la sociedad, a toda la poblacién y sus
comunidades. Tan solo en el caso del Estado de Jalisco, incide en sus mas de
siete millones de habitantes.

En resumen, la Licenciatura en Recursos Humanos es una disciplina de estudio
indispensable y necesaria para el éptimo desarrollo econdmico y social de México,
region occidente del pais, Estado de Jalisco y sus municipios.

FUNDAMENTO INSTITUCIONAL

El nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos es congruente
con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como con los Planes
Institucionales de Desarrollo de la Universidad de Guadalajara y Centro
Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas (CUCEA).

2 Elaborado con base en Jalisco a Futuro. p. 151.
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Los Planes Nacional y Estatal de Desarrolio 2006-2012 en sus objetivos y lineas
estratégicas para el crecimiento econdémico plantean la necesidad de fortalecer la
educacién superior a través de la vinculacion de los programas educativos con los
sectores publico, privado y social.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Institucional — Vision 2030 de la UdeG,
plantea que una de las prioridades de la Universidad de Guadalajara consiste en
ofrecer respuestas pertinentes, eficaces y agiles a las demandas, reclamos y
exigencias que formulan los distintos sectores de la sociedad mexicana. Con base
en lo anterior, se puede afirmar que el nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura
en Recursos Humanos es congruente con el Plan Institucional de Desarrollo de la
Universidad de Guadalajara, desde el momento en que este coadyuva a la
creacion de la base profesional, cientifica y técnica que permita impuisar la
productividad, la competitividad y crecimiento econémico del Estado de Jalisco vy,
asimismo, que la Universidad de Guadalajara actué en concordancia con los
Planes de Desarrollo del Ejecutivo Federal, Estatal y Municipales.

De igual manera, una de las prioridades del CUCEA, expresadas en su Plan
Institucional de Desarrollo (2002-2010), es la de impulsar el crecimiento de la
investigacion y elevar la calidad de los programas académicos. Concretamente:

En cuanto a ia Misién, dicho plan expresa; “El CUCEA desarrollara liderazgo en
estrecha interrelacién con los sectores publico, social y privado.

En cuanto a la Vision, el plan enuncia; “El profesionista del futuro debera contar
con una serie de conocimientos teéricos y metodoldgicos que le permitan entender
los procesos econdmicos, contables y financieros que se desarrollan en los
sectores publico, social y privado en los contextos local, nacional e internacional.

En cuanto a las Tendencias el plan describe; “La universidad debera tener una
vinculacion estrecha con los sectores publico, social y privado”; “La universidad



15
debera incrementar la inversién y calidad de la docencia, la investigacion y el
desarrollo”; “Las licenciaturas estaran vinculadas con los ejes disciplinares”; La
universidad debera mejorar la calidad y el nivel de capacitacién de sus egresados
para que puedan integrarse de manera mas facil y eficiente a la vida productiva’...

Con la puesta en marcha del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en
Recursos Humanos, el CUCEA tiene el propésito de contribuir en la consolidacion
del cambio y convertirse en un ente dinamico del desarrollo estatal y municipal de
la regidn occidente del pais, apoyar a las empresas privadas e instituciones
gubernamentales a través de la formacion y desarrollo de los Recursos Humanos.
El objetivo general de esta licenciatura esta referido a la formacién de verdaderos
conocedores del elemento humano, en expertos en Recursos Humanos, en
profesionistas con vocacion, con el firme propdsito de optimizar el uso del
potencial humano en las mejores condiciones econémicas para la localidad, la
region y el pais.

VINCULACION CON EL POSGRADO

A partir de esta Reforma del programa de la Licenciatura en Recursos Humanos
no solo se busca el desarrollo de las capacidades y habilidades de los estudiantes
con el objeto de formar a los profesionistas que el mercado laboral espera a nivel
pregrado. La finalidad de la misma va mas aila y contempla la imporiancia de que
el egresado transite hacia el posgrado, lo que significard finalmente que los
egresados de la Carrera sean mas competitivos.

La estrategia para que la Licenciatura en Recursos Humanos se pueda
vincular con el posgrado es que las materias de las areas de formacion
especializante y optativa puedan servir como base para identificar posgrados del
area de interés del discente, fomentando asi la investigacion y el desarrollo de
proyectos.
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La Licenciatura en Recursos Humanos cuenta con un gran potencial para
vincularse con posgrados relacionados tanto con ia disciplina de estudio como con
otros de caracter inter y multidisciplinar, algunos ejemplos de estos posgrados son
los siguientes: Recursos Humanos, derecho laboral, psicologia laboral, economia
laboral, salud laboral, higiene y seguridad, desarrollo organizacional,
administracibn de empresas, administracion gubermamental, auditoria
administrativa y de personal, educacién por competencias y tecnologias de la
informacion aplicadas, entre muchos otros.

Con el propdsito de favorecer la vinculacion del pregrado con el posgrado,
se propone que los alumnos de este programa educativo puedan acreditar las
Unidades de Aprendizaje que hayan cursado en programas de posgrado
(especialidades, maestrias y doctorados), con el aval de su Tutor y la aprobacién
del Coordinador de Carrera. Asimismo, se propone que los alumnos de posgrado
tengan la posibilidad de ser asistentes y/o impartir catedra en el nivel de pregrado.
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2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Formar profesionistas en Recursos Humanos que contribuyan al desarrollo y
crecimiento de las organizaciones en los sectores privado, publico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Formar profesionistas capaces de enfrentar con éxito los retos de la
administracién y gestién de los Recursos Humanos en las organizaciones e
instituciones.

b. Preparar profesionistas con competencias estratégicas y técnicas capaces
de solucionar los problemas que enfrentan las organizaciones en el ambito
de los Recursos Humanos.

c. Formar profesionistas capaces de disefiar e implementar politicas vy
estrategias relacionadas con los Recursos Humanos en las organizaciones
e instituciones.

d. Formar profesionistas capaces de disefar e implementar proyectos
relacionados con los Recursos Humanos en las organizaciones, apoyados
en las nuevas tecnologias de la informacion.

e. Preparar profesionistas con capacidades directivas y operativas que
contribuyan al desarrollo y crecimiento de las organizaciones e
instituciones.
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3. PERFILES DE INGRESO Y EGRESO

PERFIL DE INGRESO

El perfil de ingreso deseable del aspirante a la Licenciatura en Recursos Humanos
se define, en lo particular, a partir de los siguientes criterios:

a. Profundo interés por el estudio de los Recursos Humanos en las
organizaciones.

b. Amplia vocacion por el estudio e investigacion, tanto tedrica como aplicada,
en el ambito de los Recursos Humanos.

¢. Ecuanimidad, firmeza y cardcter en la toma de decisiones para la
instrumentacién de proyectos relacionados con los Recursos Humanos.

d. Gran interés por el analisis y solucién de problemas en el ambito de los
Recursos Humanos, en el contexto de una economia globalizada.

e. Compromiso constante con sigo mismo de superacién profesional y sentido
de responsabilidad en e! desempeiio de sus tareas y actividades.

f. Interés por las disciplinas de apoyo de los Recursos Humanos, a saber:
administracion, desarrollo y comportamiento organizacional, matematicas,
estadistica e informatica, entre otras.

PERFIL DE EGRESO

El perfil del egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos se define a partir de
los siguientes criterios:

Perfil general de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista
con preparacion en el area econdémico administrativa con énfasis en los aspectos
sociales y humanisticos, dedicado a la conservacion y desarrollo del recurso mas
importante que tiene cualquier organizacion: el ser humano, para coadyuvar con
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los objetivos de las organizaciones e instituciones publicas, privadas y sociales;
capaz de comprender, interpretar y transformar el entorno a parir de una visién
integral que analice las implicaciones de los acontecimientos globales tanto en la
sociedad en general, como en el contexto laboral e individual, con elevado sentido
de solidaridad y responsabilidad con la sociedad, con la naturaleza y con su
persona, a partir de un enfoque holistico aplicado en el ambito de los Recursos
Humanos.

Perfil particular de egreso:

El egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos es un profesionista
capaz de:

a. Administrar y gestionar los Recursos Humanos en las organizaciones e
instituciones de conformidad con la evolucion de la disciplina de estudio.

b. Formular, evaluar e implementar proyectos relacionados con los Recursos
Humanos en las organizaciones e instituciones.

c. Interpretar, aplicar y verificar el cumplimiento de las normas vigentes del
derecho laboral, seguridad social y medio ambiente del trabajo.

d. Analizar y ofrecer soluciones a los problemas de los Recursos Humanos en
las organizaciones, en un contexto globalizado, apoyado en las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion.

e. Desarrollar investigacion relacionada con el campo de accién de los
Recursos Humanos.

f. Desarrollar procesos de intervencién organizacional e institucional, a través
de la realizacion de practicas y ejercicios relacionados con el campo de
accién de los Recursos Humanos.

4. METODOLOGIA
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La metodologia empleada para actualizar el plan de estudios de la Licenciatura en
Recursos Humanos se desarrollé sobre la base del enfoque de investigacion
multidisciplinario y colegiado, pretendiendo ser congruente con los objetivos de la
Reforma Curricular planteados en el Programa de Cambios Institucionales para el
Desarrollo Académico, mismos que buscan acrecentar la flexibilidad de los planes
de estudio dando al estudiante la libertad de definir, bajo la supervision del tutor,
su trayectoria curricular y que ésta sea acorde con sus intereses y necesidades de
formacién exigidas por los complejos entornos laborales; que los programas
educativos tengan curriculas ligeras, flexibles y se actualicen continua vy
sistematicamente; que la movilidad al interior de la Red Universitaria sea una
realidad; que el pregrado se vincule con el posgrado y que las lineas de
investigacién estén ligadas a ios programas educativos.

Como primer paso, la CIEP se encargo de realizar reuniones en la Red
Universitaria para sensibilizar a todos los profesores sobre la necesidad de realizar
la Reforma Curricular.

Una vez logrado el objetivo, se nombré por parte de la Secretaria
Académica el Comite Curricular de la Licenciatura en Recursos Humanos
perteneciente al Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, el
comité curricular quedd integrado por docentes con reconocida trayectoria
académica y experiencia en el campo laboral, los cuales trabajaron de manera
colegiada con la coordinacién de carrera, las academias, los colegios
departamentales, los jefes de departamento y coordinadores de area con la
finalidad de conjuntar e incorporar su trabajo, que consistié en el andlisis,
argumentacion y presentacién de recomendaciones que han sido incorporadas a

esta actividad de revision y actualizacion curricular del plan de estudios.

Ademas de esto se nombraron por parte de la Secretaria Académica
equipos de trabajo para desarrollar propuestas relacionadas con el segundo

idioma, practicas profesionales, formacién integral, tutorias, vinculacién con el



21

posgrado y la investigacion y evaluacion de docentes y de programas educativos.
Los trabajos permitieron establecer lineamientos comunes para todos los
programas de licenciatura del CUCEA.

Por su parte la CIEP proporcioné la metodologia a seguir para el desarrollo
de la reforma curricular la cual consistié en:

1. Establecid los lineamientos de reducir las cargas de créditos proponiendo un
promedio de 380 a 430 créditos totales a cursar y un minimo 6 semestres (3 afios)
para egresar de la licenciatura; propiciar la movilidad en linea y en red;
Incorporacion transversal de la formacién integral y de la segunda lengua para las
licenciaturas; incorporar las practicas profesionales; los proyectos de investigacién
y los proyectos profesionales de forma transversal y la vinculacion de las linea de
investigacion con el posgrado.

2. El siguiente paso fue la elaboracion del conjunto de materias obligatorias, para
lo cual ofrecié la herramienta denominada WORDLE.NET con la que se elaboro
por medio de nubes el grafico conceptual de las materias que conforman el plan
de estudios (ver anexo No.5), realizandose una comparacion entre universidades
nacionales e internacionales lo cual nos llevé a la pertinencia del perfil de egreso
del plan de estudios actual.

En la construccion del conjunto de materias obligatorias se identificaron los
campos cognitivos e instrumentales que son propios de la licenciatura. En este
sentido, se utilizaron preguntas que guiaron el ejercicio, tales como: ;Qué hace el
estudiante? ;Coémo lo hace? ;Donde lo hace? tanto como ;Qué necesila saber
para hacerlo? A pantir de esto fue posible realizar una verdadera labor critica con
respecto al plan de estudios vigente, lo que significé elaborar los contenidos
minimos, identificar el exceso y la duplicidad de contenidos en las asignaturas,
redefinir el perfil de egreso, mismo que definen de manera clara qué
conocimientos debe tener el egresado de la Carrera en la actualidad. Al mismo
tiempo se analizaron aspectos como la forma de construir estructuras curriculares



22

mas ligeras y acordes con las demandas actuales dei mercado laboral, se buscé
incorporar a los programas de las unidades de aprendizaje aquellas estrategias
didacticas que fueran mas adecuadas para potencializar el proceso de
aprendizaje del estudiante de la carrera. Otro aspecto que se cuidé fue ia
identificacién de las lineas de investigacion que se podrian vincular con el
programa educativo, se discutid la necesidad de construir un catalogo de
movilidad de la Red Universitaria en diversas modalidades por orientaciones y por
proyectos de investigacion.

Para definir el nuevo perfil de egreso ademas de responder a las preguntas
anteriores se discutid la vigencia y pertinencia del mismo, con objeto de plasmar
en la nueva versién aquellas capacidades que deben adquirir los egresados para
desempefarse con eficacia en el siglo XXI|, los conocimientos y habilidades que
debe desarrollar el estudiante tanto en el proceso de ensefianza aprendizaje como
al momento de la conclusién de sus estudios.

Sobre la base de esto se construyd el plan de estudios generando la
estructura curricular, definiéndose los contenidos minimos de las unidades de
aprendizaje que integran cada area de formacién, incluyendo el drea
especializante selectiva orientaciones de pre-especialidad y la optativa abierta con
diversas orientaciones. Asi mismo se establecieron los términos de referencia de
los programas de aprendizaje con informacion como son, las horas de la
asignatura, el numero de créditos de la misma y el nimero de créditos por area de

formacion.

Por ultimo, a partir de la estructura curricular se diseité el mapa curricular
que indica la secuencia de una asignatura con otra, los prerrequisitos y créditos.

Derivado de la nueva estructura curricular y contenidos minimos se
identificaron las necesidades inminentes de formacién, capacitacion vy
actualizaciéon docente, y se disefiaron las estrategias y acciones a desarrollar en
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cada una de las materias. Tomando como referencia las actividades propias de
los docentes por categorias, establecidas en el RIPPPAy el EPA.

Para la incorporacién de una segunda lengua se han identificado las
necesidades que tiene un estudiante que se encuentran en el programa educativo.

Con relacidon a la formacién integral se determinaron las actividades idoneas
que posibiliten este tipo de formacion.

Se definieron los lineamientos y métodos de evaluacién y autoevaluacion de
los estudiantes a partir de la organizacién de la curricula y las necesidades del
mismo programa.

Se establecieron estrategias para vincular el pregrado con el posgrado
mediante las orientaciones especializantes y optativas propuestas en la estructura
curricular del nuevo programa educativo.

Se analizaron las modalidades de titulacién del programa educativo y su
pertinencia. Ademas, se discutid la necesidad de incorporar un sistema de
titulacion progresiva. De igual forma se establecieron las modalidades de titulacion
que operaran en el programa educativo.,

Se analizaron los criterios de autoevaluacién y evaluacion considerados por
los organismos externos encargados de esta tarea. Se analizé la pertinencia de un
proceso de evaluacion propio y adecuado a las necesidades de los programas de
licenciatura del Centro Universitario.

Se establecieron las estrategias destinadas a identificar las necesidades de
capacitacion al interior del Programa Educativo en términos de tutoria, actividades
didactico-pedagdégicas y técnico instrumental, entre otras.
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CONJUNTO DE MATERIAS OBLIGATORIAS

El conjunto de materias obligatorias comprende el nucleo de saberes propios de la
Licenciatura en Recursos Humanos y estos son los que distinguen a un
profesionista de ofro, en nuestro caso al Licenciado en Recursos Humanos de
otros profesionistas.

Desde un enfoque epistemoldgico o del conocimiento, el nicleo de saberes
propios permite responder a las preguntas ;De que esta hecha la profesién?
¢ Cuales son los ejes cognoscitivos o disciplinares que la componen? Mientras que
desde un enfogue instrumental-profesional responde a las preguntas ;Qué sabe

hacer un profesionista? Y ;Qué necesita conocer para hacer eso?

El nucleo de saberes propios de la Licenciatura en Recursos Humanos, se
describe e ilustra en el cuadro y graficos siguientes:

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Niicleo de Saberes Propios

Habilidades instrumentales:
Qué Hace

Habilidades cognitivas:
Qué necesita saber

Disefar, aplicar y administrar sistemas de
informacién de Recursos Humanos

informatica aplicada y especializada en
Recursos Humanos

Administrar el Capital Humano

Fundamentos de la administracion de
Recursos Humanos

Atraer y dotar al Capital Humano

Métodos y técnicas de dotacion de
Recursos Humanos

Gestionar el Talento Humano

Negociacién, comunicacién y toma de
decisiones

Planear los Recursos Humanos

Modelos de planeaciéon de Recursos
Humanos, Métodos de Investigacion de
Mercados de Recursos Humanos

Gestionar Relaciones Laborales

Fundamentos juridicos laborales y modelos
de gestién de las relaciones laborales

Disefiar, implementar y administrar
programas de Calidad de Vida Laboral

Relaciones humanas, programas de salud y
seguridad y ptanes de prevision y retiro

Elaborar estudios y analisis organizacional

Teorias de disefio y modelos de
comportamiento organizacional y laboral

Desarrollar Investigacion aplicada a
Recursos Humanos

Métodos y Técnicas de investigacion
aplicados a Recursos Humanos




HABILIDADES COGNITIVAS

HABILIDADES INSTRUMENTALES
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A patrtir del nucleo de saberes (saberes y habilidades instrumentales y cognitivas)
se identifican las orientaciones que integran las areas de formacién especializante
selectiva y optativa abierta.

Las orientaciones de pre-especializacion ofrecen un acercamiento a los
temas que requieren de ampliacion o profundizacion de conocimiento en ambitos
especificos del quehacer profesional. Promueve que el estudiante posea
elementos que le permitan tomar decisiones sobre la especialidad o posgrado que
cursara al egreso de la licenciatura.

Las orientaciones optativas atienden a un objeto de estudic ¢ a una
problematica de actualidad que requiere un abordaje multi o transdisciplinar.

A partir del ntcleo de saberes y areas de formacién selectiva y optativa, se
desprenden las acciones de aplicacién profesional, asi como la formacion integral.

La aplicacion comprende el conjunto de actividades y experiencias
académicas asociada a la practica profesional. Agrupa las estancias de
investigacion, los proyectos de aplicacion profesional, y la préactica profesional in
situ en los sectores publico, privado y social. Su caracteristica es que los
contenidos provistos en las unidades de aprendizaje sean procesados y aplicados
a realidades de orden profesional.

Las practicas profesionales son espacios curriculares con un caracter
formativo en el que el estudiante amplia, aplica y consolida las competencias
profesionales; constituyen un ejercicio guiado y supervisado a través del cual se
vincula la teoria y la practica. Para el éptimo ejercicio y desarrollo de las practicas
profesionales los estudiantes deberan contar con la orientacion, gufa y asesoria de
un tutor en préctica.
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La formacion integral comprende el conjunto de actividades y unidades de
aprendizaje que el programa oforga para que el alumno curse y acredite aquellas
actividades que le permitan contribuir al desarrollo arménico de todas sus
facultades, incluyendo los aspectos de emprendurismo, responsabilidad social,
salud, arte y humanidades que contribuyan con su formacion integral.

INSUMOS PARA LA REVISION CURRICULAR

A. Se ubicaron las Licenciaturas en Recursos Humanos, similares y afines,
registradas en el catalogo de carreras de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES) 2007, con la
finalidad de identificar la oferta de carreras en Recursos Humanos a nivel
nacional; el resuitado de este analisis se puede observar en el cuadro
siguiente:

LICENCIATURAS EN RECURSOS HUMANOQS
O AFINES OFERTADAS EN MEXICO

Lic. en Relaciones Industriales: 29

Lic. en Admon. de Recursos Humanos: 20

Lic. en Admon. del Capital Humano: 20

Lic. en Recursos Humanos: 9 .

Lic. en Ciencias Empresariales en Area de
Recursos Humanos: 2

Lic. en Desarrollo de Personal en la Emprasa: 1
Lic. en Gestién de Recursos Humanos: 1

Lic. en Admon. y Relaciones Industriales: 1

Total: 83 Licenciaturas.

Fuente; Eilaboracion propia con base en el Catalogo de
Carreras de Licenciatura en Universidades e Institutos
Tecnoldgicos ANUIES 2007,

B. Se realizé una comparacion de programas de licenciaturas en Recursos
Humanos, similares y afines; a nivel local, nacional e internacional con la
finalidad de comparar asignaturas y contenidos. Algunas de las
universidades y programas de licenciatura revisados se muestran en el
cuadro de las paginas 33 y 34.
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C. Se realizé un analisis de la demanda de profesionistas de Recursos
Humanos generada via prensa y agencias de colocacion, con la finalidad de
conocer e incorporar al plan de estudios las competencias profesionales y
laborales requeridas por los empleadores.

D. Se revisd bibliografia actualizada en materia de Recursos Humanos (libros,
revistas académicas y electrénicas, working - papers en internet y sitios
Web, entre otros) con ia finalidad de observar e incorporar los avances de la
ciencia y tecnologia relacionados con esta disciplina de estudio.

E. De las revistas especializadas se ubicdé a las principales empresas de
consultoria en materia de Recursos Humanos y se analizé la oferta de
servicios que ofrece cada una de ellas, con ia finalidad de incorporar lo
propio al programa de licenciatura.

F. Se revisaron los Tunning América Latina y Europa con la finalidad de
conocer las competencias laborales relacionadas con los recursos
humanos, e incorporar lo conducente al plan de estudios.

G. Se consulté a los empleadores y egresados a través de diversos estudios
de mercado de trabajo, con la finalidad de incorporar los resultados de
dichos estudios al plan de estudios.

Los estudios con que se cuenta son los siguientes:

1. “Estudio de mercado de trabajo y de opinion de empleadores y egresados”
elaborado por el Centro de Estudios de Opinidén de la Universidad de
Guadalajara en el mes de Diciembre de 20083.

2. “Estudio de Mercado de Trabajo de los Egresados del Centro Universitario de
Ciencias Economico Administrativas”, elaborado por el I[nstituto para el
Desarrollo de la Innovacion y la Tecnologia en la Pequefia y Mediana
Empresa (IDITEC) del CUCEA de la UdeG. Este estudio comprende los
ciclos escolares 2003 “B” - 2005 “B” y fue coordinado por los Doctores
Claudia del Carmen Diaz Pérez y Ricardo Arechavala Vargas.

3. “Censo y Seguimiento de Egresados” elaborado por la Coordinacion de
Egresados y Ex Alumnos (CEEXA) de la Universidad de Guadalajara. Este
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estudio se aplica a todos los egresados del Centro Universitario incluidos
los pasantes de la Licenciatura en Recursos Humanos. Se aplica por ciclo
escolar a partir del 2002 “A” hasta el 2008 “A”.

H. Se consulté a los recién egresados de la licenciatura, pasantes que cuentan
con empleo en el drea Recursos Humanos, con la finalidad de incomporar su
experiencia y recomendaciones al plan de estudios.

I Se trabajé de manera colegiada con los coordinadores de carrera, comité
curricular, colegio departamental y academias, con la finalidad de conjuntar
e incorporar sus aportaciones (andlisis, argumentos, observaciones y
recomendaciones) al documento de revision y actualizacidén curricular.

J. Aunado a lo anterior, se consulto a algunos integrantes de organismos
gremiales afines a Recursos Humanos, asi como de algunos organismos
empresariales, con la finalidad de conocer e incorporar sus puntos de vista
al proyecto de actualizacion curricular. Los estudiantes y especialistas
consultados pertenecen a los organismos siguientes: Asociacién Nacional
de Estudiantes de Relaciones Industriales (ANERI), Asociacién de
Relaciones Industriales de Occidente (ARIOAC), Camara Regional de ia
Industria de Transformacion del Estado de Jalisco (CAREINTRA) y
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Las actividades, documentos e insumos descritos anteriormente fueron la base
para la actualizaciéon curricular de la Licenciatura en Recursos Humanos.
Asimismo, se tomaron en cuenta para desarrollar la metodologia empleada en el
proceso de actualizacion curricular.
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5. PLAN DE ESTUDIOS

ANTECEDENTES

Originalmente este programa académico llevd el nombre de Licenciatura en
Relaciones Industriales, segun dictamen del H. Consejo General Universitario de
ta UdeG, con fecha del 10 de agosto de 1996.

La Licenciatura en Relaciones Industriales cambio de nombre por el de
Licenciatura en Recursos Humanos, segun dictamen No. 1038, del H. Consejo
General Universitario de la UdeG, con fecha del 24 de Agosto de 2000.

De conformidad a lo anterior, el plan de estudios de la Licenciatura en
Recursos Humanos tiene 12 afos que no se actualiza.

PROBLEMATICA CURRICULAR ACTUAL

El plan de estudios actual estd mal estructurado, plantea un formato tradicional
con un perfil general. No hay correspondencia entre el nombre actual y la
estructura curricular. No ubica con precisién el contexto en que se desarrollan los
Recursos Humanos. No incluye la valoracién de conocimientos especificos
relacionados con la carrera. Carece de materias basicas que debe llevar el
Licenciado en Recursos Humanos. No contempla rutas de formacién u
orientaciones académicas.

El contenido programatico ofertado, corresponde solo parcialmente al perfil
de egreso. El perfil de egreso no contempla las habilidades propias que debe
comprender el programa educativo. El perfil debe incluir las habilidades de
negociacién, pensamiento critico, pensamiento analitico, etcétera. Contempla una
oferta limitada de materias de avanzada, especializadas o de innovacion. No
fortalece la integracién del plan de estudios con el sector productivo. Al interior del
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plan de estudios existen problemas de disefio y organizacién curricular. E! transito
escolar esta sobrecargado para el estudiante y no necesariamente esta
correlacionado con el rendimiento académico.

Ei plan de estudios presenta un exceso de materias del eje de
administracion en el area de formacion optativa abierta. Es una de las licenciaturas
que mayor numero de créditos tienen en las areas de formacién obligatoria y
disminuida flexibilidad en las areas selectiva y optativa. No cuenta con un
equilibrio entre las asignaturas tedricas y practicas. Minimo el 50% de materias
deben ser de tipo practico. Los programas de asignatura formulados utilizan
formatos distintos. Se debe elaborar un formato homogéneo para todos ios
programas. Hay asignaturas que tienen problemas de ubicacién departamental. El
nombre de algunas asignaturas no corresponde con su contenido. En muchas
ocasiones la seriacion de las asignaturas no es la correcta. En muchos casos no
existen los prerrequisitos que aseguren un grado aceptable de calidad de las
materias. Entre Departamentos, no siempre se les pide el mismo prerrequisito
para inscribirse a una misma asignatura. Se deben homogenizar los criterios. La
idea es que a todos los alumnos que se inscriban a una determinada asignatura se
les pida el mismo prerrequisito, independientemente del Departamento y programa
al que pertenezcan.

ESTRUCTURA CURRICULAR®

El Licenciado en Recursos Humanos es un profesionista preparado para formar y
desarrollar a los seres humanos en el trabajo socialmente organizado.

La formacion y desarrolio del capital humano son la base para mejorar el
bienestar, crecimiento y competitividad de cualquier organizacion publica o

3 La actualizacion curricular tanto general, como del plan de estudios en particular, se realizaron de
conformidad con el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara, vigente
en el afio 2012,



35

privada, y por tanto, de la sociedad. Por ello, el profesionista en Recursos
Humanos es un ente vital para el 6ptimo desarrollo de nuestra economia vy
sociedad.

El CUCEA, consciente de que se requieren profesionales en Recursos
Humanos que den respuesta de manera objetiva y oportuna a la problematica que
enfrentan las empresas e instituciones, tanto del sector privado como publico,
actualiza el plan de estudios y disefia la nueva estructura curricular de la
Licenciatura en Recursos Humanos.

De manera general el plan de estudios esta orientado a resolver cualquier
tipo de problematica que en materia de Recursos Humanos que se presente en los
sectores, instituciones, empresas y areas a nivel local, regional y nacional; de
manera especifica esta dirigido a resolver los problemas que se presenten en
cualquier organizacion relativos al ambito de los Recursos Humanos, tanto del
aparato productivo como del sector publico, principalmente los relacionados con
las grandes empresas, Mipymes, gobiernos federal, estatal y municipal.

En sintesis, el nuevo plan de estudios da solucién a la problematica
curricular de la disciplina, presenta una diversificacién tematica que permite el
desarrollo equilibrado de sus funciones sustantivas, ofrece nuevas competencias
en el campo de los Recursos Humanos y coadyuva a mejorar el enlace entre esta
disciplina, el CUCEA, la UdeG y los sectores privado, publico y social.

A continuacion se presenta la estructura curricular del plan de estudios de la
Licenciatura en Recursos Humanos:



Plan de Estudios de la Licenciatura en Recursos Humanos

Area de Formacién Béasica Comuan Obligatoria 114 30%

Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 110 29%
Area de Formacion Especializante Obligatoria 110 28%
Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Ablerta 28 7%
NUmero minimo de créditos para optar por el fitulo: 386 100%

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

ADMINISTRACION I 40 40 80

T 8
ADMINISTRACION II cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION 1
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA cT 40 20 60 6
CONCEPTOS JURIDICOS
FUNDAMENTALES T 40 40 80 8
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION CcT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XXI CcT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8
ECONOMIA | 40 40 80 ]
ECONOMIA 11 cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II CcT 40 40 80 8 ESTADISTICA 1
MATEMATICAS 1 cT 40 40 80 8
MATEMATICAS II cT 40 40 80 8 MATEMATICAS I
ETICA PROFESIONAL S 40 20 60 6
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION c 20 40 60 b
Totales 114

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

ADMINISTRACION ADMINISTRACION I

ESTRATEGICA CT 40 40 80 8
DESARROLLO ADMINISTRACION I
ORGANIZACIONAL cT 40 40 80 8
GESTION DE LA CALIDAD cT 40 40 80 8
RELACIONES PUBLICAS Y
COMUNICACION CcT 40 20 60 6
DERECHO LABORAL CONCEPTOS
JURIDICOS

cT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
MARCO JURIDICO DE LAS CONCEPTOS
EMPRESAS JURIDICOS

cT 40 40 80 8 FUNDAMENTALES
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FORMULACION Y
EVALUACION DE

PROYECTOS cT 40 40 80 8
ADMINISTRACION
FINANCIERA T 40 40 80 8
INVESTIGACION DE ESTADISTICA IT
OPERACIONES I cT 40 40 80 8
NEGOCIACION Y MANEIO
DE CONFLICTOS T 20 40 60 6
PSICOLOGIA DEL
TRABAJO CcT 20 40 60 6
RECURSOS HUMANOS 1 cT 40 40 80 8
RECURSOS HUMANOS 11 RECURSOS
cT 40 40 80 8 HUMANOS I
TALLER DE ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAJE GRUPAL 20 40 60 6
SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN PRACTICA DE LA
RECURSOS HUMANGS S 40 20 60 6 INVESTIGACION
Totales: 110

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

DESARROLLO DE

ADMINISTRACION 1

EMPRENDEDOQRES

8O

LIDERAZGO Y
HABILIDADES
DIRECTIVAS

40

40

80

ADMINISTRACION

AUDITORIA DE
RECURSOS HUMANOS

20

60

ECONOMIA ILABORAL

40

40

80

ECONOMIA II

ASPECTOS FISCALES DE
SUELDOS Y SALARIOS

30

30

60

ADMINISTRACION DE LA
COMPENSACIONES

9 9 1319 |9

40

20

60

RELACIONES
LABORALES I1

CAPACITACION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

20

40

60

DOTACION E INDUCCION
DE RECURSOS HUMANGS

3

20

40

60

PLANEACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS

cT

20

40

60

PROMOCION Y
EVALUACION DE LA
PRODUCTIVIDAD

Q

20

60

PSICOMETRIA DE
SELECCION

20

40

60

RELACIONES LABORALES
I

20

40

60

RELACIONES LABORALES
IT

20

40

60

RELACIONES
LABORALES 1

SEGURIDAD SOCIAL

20

40

60

SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

9 |33 |3

20

40

SOFTWARE APLICADO A
RECURSOS HUMANOS

20

40

PRACTICAS PROFESIONES
DE LA LICENCIATURA EN
RECURSOS HUMANOS

HABER CURSADO
EL 70% DE LOS
CREDITOS

Totales:

110
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AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Qrientacion “Pre-especializante A”

Pre-especializante selectiva A-l 8
Pre-especidlizante selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especidlizante selectiva A-lll CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacion “Pre-especializante B”
Pre-especializante selectiva B-| CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-ll CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-ill C1 40 40 80 8
Totales: 24

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

Orientacién Optativa“A”

Optativa abjerta A CI 40 40 80 8
Optativa abierta A-ll C1 40 40 80 8
Optativa abierta Al CT 40 40 80 8
Formacion Infegral 4
Totales: 28
Orientacion Optativa“B”
Optativa abiertg B-l C1 40 40 80 8
Optativa abierta Bl CI 40 40 80 8
Optativa abierta B-lll CT 40 40 B0 8
Formacién Integral 4
Totales: 28
MAPA CURRICULAR

A partir de la estructura curricular se elaboré el mapa curricular, mismo que se

presenta en el grafico siguiente:
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CAMPO DE ACCION

El campo de accion del Licenciado en Recursos Humanos es muy amplio. Este
profesionista se puede desarrollar en cualquier area de Recursos Humanos, a
saber: Direccion, Gerencia, Subgerencia, Coordinacién o Unidad de Recursos
Humanos de cualquier organizacién.

El profesionista en Recursos Humanos esta capacitado para desempenarse
en organizaciones publicas y privadas, lucrativas y no lucrativas, en areas de
seguridad e higiene, relaciones laborales, reclutamiento y seleccion, seguridad
social, sueldos y salarios, desarrollo organizacional, capacitacién, analisis de
puestos, evaluacién del desempefio, prestaciones, etcétera

El Licenciado en Recursos Humanos puede desenvolverse como consultor
y asesor, estd capacitado para ser emprendedor y lider, para desempenarse en
puestos administrativos de cualquier organizacién, asi como en dreas especiales
como el emprendurismo y trabajo académico y de investigacion

Ademas, se puede desarrollar en cualguier asociacion civil, organismo no
gubernamental, sociedad mercantil 0 cualquier otra figura juridica productiva o de
servicios constituida de conformidad con la Ley de Sociedades Mercantiles.

De conformidad con la estructura del plan de estudios, el Licenciado en
Recursos Humanos tiene la preparacion necesaria para desempefiarse a nivel
local, nacional e internacional en cualquier area de Recursos Humanos de los
sectores privado y gubernamental.

En sintesis, el campo de accién del Licenciado en Recursos Humanos es
bastante amplio y extenso.



CAMPO DE ACCION / AMBITOS DE DESEMPENO

PROFESIONAL
Ambitos de Desempefio Poblacién Beneficiada
Profesional
1. Organizaciones publicas Poblacién en general, personas
2. Organizaciones privadas morales en particular:
3. Consultoria 1. ZMG.
4. Asesoria. 2. Estado de Jalisco.
5. Academia. 3. Region occidente de México.
6. Investigacion 4. Republica mexicana.

Fuente: Elaboracion propia

41
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6. CRITERIOS PARA SU IMPLEMENTACION

REQUISITOS DE INGRESO

El aspirante a ingresar a la Licenciatura en Recursos Humanos debe contar con
certificado de bachillerato de cualquier Universidad o institucion de Educacion
Superior, sea nacional o extranjera, con registro de validez oficial por parte de la
autoridad correspondiente.

Los requisitos especificos que el aspirante debe realizar para el ingreso, asi
como el calendario oficial de tramites para cada ciclo escolar se pueden consulitar
en el link “Primer ingreso” del portal Web de la Universidad de Guadalajara

www.udg.mx, o en la direccidn electronica siguiente: www.escolar.udg.mx.

Algunos ejemplos de los tramites y requisitos a consultar, son los siguientes:

a) Fechay lugar de registro de aspirantes e inscripciones.

b) Fecha y lugar de presentacion de la prueba de aptitud académica.
c) Fecha de publicacién del dictamen de admision a la licenciatura.
d) Fecha y lugar de recepcién de documentos.

Prueba de Aptitud Académica: Se da a conocer a cada aspirante en el
momento en que se le entrega la solicitud y cedula de aspirante en la
Coordinacién de Control Escolar del CUCEA. También se puede consultar el dia
de la aplicacién unica del examen de admisién en la direccidon electrénica
siguiente: www.escolar.udg.mx

La prueba de aptitud académica se realiza con la finalidad de detectar si el
aspirante cuenta el perfil adecuado, la capacidad académica e intelectual, asi
como las habilidades necesarias y suficientes para ingresar y cursar la
Licenciatura.
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Dictamen de Admision a la Licenciatura: Se publica en la Gaceta
Universitaria una semana antes de que inicie cada ciclo escolar. También se puede
consultar en el Portal Web de la Universidad de Guadalajara: www.udg.mx

Los tramites de primer ingreso concluyen con la publicacién del Dictamen
de Admisién de Licenciaturas. Dicho dictamen se publican, tanto en el Portal Web,
como en la Gaceta de la Universidad de Guadalajara.

Informes de framites y requisitos: También pueden ser consultados en la
Coordinacion de Control Escolar del CUCEA, av. periférico norte no. 799, edificio
A-0102 planta baja, Nucleo los Belenes, Zapopan, Jalisco, México, c.p. 45000,
tel/fax: (0133) 37703326 Ext. 5050, Portal Web: www.cucea.udg.mx, e-mail:
dvillalo @ cucea.udg.mx

El aspirante a ingresar a la Licenciatura en Recursos Humanos debe
entregar en la Coordinacion de Control Escolar del CUCEA la documentacion que
solicita.

Asimismo, cualguier aclaracién y/o complemento de tramites puede ser
consultado en la Coordinacién de Control Escolar del CUCEA, por ejemplo: Una
vez aceptado a la licenciatura, el aspirante admitido debera acudir nuevamente a
dicha Coordinacion y entregar la documentacion solicitada, a saber:

o Comprobante de pago que acredite la inscripcion al primer ciclo escolar,
debidamente sellado y firmado por el banco correspondiente.

¢ Si el certificado de bachillerato es de una instituciéon de fuera del Estado de
Jalisco, el certificado debe estar legalizado por el Estado donde se estudio
el bachillerato.
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REQUISITOS DE EGRESO

Los requisitos para obtener el estatus de egresado, son los siguientes:

a) Haber aprobado minimo 380 creditos de conformidad a lo establecido en el
dictamen de creacion de la licenciatura.

b) Tramitar el cambio de estatus de alumno activo a egresado en la Coordinacién
de Control Escolar del CUCEA.

Los requisitos para obtener el acta de titulacién, son los siguientes:

a) Kardex cenrtificado con estatus de egresado.

b) Dictamen de revalidacion (solo aplica para quienes tienen materias revalidadas
en su Kardex).

¢) Constancia de modalidad y opcion de titulacion.

d) Constancia de servicio social.

e) Constancia de no adeudos administrativos.

) Orden de pago por derechos de titulacién.

g) Solicitud de registro para titulacion.

h) Dos fotografias tamafo credencial en blanco y negro, de frente, recientes y
procesadas en estudio (no fotografias instantaneas).

Los requisitos para tramitar el titulo profesional, son los siguientes:

a) Kardex certificado con status de titulado.

b) Constancia certificada de acta de titulacion.

¢) Acta de nacimiento original.

d) Copia de dictamen de revalidacion (solo aplica para quienes tienen materias
revalidadas en su Kardex).

e) Copia fotostatica de certificado de bachillerato (solo aplica para los admitidos en
el calendario 2006 “B” en delante.
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f) Pago por concepto de registro de titulo profesional.

g) 3 fotos en blanco y negro, tamaiio titulo de estudio y recientes, de frente, fondo
blanco, rectangulares, de 9 x 6 cm., de margen blanco y sin desvanecer, la cara
medira 3.5 cm, De la barbilla a punta del pelo. Los hombres sin barba, vestir saco
y corbata; las mujeres vestido en color liso 0 blusa con saco.

MODALIDAD Y DURACION DEL PROGRAMA

Duracion de los estudios: En el sistema de créditos el alumno determina el ritmo al
que puede avanzar sus estudios. Namero de créditos a cursar por ciclo escolar:
Minimo 30 créditos y maximo 90.

Carga académica: Depende del nimero de créditos por los que opte cursar
cada alumno en cada ciclo escolar. La carga académica por semana y por ciclo
escolar, asi como el numero de materias por semana y ciclo escolar, depende de
las materias que opte cursar cada alumno en cada cicio escolar.

Plazos para cursar la Licenciatura: El plan de estudios de la Licenciatura en
Recursos Humanos ha sido diseitado para que pueda ser cursada en un periodo
minimo de 3 afios y un maximo de 7 afios, lo que en promedio da 5 afos para
concluir la carrera.

Horario de la Licenciatura: Depende de cada alumno, depende del nimero
de materias y créditos que desee cursar cada alumno en cada ciclo escolar. El
horario de la Licenciatura es diferente para cada alumno, pudiendo elegir su
horario como mas le convenga de acuerdo a sus necesidades, puede elegir turo
matutino, vespertino, nocturno o combinado. Excepto el primer ciclo escoiar.

Modalidad de estudios: Escolarizada. Los estudios son de caracter
presencial con clases aula.
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Lugar donde se imparte Catedra: Instalaciones del CUCEA, edificios A al M,
aulas ampliadas, salas de seminarios, laboratorios, auditorios, etcétera, aw.
periférico norte no. 799, Nucleo los Belenes, Zapopan, Jalisco, México, c.p.
45000.

CONDICIONES Y PROPUESTAS PARA LA ASIGNACION DE TUTORES
ACADEMICOS

Para dar seguimiento al Programa Institucional de Tutorias como parte de la
Reforma Curricular en la Red Universitaria y definir el Plan de Accién Tutorial
(PAT) del CUCEA, se efectuaron dos foros al interior del Centro Universitario, el
primero arrojdé una gran riqueza en cuanto al tema, al rescatar una diversidad de
acciones y procedimientos, criterios, mecanismos y procesos que han venido
implementando los Departamentos, que si bien han sido una fortaleza, es
necesario la unificacion y sistematizacion de la labor tutorial; el segundo foro, los
Coordinadores de Carrera refirieron las acciones que cada Licenciatura emprende
para llevar a cabo el trabajo tutorial, las necesidades concretas de cada programa
académico en la materia, los requerimientos e indicadores manifestados por los
organismos acreditadores, las problematicas detectadas que mas presentan los
alumnos asi como las experiencias tutoriales.

El plan tutorial pretende institucionalizar la labor de tutoria como una
funcién basica de la docencia, atendiendo ilas etapas de ingreso, trayectoria y
egreso de estudiantes, mediante el acompafiamiento tutorial por parte del personal
académico, en forma individualizada y grupal al otorgar orientacion a sus
necesidades personales y buscar soluciones a sus problematicas, aunado al
ofrecimiento de servicios de asesoria disciplinar y metodolégica acordes a su
formacién, impulsando politicas y lineamientos de apoyo social que mejoren su
preparacion, desempefio profesional y formacion integral. La mision del PAT
CUCEA es promover la formacion integral de los alumnos y coadyuvar al logro de
los objetivos institucionales, actuando con sentido ético y responsable en la
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transformacion y el desarrolio social, desde el ambito de la Educacion Superior. La
finalidad es el otorgamiento de servicios de orientacion y asesoria, a través de la
articulacién e implementacién de la accién tutorial de manera sistematica, a fin de
elevar como dependencia universitaria, los indicadores de retencion,
aprovechamiento y eficiencia terminal y favorecer con ello el desarrollc profesional
en los estudiantes.

Estrategia

Los alumnos que ingresaran a partir de la implementacién de la Reforma
Curricular del 2013-A, tendran la obligatoriedad de atencion tutorial, por tal motivo,
se describe la manera en que los estudiantes seran atendidos en cada una de las
etapas de tutoria que ofrecera el Centro Universitario:

lLa etapa de ingreso se vera fortalecida al incorporar dentro de los planes de
estudio de cada licenciatura, una asignatura denominada Universidad y Siglo XX!
que serd parte de la formacién curricular, misma que facilitard el proceso de
induccién de los estudiantes de primer ingreso tanto a la universidad como al
centro universitario y sobre todo donde reconozca el alumno, la funcién de la
tutoria como elemento de apoyo a su formacion académica, donde encontrara la
orientacion y asesoria a sus necesidades, en el &mbito académico, administrativo
y personal.

La tutoria de seguimiento, se otorgara de manera permanente por parte de
los tutores asignados, preferentemente para aquelios estudiantes que se
encuentren con algun problema personal derivado de situaciones familiares,
econdmicas, de adicciones, etc., que dificuten su transito escolar, buscando
atender sus necesidades sociales y canalizando aquellos casos que requieran de
atencion especializada.

Los alumnos en situacion de desorientacion se definen como:



48

1. Los que se detecten en el programa de induccién y requieran de atencién
inmediata.

2. Alumnos que al ingresar, vengan con un deficiente nivel de puntaje requerido.

3. Aquellos en articulos 33 y 34.

4. Los que se inscriban en varias materias durante el ciclo escolar y trabajen.

5. Algunos solicitantes de condonaciones de matricula.

6. Alumnos en situaciones de enfermedad o necesidades de atencidn psicologica.
7. Alumnos que la coordinacion de carrera identifique con algun problema.

8. Alumnos con bajo rendimiento académico e insatisfaccién profesional.

9. Ofras situaciones identificadas por tutores y personal académico frente a grupo
como (problemas legales, embarazos, adicciones, violencia intrafamiliar vy
condicion étnica entre otros).

El egreso, es también una etapa fundamental a nivel institucional ya que se
concluye un proceso académico y se debe garantizar la eficiencia terminal,
aunado a todos aquellos tramites administrativos que implican la conclusién de
sus estudios, como es el servicio social, practicas profesionales y la titulacién
como los mas principales. Esta etapa se fortalecera al orientar al estudiante y
evaluar las diversas opciones de titulacién, a fin de garantizar que en el menor
tiempo posible, obtendran el titulo que les permita ejercer su profesion sin
menores obstaculos administrativos.

De acuerdo al Programa Instituciona! de Tutorias de la Red Universitaria, se
contemplan cuatro ejes de accién fundamentales:

a) Integracion de una estructura operativa para la tutoria. (Creacion de una
unidad de atencién tutorial y un Comité Técnico de Tutoria del Centro
Universitario).



49

b) Implementacion de un sistema de informacion para la gestion de la tutoria
(SIT). (Gestion, procedimientos y mecanismos de tutoria por docentes y
alumnos, en linea, administrado por la CTAy CIEP).

c) Determinacion del estado de la tutoria con fines de evaluacion continua.
Aplicacion de encuestas periddicas en linea como parte del sistema de
informacion y evaluacion.

d) Formacion de Tutores. Accion compartida con la unidad de formacion
docente del propio centro universitario, a fin de contar con personal
académico preparado para desarrollar la funcion tutorial.

Para la planeacion de sus estudios y mejorar su proceso de aprendizaje, el
alumno recibira apoyo tutorial desde su incorporacion a la licenciatura y tendra
seguimiento, por parte de la planta docente, bajo la supervision del Coordinador
de Carrera, en apoyo a la Coordinacién de Servicios Académicos.

CRITERIOS DE ORIENTACION DEL SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS
PROFESIONALES

Al cumplir el 60% (los créditos correspondientes de conformidad a la normatividad
en la materia) de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura deberan darse de
alta para la prestacién del servicio social y concluirlo antes de la terminacién del
programa; el Tutor y/o el Coordinador de Carrera, vigilaran su cumplimiento.

Los alumnos, en el transcurso de la carrera, deberan realizar las practicas
profesionales, entendidas en sentido amplio, que agrupan las estancias de
investigacién, los proyectos de aplicacion profesional y la practica profesional in
situ en los sectores publico, privado y social, siempre que se cuente con una
infraestructura académica y de convenios que permita que la practica sea real y
exitosa. Se asignaran 8 créditos dentro del drea especializante obligatoria en
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practicas profesionales de la Licenciatura en Recursos Humanos, registrandose en
la historia académica del estudiante. Los productos de estos proyectos seran
considerados como una opcién de titulacién, a juicio del Tutor, quien dara el aval y
los pondra a consideracién del Comité de Titulaciéon.

CRITERIOS PARA LA MOVILIDAD Y TABLA DE EQUIVALENCIAS

Segun el Glosario Reforma Currirular 2011, “la Movilidad Estudiantil es una
mecanismo que permite a los alumnos realizar estancias académicas en la propia
institucion o en otra diferente, nacional o extranjera, provocando la integracién de
alumnos de la profesion con otras profesiones de la misma o de ofras
instituciones”.

Asi, de acuerdo a lo establecido por los lineamientos del Programa de
Cambios Institucionales para el Desarrolio Académico de la Red Universitaria el
programa académico permitira la movilidad de los estudiantes entre los distintos
centros universitarios de la red universitaria, y en los niveles de pregrado y
posgrado. Ademds, el programa académico incentivara la movilidad nacional e
internacional de sus estudiantes.

La movilidad intercentros se desarrollara a partir de lo estabiecido en el
Catédlogo de Movilidad. Dicho Catdlogo contendra la oferta de unidades de
aprendizaje que cada centro universitario ofrece por ciclo y la cantidad de
espacios disponibles. Las unidades de aprendizaje que el alumno pretenda cursar
de este catalogo seran previamente aprobadas por el coordinador de carrera y el
tutor del estudiante.

La movilidad entre los niveles pregrado y posgrado podra realizarse con la
solicitud del coordinador de carrera y la aprobacién de las Juntas Académicas de
cada posgrado en una evaluacion de caso por caso. Previamente, el tutor del
estudiante y el coordinador de carrera evaluarédn la pertinencia de que algun
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estudiante se encuentre en condiciones de cursar unidades de aprendizaje de
posgrado.

La movilidad internacional por su parte, se desarrollara principalmente a
partir de los convenios de intercambio académico suscritos por la Universidad de
Guadalajara. Los alumnos que asi lo deseen podran solicitar intercambios con
otras universidades, una vez que han cumplido los requisitos establecidos por
cada institucién y con la autorizacién previa de su tutor y de su coordinador de
carrera.

Para cubrir los créditos restantes, correspondientes al area optativa abierta,
el estudiante podra cursar asignaturas pertenecientes a otros programas
educativos del mismo nivel de estudios y de diversas modalidades educativas
ofrecidas en la Red Universitaria, asi como en otras instituciones de educacién
superior, nacionales y extranjeras, para favorecer la movilidad estudiantil y la
internacionalizacién de los planes de estudio, con la autorizacién del Coordinador
de Carrera y el aval del Tutor.

En cuanto al transito del plan de estudios anterior con respecto al nuevo, se
podran efectuar las equivalencias correspondientes. Las equivalencias solo podra
realizarse para las asignaturas especificadas en la tabla de equivalencias,
independientemente del area de formacion a la que pertenezcan y previa
aprobacion de la Coordinacion de Carrera.

A continuacion se presenta la tabla de equivalencias del plan nuevo con
respecto al plan anterior y viceversa.
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LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Tabla de Equivalencias

AREA DE FORMACION OBLIGATORIA

Plan Actual
Unidad de Aprendizaje

Plan nuevo
Unidad de Aprendizaje

Administracion |

Administracion |

Administracion Il

Administracién Il

Taller de expresion oral y escrita |

Expresién oral y escrita

Derecho |

Conceptos juridicos fundamentales

Derecho ! Marco juridico de las empresas
Metodologia de Investigacion | Metodologia y practica de la investigacion
Contabilidad | Contabilidad general

Economia | Economia |

Economia Il Economia

Estadistica i Estadistica !

Estadistica !l Estadistica Il

Matematicas | Matematicas |

Matematicas Il Matematicas I

Informatica Basica

Tecnologias de la informacion

Derecho laboral

Derecho laberal

Formulacién y evaluacién de proyectos

Formulacién y evaluacion de proyectos

Taller de estrategias de aprendizaje grupal

Taller de estrategias de aprendizaje grupal

Economia de la educacién y del trabajo

Economia laboral

Calidad total

(Gestién de la calidad

Investigacion de operaciones |

Investigacién de operaciones !

Relaciones publicas y comunicacion

Relaciones publicas y comunicacioén

Recursos humanos |

Recursos humanos |

Recursos humanos |l

Recursos humanos |l

Etica profesional y valores sociales

Etica profesional

Psicologia Industrial

Psicologia del trabajo

Relaciones iaborales |

Relaciones laborales |

Relaciones laborales Il

Relaciones laborales |l

Administracién de las compensaciones

Administracién de las compensaciones

Administracion estratégica

Administracion estratégica

Capacitacion y desarrollo de personal

Capacitacién y desarrollo de personal

Desarrollo de emprendedores

Desarrollo de emprendedores

Desarrollo organizacional

Desarrollo organizacional

Dotacion e induccion de recursos humanos

Dotacion e induccion de recursos humanos

Habilidades directivas

Liderazgo y habilidades directivas

Planeacion de los recursos humanos

Planeacién de los recursos humanos

Promocion y evaluacién de la productividad

Promocioén y evaluacion de la proeductividad

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Recursos naturales y desarrollo social

Administracién de operaciones
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Administracion publica

Comportamiento organizacional

Planeacidn |

Pianeacion |l

Sociologia de las organizaciones

Taller de expresion oral y escrita Il

Administracion de la negociacién colectiva

Administracion y gestion ambiental

Analisis socioecondmico de México

Diferencias culturales

Integracion econdémica y mercados de
trabajo

CRITERIOS PARA EL DESARROLLO DE UNA SEGUNDA LENGUA

El manejo de una segunda lengua, especificamente el idioma inglés es
indispensable para cualquier profesionista en el contexto actual de globalizacion.
El inglés es ademas el idioma universalmente utilizado para difundir los avances
del conocimiento, y asi mismo, las dltimas investigaciones y descubrimientos en el
ambito del area econdmico administrativas se encuentran en dicho idioma.

Ademas, tanto el Programa Nacional de Educacion 2007-2012 como el Plan
de Desarrollo Institucional - Visidbn 2030 de la Universidad de Guadalajara
establecen la necesidad de alentar el manejo de una segunda lengua en
estudiantes de pregrado.

Por todo lo anterior, resulta indispensable que los alumnos y egresados de
la Licenciatura en Recursos Humanos tengan la oportunidad de formar habilidades
de comunicacion en idioma inglés.

Con objeto de propiciar el aprendizaje del inglés como segundo idioma el
estudiante de la Licenciatura en Recursos Humanos que asi lo desee podra cursar
las materias de inglés I, I, 11l y IV, que se ofrece en el plan de estudios como
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orientacién optativa en lengua extranjera, complementaria a la otra orientacién
optativa elegida.

El Centro Universitario implementara un programa de aprendizaje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacion del dominio del idioma inglés,
correspondiente al nivel B1 del Marco Comin Europeo de referencia o su
equivalente. Dicho programa se organizara bajo los lineamientos que determine la
Rectoria del Centro, a fravés de la Secretaria Académica, en donde se
estableceran el tipo de modalidad y la estructura modular bajo las cuales se
ofertaran las materias de inglés |, I, lll y IV, asi como los respectivos
procedimientos de acreditacion del nivel de competencia requerida.

Una vez que al estudiante le sea validada la competencia, el Coordinador
del Programa Docente la acreditard en el historial académico del alumno y el
Centro Universitario le extenderéd un certificado de acreditacion de segunda
lengua.

CRITERIOS PARA LA TITULACION PROGRESIVA

Para facilitar la titulacién y abatir los indices negativos cumpliendo con los
indicadores de los organismos acreditadores, es necesario que al alumno:

1. A partir de haber cursado el 60% de los créditos de a conocer a su
Coordinador de Carrera la forma de titulacion que adoptara para titularse.

2. Una vez conocida y recapacitada la forma de titulacion, el Coordinador de
Carrera pedira a los Departamentos un Tutor que apoye al alumno en este
proceso.

3. El Tutor puede ser el mismo que le fue asignado al alumno al inicio de su
licenciatura 0 de considerarse oportuno podra escoger un Tutor para la
titulacién.
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4, El Tutor tendrda como obligacién mantener informado al Coordinador de
Carrera de los avances que el alumno realice en materia de titulacién por lo
menos dos veces en el ciclo escolar.

5. Para las opciones de excelencia académica y promedio el alumno tendra la
obligacién de titularse en el ciclo escolar inmediato al que egresaron.

6. Para las demas opciones de titulacién, incluidas Tesis y Tesina, el alumno
tendrda la obligacion de ftitularse en el cicio escolar inmediato al que
egresaron, y podra contar con una prorroga de un ciclo escolar mas,
siempre y cuando este plenamente justiticado y cuente con el visto bueno
de su Tutor y Coordinador de carrera.

7. Como apoyo para la titulacion la estructura del plan de estudios incluye las
asignaturas de Metodologia de /a Investigacion y Seminario de Titulacion,
asi como con la orientacion de su tutor y/o director de titulacion.

CRITERIOS PARA LA INTEGRACION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION
INTEGRAL

Para contribuir a desarrollar armonicamente sus facultades incluyendo los
aspectos de salud, arte, deporte, humanidades, responsabilidad social y ética en
los negocios, el alumno debera cursar por lo menos 4 créditos de formacién
integral con valor curricular correspondientes al area optativa abierta, mediante
asignaturas, seminarios, talleres, médulos, etc. o por actividades extracurriculares
desarrolladas de éste u otros programas educativos, en diversas modalidades,
ofrecidas en la Red Universitaria o en otras instituciones nacionales o extranjeras,
previo analisis de pertinencia y autorizacion del Coordinador de Carrera que
contard con el apoyo de un catalogo, en el cual se establezca, por la Secretaria
Académica, un tabulador de referencia, a través del cuai se realice la ponderacion
de las actividades a evaluar.
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CRITERIOS DE ORIENTACION PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIANTE

La evaluacién es una forma de medir lo que el alumno aprendié y lo que el
profesor ha ensefiado en el transcurso de una unidad de aprendizaje. La
evaluaciéon del aprovechamiento académico siempre se realiza con apego al
Reglamento General de Evaluacién y Promocién de Alumnos de la Universidad de
Guadalajara. Atendiendo a este reglamento la evaluacion por parte del profesor
tradicionalmente es numérica, de caracter cuantitativa.

Sin embargo, para lograr una mejor evaluacion se propone adicionalmente
que:

1. La evaluacién del alumno sea de una manera continua, esto es, que se le
pida al estudiante que cumpia con las actividades que sean necesarias para
cubrir los requerimientos de la materia, cada vez que tenga la clase con el
fin de acreditar la misma.

2. Para lograr aprobar la materia sera necesario que presente al final del curso
un ensayo en cualquier tépico de la asignatura y un caso practico.

3. Puede presentar también un producto final aplicando sus propios anélisis y
reflexiones, con el fin de que genere y proponga nuevos conocimientos
relacionados con las tematicas del curso en cuestion.

4. Que presente un portafolio o conjunto de evidencias de las actividades
realizadas para la clase.

5. Que la asistencia a clase de preferencia no sea tomada en cuenta a la hora
de evaluar, puesto que cada alumno debe crear la necesidad de aprender a
aprender, esto beneficiara a los alumnos que tienen que trabajar para
mantenerse y seran evaluados conforme a su desempeno.

6. En caso de que el alumno llegue a exponer en el desarrolio de la clase, este
debera elaborar un producto de andlisis sobre el tema y ademas debera

presentar un ensayo sobre el mismo.
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7. Para reafirmar los conocimientos adquiridos en el aula se propone un
laboratorio para practicas y ejercicios de Recursos Humanos, las cuales
sumadas a los registros que realiza el profesor, sean ponderadas para la
evaluacién final.

8. Para que el alumno tome en serié su vida académica es necesario que al
dar de baja 0 alta una materia ya sea obligatoria, especializante u optativa,
solo lo pueda realizar en los primeros 15 dias de iniciado el curso, no antes
ni después.

9. El profesor esta obligado a dar a conocer el programa de la materia al inicié
del semestre y explicar la manera en la que estara evaluando y la
ponderacién destinada a cada rango. El alumno debe conocer el programa
y estar al pendiente de que él y el profesor cumplan con el contenido en
tiempo y forma.

10. Los alumnos que estén en articulo 34, solo podran inscribir en el ciclo
escolar el minimo de 30 créditos, incluidas las asignaturas reprobadas, y no
podran tomar cursos de verano con el fin de que no se desfasen de su ciclo
normal y poder terminar su licenciatura en el tiempo regular. Adicional a
ello, se les asignara tutor académico de forma obligatoria.

11.  Para lograr un mejor aprovechamiento académico el Tutor juega un papel
muy importante en la vida del estudiante, por este motivo al alumno se le
asignara un tutor desde el primer ciclo escolar, existiendo la posibilidad de
que el tutorado elija a su tutor, con la finalidad de que tenga una mayor
afinidad e identificacion con él.

CRITERIOS PARA EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE

En congruencia con los planteamientos de la Reforma Curricular Universitaria y
con los propdsitos de mejorar la calidad de la ensefianza y especificamente,
perfeccionar el proceso de ensefianza centrada en el aprendizaje del estudiante,
el CUCEA establece los siguientes lineamientos que instituyen las
responsabilidades y beneficios de los docentes quienes son los facultados directos
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de llevar a cabo el proceso de formacién de los estudiantes, tanto en los niveles
de pregrado como en posgrado, en este Centro Universitario.

Desde inicios de 2011, que se promueven los trabajos realizados por la
Coordinacién de Innovacién Educativa y Pregrado (CIEP) con académicos,
administrativos y directivos del CUCEA, se analizd y discutio la conveniencia y
necesidad de tener a profesores bien calificados y motivados en la profesion
docente, por lo que su formacion se instituye como una estrategia de primer orden
en este Centro Universitario.

Derivado de estas reuniones académicas se proponen los siguientes
lineamientos como las principales medidas de actualizacién y profesionalizacion a
traveés de programas de formacion de profesores que faciliten la aplicacién de los
nuevos planes y programas de estudio de acuerdo al nuevo modelo educativo.

1. El Programa de formacion docente estara integrado por el conjunto
de politicas, normas, procedimientos y acciones orientados a realizar procesos
eficaces y oportunos de formacion de los profesores en la busqueda de mejorar
las practicas docentes y en consecuencia, elevar la calidad de la ensefianza
centrada en el aprendizaje de los alumnos, contribuyendo asi, al logro de los
objetivos educativos institucionales.

2. Desde la Coordinacion de Formacion Docente, integrada por
especialistas en educacion, se estableceran, los términos para la formacion
docente en didactica y aprendizaje centrado en el estudiante, aunque desde los
Departamentos se articulara el disefio, aplicacidn, evaluacion de tareas, proyectos,
estudios de caso, pruebas de desempefio y en general cualquier actividad que
contribuya a poner en practica los conocimientos adquiridos en el aula, con la
finalidad de apoyar la implementacién de este modelo.
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3. Su principal funcion consiste en generar estrategias de formacion a
través de cursos, talleres y seminarios entre otros, necesarios para el desarroilo
habilidades didactico-pedagoégicas, de profesionalizacion y de cultura general por
lo que deberan organizarse actividades de formacion docente a través dos
grandes ejes formativos:

a. El eje curricular que incluye las actividades de formacién didactico-
curricular, la formacién en el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion para el aprendizaje (TICs) y, la formacién en tutorias.

b. El eje disciplinar que organiza las actividades orientadas a impulsar la
preparacion académica y profesional que se requiera para que los
profesores del CUCEA se actualicen permanentemente en las
especializaciones, posgrados o areas disciplinares de su interés, y los
candidatos a ser certificados sean formados de acuerdo a las normas de los
diferentes organismos certificadores de su preferencia y que sean ofertados
por el Centro Universitario por su impacto en los objetivos institucionales.

4. La formacién de los docentes es un deber y un derecho de todos los profesores,
para su realizacion, se disefiaran programas que establezcan metas a corto,
mediano y largo plazo, asi como los criterios y procedimientos, tratando, en lo
posible, de atender los intereses personales de los profesores, sus necesidades
de formacién y las necesidades y objetivos institucionales.

5. Con respecto a! desarrollo de nuevos conocimientos y el desarrollo de
habilidades para el disefio, implementacidon y la evaluacion de situaciones de
aprendizaje, se sugiere atender a las necesidades concretas de los profesores y
prepararlos para:

a. Planear, desarrollar y evaluar situaciones didacticas.
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b. Crear ambientes estimulantes que favorezcan el aprendizaje participativo, la
solucién de problemas y el estudio de casos, principalmente.

c. Emplear la tecnologia como herramienta educativa para apoyar el
aprendizaje.

d. Disefar y ejecutar propuestas didacticas tedricamente fundamentadas,
adecuadas y factibles.

e. Evaluar los procesos de aprendizaje y autoevaluar los procesos de
enseifanza empleados en su ejercicio académico. Por lo que el principal eje
de su formacidén es y sera, la reflexién y el compromiso sobre sus
estrategias de intervencion docente y profesional, posibilitando asi la
apertura a una perspectiva educativa diferente e innovadora, que facilite e
impuise procesos de aprendizaje eminentemente dinamicos, flexibles y
competitivos.

6. Se estableceran criterios y procedimientos para la supervisién y evaluacion de
los programas de formacion docente, atendiendo, en particular su impacto en
el mejoramiento de la practica docente.
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7. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION CURRICULAR

Para establecer los mecanismos por medio de los cuales se pueda obtener
informacién acerca de la congruencia de los contenidos curriculares entre si y con
respecto a las caracteristicas que demanda el contexto social en toro a la
formacion de los alumnos, es necesario evaluar periédicamente el plan de
estudios para identificar los cambios y modificaciones necesarias que permitan su

adaptacion a los avances de las disciplinas y al campo laboral.

Los programas educativos pueden ser evaluados por medio de:

1. La calificacién de los alumnos.

2. La implementacion de las normas y reglas por parte de las Academias y
Departamentos.

3. Los organismos externos como los CIEES y el CACECA.

4. Los profesores pares al interior de la academia misma y al interior del grupo
donde el profesor imparta clases para generar la autocritica y mejorar la
imparticion de la materia.

La evaluacion tiene por objeto:

Que tanto las autoridades universitarias, como los académicos y los alumnos
dispongan de la informacioén necesaria para conocer la eficiencia y eficacia del
proceso de ensefanza-aprendizaje; en caso de ser necesario se tendra la
informacién suficiente para actualizar los contenidos de los programas de estudio
por parte de los Departamentos y a través de las Academias por o menos una vez
al ano, de ser posible se recomienda que al término de cada ciclo escolar se
revisen los programas y se actualicen para cumplir con los criterios de los
organismos acreditadores, ademas se recomienda que la actualizaciéon de los
planes de estudio se realicen cada cuatro afios.
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Otro de los beneficios es que el alumno conozca el grado de aprovechamiento y
rendimiento que ha tenido, y evaluar si con los conocimientos adquiridos es
posible su insercién en el campo laboral.

Para lograr una evaluacién integral se tomara en cuenta al conjunto de
actividades realizadas para obtener y analizar informacién en forma continua y
sistematica del proceso ensenanza-aprendizaje, que permitan verificar los logros
obtenidos y otorgarles un valor especifico, fundamentado en todo momento por el
Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

Dentro de la normativa que deben observar los Departamentos vy
Academias se encuentra que:

1. El alumno conozca al inicio del curso cuales son los criterios de evaluacion de
cada una de las materias que cursara.

2. El tipo de exdmenes que se estaran aplicando y la ponderacion que tendra cada
uno.

3. En caso de aplicar examen extraordinario la Academia observara que se
cumplan todos los requisitos necesarios establecidos en el Reglamento, que
sea aplicado en el periodo correspondiente, y que el periodo para su
preparacion sea entre 15 y 20 dias después del examen ordinario.

Los Coiegios Departamentales a través de sus Academias estaran al
pendiente del cumplimiento de los programas de estudio y de su oportuna
actualizacién y/o modificacion para cumplir los objetivos que marcan el ambito
institucional, el social y el mercado laboral, logrando egresados de reconocida
calidad en todos los ambitos.

Otro de los instrumentos que se puede aplicar para ofrecer calidad en la
imparticién de clases es el avance programatico porque registra clase a clase lo
que el maestro estd ensefiando y lo que el alumno esta recibiendo, ademas se
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debe de enviar al profesor a participar en seminarios externos e internos con
diversas tematicas, a cursos de certificacion docente, talleres y a congresos,
enfocados a mejorar la calidad y la actualizacion docente permitiendo una mejor
evaluacion del mismo por medio de evidencias.

Una vez que los programas y los docentes que imparten el mismo sean
evaluados por sus respectivos Departamentos, éstos deberan ser acreditados por
organismos externos para reafirmar |a calidad, una vez lograda la acreditacion de
los PE, se debera de dar a conocer por todos los medios posibles (redes sociales,
periddicos, pendones y television entre otros) que se ha logrado la acreditacion de
los mismos para dar una mayor seguridad a la sociedad, a los padres de familia, a
los empleadores y a los estudiantes mismos, que estan recibiendo una ensefianza
de calidad cerificada.

Es sabido que la ensefanza de calidad si se queda al interior de la
institucion misma, seria una educacion que no daria fruto, por eso se debe de
incrementar la vinculacién con la sociedad que al fin y al cabo es la que constata si
una institucion tiene calidad o no; y para lograr una vinculacion eficiente con miras
a promover cambios para elevar la calidad del aprendizaje entre el plan de
estudios, las actividades en las aulas, el trabajo en las Academias y los
Departamentos se deben de ofrecer incentivos a los docentes, buscar la
vinculacién inter-centros, inter-universidades y con la empresa a través de ias
practicas profesionales.
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8. FUNCIONAMIENTO INTEGRADO EN RED Y PLAN DE MOVILIDAD

Para cubrir los créditos correspondientes al area optativa abierta, el estudiante
podra cursar asignaturas pertenecientes a otros programas educativos del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas ofrecidas en la Red
Universitaria, asi como en ofras Instituciones de Educacion Superior, nacionales y
extranjeras, para favorecer la movilidad estudiantil y la internacionalizacién de los

planes de estudio, con la autorizacién del Coordinador de Carrera y el aval del
tutor.

Los criterios para la movilidad se pueden observar en el punto 6.
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9. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS PROGRAMAS DE LAS UNIDADES
DE APRENDIZAJE

INTEGRACION DE LOS CONTENIDOS CURRICULARES

La modificacién del plan de estudios comprende 3 etapas Generales, a saber:

1. Documento curricutar general {integra los aspectos generales del plan de
estudios);

2. Unidades de Aprendizaje (integra la estructura y contenidos especificos de los
programas de asignatura); y

3. Informacién general {integra informacion relativa a tramites de ingreso, egreso y
titulacién, entre otros).

El documento curricular general integra los contenidos minimos que
sirvieron de base para elaborar las unidades de aprendizaje y la estructura
curricuiar.

Los contenidos minimos fueron elaborados por los Coordinadores de
Carrera, Comité Curricular, Departamentos y Academias que integran el CUCEA, y
fueron aprobados por los érganos colegiados correspondientes. El camino seguido
asegura que la modificacién curricular fue realizada por un grupo de profesores e
investigadores multidisciplinario, que analizd, discutid, propuso y aprobd los
conocimientos, saberes y habilidades incorporados en el plan de estudios,
contenidos que deben ser la guia sustantiva para el docente encargado de impartir
cada catedra.

En sintesis, la elaboracién de los contenidos minimos fue un proceso de

amplia investigacidon y ardua consulta en la materia.
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ELABORACION DE LOS PROGRAMAS DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

A partir de la aprobacién de los contenidos minimos las Academias deben elaborar
las Unidades de Aprendizaje a detalle, es decir, las capacidades y habilidades
particulares y especificas completas de cada unidad de aprendizaje que integra el
plan de estudios. Lo anterior con el fin de continuar la relacion directa de la
materia de dominio con el contenido propio de cada unidad de aprendizaje y el
ambito disciplinar de cada Academia y Departamento.

La elaboracion de todas los programas de asignatura debe realizarse con
apego a la “Guia para la Elaboracion de Programas de Unidades de Aprendizaje”,
misma que debe ser aprobada previamente por los Colegios Departamentales y
Secretaria Académica del CUCEA, con el fin de elaborar todos los programas de
asignatura con un formato unico y homogéneo, que incluya los mismos elementos
para todos.

De igual manera, es importante que las Unidades de Aprendizaje estén a
disposicion de toda la comunidad universitaria y publico en general, a través del
portal Web del CUCEA. www.cucea.udg.mx / pagina principal / consulta en linea
de Unidades de Aprendizaje.

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS MINIMOS

Los contenidos minimos integran los saberes nucleares y capacidades vy
habilidades esenciales que invariablemente deben ser parte de la Unidad de
Aprendizaje. Con base en ellos se identificaron los nombres de las Unidades de
Aprendizaje y se disefio el plan de estudios. Los contenidos minimos son la base
para la elaboracion de las Unidades de Aprendizaje.

A continuacion se presentan las Unidades de Aprendizaje y contenidos
minimos ubicados por dreas de formacion.
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AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Administracién |

Enfoques tedricos de la administracion.

Proceso administrativo.

Areas funcionales.

Administracién privada vs administracion publica.

Administracién Il

Teoria moderna de la administracién.

El sistema empresa y sus subsistemas.
Andlisis de las funciones de la empresa.
Toma de decisiones.

Expresion Oral y Escrita

Documentos formales: caracteristicas, modo de
elaboracién.

Expresién escrita: redaccidn,

Expresién oral.

Perfil personal de expresion.

Argumentacion.

Gestion de la informacion,

Universidad y Siglo XX

Antecedentes de la Universidad.
Identidad universitaria.

La Universidad en la globalizacién.
Estrategias de aprendizaje.

Conceptos Juridicos Fundamentales

Le empresa: Conceptos y definiciones.

Formas juridicas de la empresa.

La norma constitucional.

Conceptos fundamentales de las relaciones laborales.
El sistema fiscal mexicano, la responsabilidad
empresarial,

Ley de competencia econdmica,

Practicas comerciales internacionales,

Metodoiogia de la Investigacién

La importancia de investigacidn cientifica.

Tipos genéricos de métodos cientificos: cuantitatives,
cualitativos.

Técnicas de investigacién documental.

El proceso de investigacion cientifica.

Elementos comunes a todo proceso de investigacién
cientifica: justificacion, marco tedrico, planteamiento dei
problema, hipdtesis, etc.

Contabilidad General

Generalidades de la contabilidad.

Marco juridico y las normas de informacion financiera.
Registro de operaciones.

Uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion.

Analisis e interpretacién de estados financieros basicos.

Economia |

Diferencias entre el enfoque micro y macroeconémico.
Teoria del consumidor.

Tecria de la empresa.

Modelo de competencia perfecta.

Casos practicos.

Economia Il

Contabilidad nacional.

Indicadores macroecondmicos.
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Teoria de ingresc en el corto plazo: modelo 1S-LM.
Oferta y demanda agregada.

Extensiones del modelo: balanza comercial y tipo de
cambio.

Estadistica {

Estadistica descriptiva.

Medidas de tendencia central.

Probabilidad, variables discretas y continuas con sus
distribuciones de probabilidad.

Funcion de variable aleatoria.

Numeros indice.

Casos practicos.

Estadistica Il

Distribuciones muestrales y teorema del limite central.
Estimacion: propiedades de los estimadores puntuales.
Prueba de hipétesis.

Regresién lineal simple: el método de minimos
cuadrados ordinarios.

Matematicas |

Solucién de ecuaciones y sistemas de ecuaciones con
aplicaciones.

Teoria de conjuntos.

Funciones: teoria, graficas, aplicaciones.

Calculo diferencial. Diferenciacion.

Optimizacién: maximos, minimos, extremos relativos.

Matemaéticas 11

Cdlculo diferencial con dos variables.
Calculo integral.

Area bajo la curva y entre dos curvas.
Aplicaciones disciplinares.

Etica Profesional

Principales enfoques tedricos sobre la ética y los
valores.

Principios y valores éticos.

Valores éticos en la organizaciones y profesiones.

Tecnologias de la Informacion

Historia de las TI.

Un concepto nuevo de Tl {Internet, sociedad de ia
informacién, correos electrénicos, paginas web,
comercio electronico, negocios electrénicos, etc.)

Las tecnologias (Las redes, terminales, SO, Servicios
de TI, NG de servicios Tl, Blogs, comunidades virtuales,
etc.).

Papel de las TIC's en la empresa.

Aplicacion de las Tl (Excel intermedio}.

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MiNIMO

Administracion Estratégica

Antecedentes de la administracion estratégica.
Desarrollo de la mente del estratega.

El proceso de la administracion estratégica.
Implementacién_y evaluacion de planes estratégicos.

Gestion de la Calidad

Antecedentes y fundamentos sobre calidad.
Teorias y modelos sobre calidad.
Fundamentos sobre calidad en el servicio.
Aseguramiento de la calidad y harramientas

estadisticas.
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ISO 9000 y premios de calidad.

Cambio corporativo hacia la calidad y como
desarrollar un modelo de calidad.

Procesos de calidad-programas de mejora.

Desarrollo Organizacional

Las organizaciones en su relacion social.
Fundamentos del comportamiento organizacional.
El individuo y las organizaciones.

El grupo.

Proceso organizacional.

Desarrollo de Emprendedores

Teoria del emprendurismo.

Componentes basicos de una empresa.
Habilidades y competencias para emprender un
negocio.

Estudios sectoriales.

La investigacion del mercado.

Marco legal para emprender un negocio.
Incubacién de empresas.

Programas institucionales de emprendurismo.

Liderazgo y Habilidades Directivas

Tipos de liderazgo.

Estilos de liderazgo.

Negociacidn y solucidn de conflictos.
Direccién y toma de decisiones.

Relaciones Piblicas y Comunicacion

Conceptualizacion de las relaciones publicas.

La comunicacién en las relaciones publicas.

La dindmica e investigacion en las relaciones publicas.
Imagen corporativa y reputacidn en las relaciones
publicas.

Manejo de protocolc e imagen personal en las
relaciones publicas.

Marco Juridice de las Empresas

Concepto de empresa.

Marco juridico externo de la empresa.

La norma constitucicnal:

Apartados A y B de la constitucion.

El derecho mercantil.

Formas juridicas de la empresa.

Las organizaciones no lucrativas.

El derecho administrativo (lo relacionado estrictamente
con las organizaciones, sin titufos y operaciones de
crédito).

Marco juridico interno de la empresa.

Acta constitutiva y forma de gobierno.

Reglamentos, contratos, circulares y acuerdos.

Derecho Laboral

Antecedentes historicos del derecho iaboral.
Relacién y contrato individual del trabajo.
Condiciones de trabajo.

El salario.

Reparto de utilidades.

Trabajos especiales.

Relaciones colectivas de trabajo: sindicato.
Contrato colectivo de trabajo y contrato ley.
Huelga.

Riesgo de trabajo.

Autoridades de trabajo.

Formulacion y Evaluacién de Proyectos

Marco contextual.
Planeacién.
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Estudio de mercado.
Ingenieria del proyecto.
Inversiones del proyecto.
Presupuestos del proyecto.
Evaluacion del proyecto.
Organizacion.

Investigacion de Operaciones |

Algebra matricial.

Programacion lineal.

Modelos de trasporte y asignacion.
Modelos de redes y control de inventarios.

Administracién Financiera

Introduccién a la administracién financiera.

Andlisis financiero (razones, administracién del capital
de trabajo, flujos de efectivo, métodos de porcientos
integrales).

Estado de origen y aplicacién de recursos.

Método DuPont.

Método Valor Econémico Agregado (EVA).
Administracién de efectivo, cuentas por cobrar
inventarios.

e

Recursos Humanos |

Fundamentos de la Administracion de Recursos
Humanos.

Andlisis y disefio de puestos.

Planeacion de los Recursos Humanos.
Dotacion de persconal a la organizacion.

La capacitacion y el desarrollo del personal.
Técnicas y métodos de la administracién de sueldos,
salarios y el mercado de trabajo.

Evaluacién del desempefio.

Higiene y seguridad en el trabajo.

Marco juridico de las relaciones laborales.
Auditoria de personal.

Recursos Humanos |l

Desatios de la administracion de Recursos Humanos.
Relaciones de la empresa con el Sindicato.
Relaciones con el personal y evaluacion de la vida
laboral.

Mejoramiento de las relaciones con el personal.

Negociacion y Manejo de Conflictos

La gestion del conflicto en las organizaciones.
Fundamentos y generalidades de la negociacién.
Técnicas y estrategias de la negociacion.

Manejo y toma de decisiones en la solucién de
conflictos.

Psicologia del Trabajo

El individuo y el trabajo.

Factores relacionados con las satisfaccién vs
insatisfaccion laboral.

El conflicto en las organizaciones.

La inteligencia emocional en las organizaciones y la
productividad.

Taller de Estrategias de Aprendizaje Grupal

Coémo aprendemos.

Factores que influyen en el aprendizaje.
Sistema cognoscitivo.

Estrategias para aprender.

Estudiar y trabajar en equipos efectivos.

Seminario de Titulacién
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AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Dotacidn e Induccion de Recursos Humanos

Dotacion de recursos humanos.
Reclutamiento.

Seleccién.

Contratacién y separacién de personal.
Induccion,

Capacitacion y Desarrollo de Perscnal

Beneficios de la capacitacion.

El enfoque sisternatico en capacitacién.

Aspectos generales para el disefio de un programa de
capacitacion.

Métodos y técnicas para la capacitacion,

Disefio de un programa de capacitacion.

Evaluacién del programa de capacitacion.

Desarrollo profesional.

Planeacién de Recursos Humanos

Aspectos generales de la planeacién de recursos
humanos.

Prongstico de la demanda de recursos humanos.
Prondstico de la oferta de recursos humanos.
Pianes de accidn.

Relaciones Laborales |

Elementos de la relacién de trabajo.

El contrato y la relacion individual de trabajo.

El salario.

Origenes de la seguridad social y su entorno socio-

juridico.

La ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
Seguros que comprende el régimen obligatorio.
Continuacién e incorporacion voluntaria al régimen
obligatorio y al régimen voluntario.

Relaciones Laborales Il

Causas y consecuencias de la rescision y terminacion

de las relaciones de trabajo.

Autoridades del trabajo.

El reglamento interior de trabajo.

Comisiones mixtas de capacitacién y adiestramiento e

higiene y seguridad.

La Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR).

La ley del Instituto del Fondo Nacional de |a Vivienda
ara los Trabajadores (INFONAVIT).

Promocion y Evaluacion de la Productividad

Propdsitos de la evaluacion del desempefio humano.
Elementos de un sistema de evaluacién del desemperio.
Meétodos de evaluacién con base en el pasado.

Métodos de evaluacién con base en el desempeno
futuro.

Entrevista de evaluacion.

Evaluacién y retribucion del rendimiento.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Conceptos generales de la seguridad e higiene en el
trabajo.

Autoridades en México sobre seguridad e higiene.
Legislacién y normatividad de la seguridad e higiene.
Riesgos y accidentes de trabajo.

Mejoramiento de la seguridad e higiene en el trabajo.
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La ergonomia y la salud en el trabajo.

Administracion de la seguridad y salud en el trabajo.
Diagnéstico y evaluacion de la seguridad e higiene en el
trabajo.

Administracion de las Compensaciones

Andlisis de puestos.

La valuacién de puestos.

La evaluacion del desempefio, recompensas y
satisfaccion en el trabajo.

La remuneracién por incentivos.

La encuesta de salarios.

La evaluacién y pago por productividad.

Seguridad Social

Antecedentes de la seguridad social.

La seguridad social en México.

Conceptos afines a la seguridad social.

Prestaciones de seguridad social.

El Instituto Mexicano del Seguro Socia (IMSS).

El Instituto de Seguridad Social al Servicio de los
Trabajadeores del Estado (ISSSTE).

Sistemas de Ahorro para el Retiro (SAR), AFORES y
Pensiones.

Obligaciones patronales de seguridad social.

Psicometria de Seleccion

Fundamentos de la psicometria.

Tipos de pruebas psicométricas y sus objetivos.
La psicometria y la seleccién del talento humano.
Efaboracion del perfil psicométrico y del reporte.
Software y psicometria.

Software Aplicado a Recursos Humanos

SUA. Sistema Unico de Autodeterminacién para el
IMSS. (Administracion de pagos y prestaciones del
recurso humano, para el seguro social).

Nomipag. (Administracion y pago de la ndmina del
personal, con los requisitos fiscales y con interface
contable).

Auditoria de Recursos Humanos

Finalidad y objeto de la auditoria de RH.
Normatividad aplicable a la auditoria de RH.
Planeacion y programacién de la auditoria de RH.
Tipos de auditorias de RH.

Métodos de evaluacién y control de RH.

Etapas de la auditoria de RH.

Criterios de evaluacion y control de RH
Procedimientos de auditoria de RH.

Ejecucién de la auditoria de RH.

El informe de auditoria de RH.

Aspectos Fiscales de Sueldos y Salarios

Aspectos fiscales de sueldos y salarios.
Retenciones y declaraciones del ISR de los
trabajadores.

Ajustes anuales del ISR,

Declaraciones al SAT per los patrones y enteros
provisionales.

Pagos obrero patronales al IMSS.
Declaracién de la prima de riesgo al IMSS.
Prestaciones def INFONAVIT.

Impuesto sobre néminas.

Elaboracién de un plan de prestaciones.

Economia Laboral

Teoria de la oferta y demanda del trabajo.

Calidad del trabajo: Inversion en capital humano.
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Determinacion de los salarios y asignacién del trabajo.
Sistemas de remuneracién y eficiencia del trabajo.
Estructura salarial.

influencia econdémica de los sindicatos.

Estado y mercado de trabajo.

Teoria de la discriminacién en el mercado de trabajo.
Productividad del trabajo; Salarios, precios y empleo.
Empleo y desempleo.

Salarios e inflacion.

Practicas Profesionales de la Lic. en Recursos
Humanos

La realizacién de las practicas profesionales se entiende
en un sentido amplio, agrupa estancias de investigacion,
proyectos de aplicacién profesional y précticas
profesionales in situ en los sectores privado, publico y
social.

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Orientacién Pre-especializante en Aplicaciones Psicométricas

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Perfiles y Pruebas de Evaluacién Psicolégica

Introduccién a las pruebas psicolégicas.

Evaluacion a través de pruebas psicoldgicas.

Perfil psicoldgico.

Clasificacion de los test psicolégicos.

Normatividad y aspectos éticos de las evaluaciones

sicologicas.
Software Especializado en Aplicaciones PPP (Perscnal Proficiency Profile).
Psicométricas PSICOSOFT.
WINSIEP.

Aplicacion, Calificacion e Interpretacion de
Test y Baterias Psicométricas

Introduccién a la psicometria,

Baterias para la medicion de la inteligencia cognitiva.
Baterias para la medicion de fa personalidad.

Baterfas para la medicidn a las actitudes y valores.
Baterias para la medicién de las aptitudes y habilidades.
Disefio e interpretacién del Rapport de pruebas
psicométricas.

Orientacién Pre-especializante en Seguridad y Proteccidn Civil

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Normatividad de la Seguridad e Higiene

Antecedentes de la seguridad e higiene en el trabajo.
Fundamentos de las técnicas de seguridad y prevencion
de riesgos laborales.

Marco legal de la seguridad e higiene.

Proteccion Civil en la Organizacion

Conceptos y fundamentos de la proteccion civil.

Marco legal y normatividad de la proteccién civil para
las organizaciones.

Metodologia para la elaboracion de programas internos
de proteccion civil.
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Funciones y actividades de las brigadas de proteccion
civil.

Seguridad y Salud Laboral

Introduccién y generalidades de la seguridad y salud
laboral.

Seguridad y salud en el trabajo y medio ambiente.
Gestién de la seguridad y salud laboral.
Evaluaciones de riesgos para la salud.

Ergonomia laboral aplicada.

Metodologia para la elaboracién de programas
|preventivos de seguridad e higiene en el trabajo.

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

Orientacién Optativa en Desarrollo Humano

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Comportamiento Humano en las
Organizaciones

Administracién del cambio para un desarrollo
organizacional.

Modelos del comportamiento organizacionat.
Inteligencia emocional en el trabajo.
Comportamiento asertivo.

El lenguaje corporal en el trabajo.

Motivacion y Salud Laboral

Generalidades y caracteristicas de la motivacion faboral.
Entrenamiento emocional en el trabajo.

Calidad de vida en el trabajo.

Clima Laboral.

Cultura de salud ocupacional.

Psicologia Laboral

Fundamentos del comportamiento humano.

La personalidad y el ambiente laboral.

La motivacién humana.

Inteligencia emocional y manejo del estrés.
Elementos basicos de la comunicacién efectiva.

Orientacién Optativa en Desarrollo Organizacional

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MINIMO

Teoria y Desarrollo Organizacional

El reto de las organizaciones en el entomo actual.
Concepciones y generalidades del desarrollo
organizacional.

La gestidn del cambio en el desarrollo organizacional.
Desarrollo organizacional con enfoque de sistemas
socio-técnicos.

Enfoques y perspectivas del desarrollo organizacional.

Planeacién Estratégica Organizacional

Conceptos fundamentales de la planeacion estratégica.
Andlisis del entomo y diagnostico organizacional.
Gestion estratégica organizacional.

Modelos, técnicas y herramientas de la planeacién
estratégica.

Disefio y elaboracion de indicadores y planes de accion.
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Mapas estratégicos y el diseio de las perspectivas.

Andlisis y Diseno Organizacional

Estructura y disefio organizacional.
Organimetria.

Los procesos y la organizacién.

Tendencias modernas de organizacion.

El Diagndstico organizacicnal.

Herramientas para la mejora de los procesos

organizacionales.

Orientaciéon Complementaria Optativa en Lengua Extranjera

UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDO MiNIMO

Inglés |

Inglés Il

Inglés HI

inglés IV




76

10. LINEAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS AL PROGRAMA ACADEMICO

CUERPOS ACADEMICOS

El CUCEA tiene a la fecha un total de 32 cuerpos académicos en sus diferentes
fases: uno consolidado, 15 en formacion y 16 en consolidacion. Asimismo, 43 de
los investigadores del CUCEA forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SIN), y 149 académicos cuentan con el perfil del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP.

En total los cuerpos académicos tienen definidas 95 lineas de generacién
y/o aplicacion del conocimiento. Los cuerpos académicos se encuentran ubicados
en los distintos Departamentos que integran el Centro Universitario, ello en virtud
de que cada Departamento representa un eje disciplinar genérico. Una o un
conjunto de lineas del conocimiento fueron delineadas por un cuerpo académico y
un conjunto de cuerpos académicos son parte de un Departamento.

Debido al sistema departamental y matricial del CUCEA y al caracter
interdisciplinar de los programas de licenciatura, las lineas de investigacién
pueden ser compatibles simultaneamente con varios programas de licenciatura.

Sin embargo, cada licenciatura cuenta con un campo disciplinar y de
estudio propio, y por tanto, con areas particulares de investigacién, tal es el caso
de la Licenciatura en Recursos Humanos.

Asimismo, cada PTC es miembro de algun cuerpo académico y tiene
registrado para su desarrollo al menos un proyecto de investigacién. Los PTC
estan adscritos a un cuerpo académico y a una linea de investigacion, y con base
en esta tienen inscrito al menos un proyecto de investigacién, mismo que a su vez
es compatible con uno o varios programas de licenciatura.
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El Estatuto del Personal Académico de la UdeG sefala que es obligacién
especifica de los PTC investigadores, presentar un proyecto de actividades de
investigacién.

Algunos PTC investigadores desarrollan un proyecto de investigacion
individual, y algunos otros desarrollan proyectos de investigacion de manera
conjunta con otros PTC, ello de conformidad al cuerpo académico y linea de
aplicacidon del conocimiento en que estan inscritos.

LINEAS DE INVESTIGACION

l.a tendencia de la educacién superior y las recomendaciones del organismo
acreditador CACECA, plantean que la investigacion debe surgir del curriculo de
cada programa de licenciatura. El disefio de las lineas de investigacién debe partir
del programa de licenciatura, y por tanto, también el programa, las lineas y los
proyectos de investigacion.

l.as lineas de investigacion que actualmente se desarrollan en el CUCEA se
disefiaron con base en los ejes disciplinares (Departamentos) que conforman el
Centro Universitario. De estas lineas, las que se relacionan de manera directa con
el programa de Licenciatura en Recursos Humanos son las siguientes:

Analisis de las tendencias del capital humano, nuevos participantes y retos.
Analisis, evaluacién y difusiéon de las tendencias del mercado laboral.
Las politicas publicas en materia de Recursos Humanos.

e o o p

Desarrollo de nuevas tecnologias de la informacién en materia de Recursos
Humanos.

®

Teoria del capital intelectual, conocimiento y cambio tecnolégico.
f. Métodos de analisis para detectar el talento humano y procesamiento de
datos.
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g. Fundamentos tedricos para la optimizaciéon de sistemas e investigacién
aplicados a los Recursos Humanos.
h. Simulaciéon y modelado de sistemas relacionados con la gestién del capital

humano.*

Sin embargo, los cuerpos académicos deben disefiar y desarrollar lineas y
proyectos de investigacién con base en un programa de investigacion que surja de
los contenidos curriculares del programa de licenciatura, y estos estar
estrechamente vinculados con el posgrado (maestria y doctorado).

El plan de estudios debe vincular la estructura curricular y programas de
asignatura con las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento, para
cumplir de manera pertinente con una de las principales funciones de las
universidades publicas, el realizar investigacion aplicada, situacién que marca una
de las grandes diferencias con respecto a las universidades privadas.

A partir del programa de investigacidn deben plantearse las lineas o posibles
proyectos de investigacién correspondientes al programa de licenciatura.

A manera de ejemplo a continuacién se describen las que pueden ser algunas
lineas o proyectos de investigacion en materia de Recursos Humanos.

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Ejemplos de lineas y/o proyectos de investigacion

» Elimpacto de las practicas profesionales en el mercado laboral.

* Las prestaciones con relacion al costo total de ias compensaciones.

» Diferencias salariales por region geografica, tipo y tamafio de empresa.

= |a cobertura geografica de tipo de mano de obra por sector y rama industrial.
= Sectores econdémicos y niveles de competitividad productiva.

+ Elaborado con base en el Informe de actividades del Dr. Jestis Arroye Alejandre Rector del Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas 2007 - 2008 (versién ampliada). p. 32
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Las organizaciones que compiten por la misma mano de obra.
Duracidn de las jornadas laborales en otros paises y su impacto en la
productividad.

Posible impacto de la reduccidn de la jornada laboral en México.
Comparacion de sistemas de compensacion laboral entre paises.
Acoso moral, sexual y psicoldgico en el trabajo.

Hostigamiento y acoso psicoldgico en el ambito laboral.

Acoso laboral, un serio problema sin legislar.

La explotacion del trabajo infantil y su impacto socioeconémico.
Evaluacion de accidentes de trabajo y prevencion de riesgos laborales.
La evolucion del sindrome del ratdn en las organizaciones.

Los costos de la pirateria de talentos.

Los estudios de grafologia en la seleccién de personal.

La rotacion del trabajo y los ciclos de vida laboral.

El impacto de incentivos y recompensas en la competitividad.

Uso y mal uso del e-mail en el ambito laboral.

Impacto de la inversion en desarrollo de nuevos talentos.

Impacto de la ausencia laboral por el estrés en la productividad.
Demanda profesional y movilidad laboral.

Competitividad laboral en México: Causas y consecuencias de su debilidad.
Competencia laboral y competitividad.

Competencia laboral, clave para el desarrollo.

Costos laborales comparados: México y el resto del mundo.

La movilidad laboral de México hacia otros paises.

Los niveles de inversién en desarrollo del talento humano.

La eficiencia del mercado laboral en México.

El impacto de los incentivos en la productividad laboral.

El desarrollo de las empresas outsourcing en México.

La regulacién de las empresas outsourcing en México.

Las huelgas estalladas (conflictos colectivos) en México y sus efectos.
Analisis de la reforma laboral en México.

Reforma laboral, desventaja frente a otras economias.

Desempleo talén de Aquiles de la economia mexicana.

Estructura econdémica, insuficiente para satisfacer la demanda de trabajo.
La flexibilidad laboral genera incertidumbre: El trabajo eventual.
Trabajo formal contra trabajo informal en México.

Potencial laboral de México, en funcién de la innovacion y la tecnologia.
Condiciones laborales de madres trabajadoras.

impacto del trabajo de las madres solteras en el mercado laboral.
Ventaja competitiva del desempenio individual del capital humano.
Desempeiio laboral origen del desempeiio organizacional.

Politicas y practicas que articulen el desempefio individual con el
organizacional.

Estudios de género.

Fuente: Elaboracion propia.
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Los anteriores son solo ejemplos del potencial que tiene la investigacién aplicada
relacionada con los Recursos Humanos, por ello se propone la creacién del Centro
de Investigaciones para el Desarrollo del Talento Humano. La idea es aperturar
lineas y desarrollar proyectos de investigacidn que tengan como finalidad la
solucién de problemas concretos del ambito de los Recursos Humanos, tanto del
sector privado como del sector pablico en todos sus niveles.

CENTROS DE INVESTIGACION

Actualmente la investigacion relacionada con los Recursos Humanos se realiza de
manera aislada, es decir, no existe un centro de investigaciones que haga la
funcion de eje articulador de todas las investigaciones relacionadas en esta
materia. La mayoria de las investigaciones publicadas en materia de Recursos
Humanos son realizadas por otros Departamentos como el de administracién o
economia, y sus respectivos centros de investigacion. Por lo anterior se propone la
creacion del Centro de Investigaciones para el Desarrollo del Talento Humano,
mismo que debe estar adscrito al Departamento de Recursos Humanos.

A continuacion se enlistan los centros de Investigacion adscritos al CUCEA.

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

UBICACION

CENTROS DE INVESTIGACION

Departamento de Contabilidad.

Centro de Investigaciones Contables.

Departamento de Finanzas.

Centro de Investigaciones Financieras.

Departamento de Impuestos.

Centro de investigaciones tributarias.

Departamento de Auditoria.

Centro de Investigaciones de Auditoria.

Departamento de Impuestos.

Centro de Investigaciones Fiscales.

Departamento de Economia.

Centro de Investigaciones Sociales y
Econdmicas (CISE).

Departamento de Estudios Regionales.

Centro de Estudios de Desarrollo Regional.

Departamento de Ciencias Sociales y
Juridicas.

Centro de Investigaciones Sociales y Juridicas.

Departamento de Sistemas de
Informacién.

Centro de investigaciones en Informatica
Avanzada.

Departamento de Métodos

Centro de Investigaciones en Teoria econdmica
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Cuantitativos. (CITEC).

Departamento de Administracion. Centro de Investigaciones Administrativas.

Departamento de Recursos Humanos. | Centro para la Calidad e Innovacién de la
Educacién Superior (CCIES).

Departamento de Turismo. Centro de Investigaciones Turisticas (CIT).
Departamento de Mercadotecnia y Centro de Estudios Estratégicos en
Negocios Internacionales. Mercadotecnia y Negocios Internacionales.

Fuente: Elaborado con base en Informe de actividades del Dr. Jes(s Arroyo Alejandre Rector del
Centro Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas 2007 - 2008 {version ampliada). p. 38

La creacion del Centro de Investigaciones para el Desarrollo del Talento
Humano permitira articular con base en un programa de investigacion, las lineas y
proyectos de investigacion relacionados con los Recursos Humanos en todos los
niveles. El fin es realizar investigacion aplicada en las organizaciones en materia
de Recursos Humanos.

De igual manera con la finalidad de articular la investigacidon estudiantil, la
nueva estructura curricular de la Licenciatura en Recursos Humanos integra de
manera obligatoria la Unidad de Aprendizaje “Metodologia de la Investigacion”.
Con esta unidad se abre la oportunidad de formar estudiantes investigadores en el
ambito de Recursos Humanos; contar con estudiantes preparados para invitarlos a
participar en los distintos programas de investigacion estudiantil; con estudiantes
para apoyar a los miembros del SNI; con estudiantes que se titulen mediante la
modalidad de tesis y tesina; con estudiantes que participen en el Centro de
Investigaciones para e! Desarrollo del Talento Humano; con estudiantes mejor
preparados para estudiar un posgrado, y por ende, con estudiantes interesados en
continuar con las lineas de investigacién vinculadas en los distintos niveles
educativos: licenciatura, maestria y doctorado.

Recordemos que fa participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion es fundamental para la formacién de futuros investigadores, para el
reemplazo generacional, por ello en el CUCEA se promueven diversos programas
de fomento y apoyo a la investigacion estudiantil. Entre estos programas
encontramos los siguientes:
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1. Programa de Estimulos para Estudiantes Sobresalientes “Modalidad Motivacién
a la Investigacion”,

2. Programa de Incorporacién Temprana a la investigacion {PITI);

3. Programa de Ayudantes de Investigacion (PAY) v;

4. Programa de Estudiantes en Movilidad Internacional de investigacién (e-Miin).

La finalidad de estos programas es la de involucrar a los estudiantes en los
proyectos de investigaciébn que desarrollan los profesores investigadores, e
impulsar la formacién de jévenes investigadores para que en etapa temprana se
incorporen a la investigaciéon. Ademds, los alumnos tienen la oportunidad de
participar en diversos eventos académicos internos y externos relacionados con la
investigacion, por ejemplo:

1.- Jornada Jévenes Investigadores;

2.- Olimpiada Joévenes Investigadores y;

3.- Verano de la Investigacion Cientifica y del Pacifico “Programa Delfin”, entre
otros.

PROGRAMA DE INVESTIGACION

Anteriormente se comentdé que los cuerpos académicos deben disefar y
desarrollar lineas y proyectos de investigacién con base en un programa de
investigacion que surja de los contenidos de las Unidades de Aprendizaje, con
base en ello se elaboré el programa general de investigacién de la Licenciatura en
Recursos Humanos, mismo que se muestra a continuacion:

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Programa General de Investigacion

CUERPOS NIVEL DE AREAS DE SUGERENCIAS
ACADEMICOS INVESTIGACION | INVESTIGACION DE i
INVESTIGACION
1.- Estudios del Sectorial. Agro Pastoril. Estudios de Mercado
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Talento Humano en
el Aparato
Productivo.

Subsectorial.
Por Rama.
Por Empresa.

Extractivo.

Industrial.

Por Tipo de

Industria.

Por Tamanfo de

Industria.

» Gran Industria.

» Mediada
Industria.

» Pequena
Industria.

» Micro Industria.

Servicios.

Por Tipo de

Servicios.

Por Giro Comercial.

2.- Estudios del
Capital Humano en
los Mercados
Financieros.

Bancario.
No Bancario.
De Valores.

Instituciones de
Banca Multiple.
Instituciones de

Banca de Desarrollo.

Fideicomisos y

Fondos de Fomento.

Instituciones
Financieras no
Bancarias.
Organismos
Auxiliares de
Crédito.

3.- Estudios del
Recurso Humano
en el Ambito
Gubernamental.

Federal.
Estatales.
Municipales.

Por Dependencia.
Empresas
Paraestatales.
Por tipo de
Municipio.

» Rural.

» Semirural.

» Urbano.

» Metropolitano.
Empresas.
Paramunicipales.
Organismos
desconcentrados.
Organismos
Descentralizados
(Universidades,
IMSS, ISSSTE,
DICONSA, etc.).

4.- Estudios del

Factor Humano en
las Instituciones no
Gubernamentales.

Organismos no
Gubernamentales.
Asociaciones
Civiles.

Institutos de
Derechos Humanos.
Institutos de
Transparencia de la
Informacion.

del Talento Humano.
Investigaciones de
Mercados de
Trabajo.

Estudios de Calidad
del Recurso
Humano.

Estudios de Fuerza
de Trabajo
Altamente
Competitiva.
Estudios de
Aportacion del
Capital Humano a la
Cadena de Vaior.
Estudios de
Aportacién del
Factor Humano a la
Productividad.
Estudios de
Aportacién del
Recurso Humano a
la Mejora Continda.
Estudios de Clima
Organizacionali.
Estudios de Caracter
Sociolaboral.
Estudios de
Competencias
Profesionales.
Estudios de
Competencias
Laborales.

Estudios de Perfiles
de Puestos.
Estudios de
Valuacién de
Puestos.

Estudios de
Psicometria
Aplicada.
Diagnésticos de
Potencial Humano.
Diagnésticos de
Clima Laboral.
Estudios para la
Formacion de
Recursos Humanaos.
Diagnésticos de
Necesidades de
Capacitacion.
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Colegios de Diagnéstico para la

profesionistas. Deteccion de
5.- Estudios de Internacionales. Paises del Primer Conflictos Laborales.
Capital Humano Nacionales. Mundo. Estudios de Trabajo
por Ambito Regionales. Paises Colaborativo.
Geografico y Estatales. Subdesarrotiados. Estudios de Salud,
Variables. Municipales. Seguridad e Higiene

Por Localidad. Laboral.
Estudios de

Desempefio Laboral.
Estudios de Cultura
laboral y Valores en
la Organizacién.
Estudios de Talento
Humano
Comparado.
Etcétera.

Fuente: Elaboracion propia.

NORMATIVIDAD DE INVESTIGACION

En la UdeG y CUCEA la normatividad de la investigacién se encuentra en diversos
ordenamientos juridicos, mismos que estan aprobados.

Entre los ordenamientos juridicos que norman la investigacion se
encuentran los siguientes:

e Ley Organica de la UdeG.

o Estatuto General de la UdeG.

e Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico de
la UdeG.

+ Reglamento del Programa de Estimulos al Desempeiio Docente de la UdeG

La Ley Organica establece que es funcién y objeto mismo de la UdeG; la
realizacién, organizacién, fomento y difusion de la investigacion. El Estatuto
General determina la organizacién de la propia investigacién. El Reglamento de
Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico, contiene el
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instrumento de medicion de la investigacion, para fines de promocién. El
Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente norma los apoyos
financieros para la investigacidén extraordinaria. Ademas, existen otros
ordenamientos que norman y regulan la investigacion como el Reglamento del
Programa de Productividad Académica de la UdeG y el Reglamento del Programa
de Retencién y Estimulos a Grupos de Liderazgo Académico de la UdeG.

En el CUCEA la asignacién de recursos financieros para apoyar el desarrolio de
proyectos de investigacion se da a través de 3 vias: 1.- La bolsa de recursos de la
Universidad de Guadalajara (UdeG); 2.- El presupuesto del Centro Universitario
(CUCEA) y; 3.- La aportacién de recursos del sector privado para el desarrollo de
investigacion.

El monto de la bolsa UdeG se especifica en el presupuesto correspondiente
a cada ejercicio fiscal, y las politicas de asignacion para acceder a esta bolsa se
describen en cada una de las convocatorias de los Fondos Institucionales
Participables emitidas para promover el desarrollo de investigacion.

La UdeG y CUCEA difunden permanentemente, durante cada ciclo escolar,
las convocatorias de los Fondos Institucionales Participables para que los
profesores del programa de licenciatura participen en diversos eventos de
investigacion. Las convocatorias que se difunden para participar por fondos son,
entre ofras, las siguientes:

¢ Concurrencias Financieras de la Investigacion (PROCOFIN).
¢ Impulso y Apoyo a la Investigacion (PROINV).
¢ Apoyo a Proyectos Estratégicos de Investigacion (PROPESTI).

e Fomento a la Produccion Académica de Profesores con Perfii PROMEP
(PROPRA).

e Apoyo a la Productividad de los Miembros del SNI (PROSNI).
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Cada profesor investigador estd adscrito a un Departamento, cuerpo
académico y participa en una linea de investigacién, y con base en ello desarrolla
sus proyectos de investigacién y lo somete a concurso de los fondos participables.

En cuanto a la bolsa del Centro Universitario (CUCEA), la politica de
asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos de investigacion se
describe en el Modelo de Planeacion, Programacién, Evaluacion y Control del
Ejercicio del Gasto (P3e), con base en el presupuesto del ejercicio fiscal
correspondiente.

Los recursos para investigacion los ejercen los Departamentos del Centro
Universitario con base en los proyectos incluidos en el P3e. Todas las etapas y
procesos del P3e se desarrollan de forma automatizada y en linea.

En cuanto a los recursos otorgados por el sector privado para el desarrollo
de investigaciéon, la fundamentacion para la asignacion y el ejercicio de los
recursos se especifican en los convenios correspondientes.

Es importante mencionar que la bolsa mas grande, es decir, la que ofrece
la mayor parte recursos para el desarrollo de investigacion es la de la UdeG.
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11. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Fabiivens
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12. PROYECCION FINANCIERA DE COSTOS POR CICLO ESCOLAR

Administracién 2,564 389 1,556 31,120 13,260,023
Administracion

financiera y sistemas 721 136 537 10,740 4,576,242

Administracion

Gubernamental y 576 114 465 9,300 3,962,667

Politicas Publicas

Contabilidad 2,965 524 2,117 42,340 18,040,789
Economia 629 142 561 11,220 4,780,767

Gestion y economia

ambiental 310 127 501 10,020 4,269,455

Negocios

internacionales 2,256 475 1,879 37,580 16,012,585
Sistemas de

informacién 575 122 483 9,660 4,116,061

Recursos humanos 739 130 513 10,260 4,371,717

Mercadotecnia 2,168 414 1,671 33,420 14,240,037
Turismo 1,905 390 1,574 31,480 13,413,416
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PROFESOR DE | PROFESOR PROFESOR PROFESOR | Total
ASIGNATURA | ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
Resultado
DEPARTAMENTO
14 13 17 75
ADMINISTRACION 31
7 a 6 23
AUDITORIA 6
CIENCIAS 5 5 15 >4
SOCIALES 29
21 20 a4 64
CONTABILIDAD 19
2 10 18 34
ECONOMIA 4
ESTUDIOS 5 8 22 35
REGIONALES
14 11 8 50
FINANZAS 17
9 5 5 31
IMPUESTOS 12
6 10 23 105
MERGADOTECNIA 66
METODOS 4 6 11 30
CUANTITATIVOS 9
POLITICAS 2 6 16 30
PUBLICAS 6
RECURSOS 2 4 17 38
HUMANOS 15
SISTEMAS DE 7 14 9 65
INFORMACION 35
8 12 11 57
TURISMO R. Y S. 26
106 128 182 691
Total Resultado 275
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Ei programa de Licenciatura en Recursos Humanos compartira con el resto de

programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura fisica:

14 Mddulos (del A al N) 14, 118.00 37,422.00
Pasillos de Interconexion entre Edificios 1,336.00 3,538.00
Auditorio Central 977.00 1,127.00
CER! 2,294.00 4,060.00
Coordinacion de Extension 302.00 302.00
Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje 811.00 811.00
Cafeterias 1,595.00 1,595.00
Andadores de policarbonato 560.00 560.00
Rectoria 440.00 800.00
Ampliacion de Rectoria 375.00 635.00
Bodega de Rectoria 70.00 70.00
Ciberjardin 450.00 450.00
Cisternas 1y 2 195.00 131.00
Sub-Total
|Guarderia 1,105.00 595.00
Comedores para Trabajadores 179.00 179.00
Almacén 176.00 176.00
|Bodega 250.00 250.00
Coordinacién de Servicios Generales 176.00 176.00
Taller 47.00 47.00
Sub-Total

Infraestructura (modulo y edificios) 23,523.00

Area de Andadores 36,831.56

Areas deportivas (Tres canchas basquetbol 1,800 1,800.00

Dos canchas fut-bol - 6,078) 12,156.00
Estacionamientos (1554 cajones sefialados) 45,525.00

(450 improvisados)

Calles - 2,560.00 {(Grana o Pericucea) 2560

5,198.81 (Pericucea) 5,198.00

Areas Verdes 48,686.00

Area Reserva 123,146.44
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|Area en construccion | 4,640.00!

E! programa de Licenciatura en Recursos Humanos compartira con el resto
de programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura
tecnoldgica de apoyo al programa:

AREAS DE ATENCION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS
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DISENO EDUCATIVO

ADMON

Fuente: Coordinacién de recursos tecnoldgicos, CUCEA, 2011.

Respecto a los recursos fisicos se cuenta con una diversificacion de los espacios
tecnolégicos que nos permiten realizar las actividades académicas y
administrativas y brindar el mejor de los servicios a la comunidad Universitaria.
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15. ESTRATEGIA DE READECUACION Y REORGANIZACION DE LA PLANTA

ACADEMICA

RECURSOS H AGUILAR ROBLEDO ~ JOSE RODOLI
RECURSOS H ANCO CONCHA MANRIC MARTHA JOS
RECURSOS H BRAMBILAHORTA ~ CARLOS
RECURSOS H CAMARILLO ALMAZAN EDUARDO -
RECURSOS H CISNEROS HERNANDEZ LIDIA |

'RECURSOS H CRUZ HUERTA 'ALBERTO
RECURSOS H DIAZ TOPETE JOSE MIGUEL
RECURSOS H ELIZONDO AVALOS ‘EMILIA

RECURSOS H FERNANDEZ OCEGUEDA.JOSE LUIS

RECURSOS H.FREGOSO JASSO ‘GABRIEL SAL
RECURSOS H/GOMEZ CORTES JOSE ERNEST
RECURSOS H GOMEZ YEPEZ JUANA
RECURSOS H GONZALEZ DE LEON  ERIKA ALEIA|
RECURSOS H GONZALEZVAZQUEZ  MARINA
RECURSOS H GUZMAN SANCHEZ ~ CARLOS CEN
RECURSOS H JIMENEZ GLORIA ' ARACELI AZU
RECURSOS H|LOPEZ GARCIA SALVADOR
RECURSOS HLOZOYAARANDIA  JORGE
RECURSOS H; MACIAS SENCION ;MARIA ISABE

RECURSOS H MACKINTOSH RAMIREZ ANTONIO

RECURSOS H MARISCAL PLASCENCIA | ERIKA FABIO_
RECURSOS H MARTINEZ FRANCO  ELSA i
RECURSOS H PARTIDA GRANADOS ~_EVERARDO
RECURSOS H PEREZ HERMOSILLO  JOSE DE JESU
RECURSOS H-QUINTERO TINAJERO  :EFRAIN
RECURSOS H RAYAS JIMENEZ 'ROSA MARIA
RECURSOS H ROBLES RAMOS 'MALLUCILA
RECURSOS H ROBLES RODRIGUEZ ~ -SARA

RECURSOS H RODRIGUEZ GONZALEZ JOSE MACRII'

RECURSOS HRODRIGUEZ PEREZ  ROBERTO

RECURSOS H:ROJAS PAREDES 'ROSA ALICIA
RECURSOS HIROMO ANGEL  JOSELUIS
RECURSOS H ROMO VALLEIO :ARACELI PAT
RECURSOS H ROSARIO MU~0Z VICTOR MAN
RECURSOS H SAHAGUN QUI~ONES ~ FERNANDO |

RECURSOS H SANCHEZ MANCILLA MAR|A DE LG‘_

RECURSQOS H VALADEZ SOTO
RECURSOS H ZEPEDA CAPILLA

'ROBERTO HIl
LUIS ALFONS

A

N
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16. PROYECCION PRESUPUESTAL DE SU OPERACION
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17. COSTO POR INSCRIPCION Y COLEGIATURA

§0 alumnos por semestre x $160.00 costo| 90 alumnos por semestre x $670.00 costo

Recursos Humanos . )
ISVO l[greso nuevo I! gresu

TOTALES EN COSTO $14,400.00 $60,300.00

) $74,700.00 o
ingresos por cada ciclo escolar: $14,400.00Ingresos por cada ciclo escolar: $60,300.00
: APORTACION PARA BIBLIOTECAS

MATR NIVEL LICENCIATURA ADM %220.00, APORTACION PARA
$101.00, CREDENCIAL DE LABORATORIOS $205.00, APORTACION  $830.00 costo nueno ingreso
IDENTIFICACION $42.00, HOLOGRAMA PARA EQ. DE COMPUTO $130.00 Y por alumno

PARA CREDENCIAL $17.00 = $160.00  APORTACIKON ACOND Y REMOD DE
$115.00 =$670.00 TOTAL

$74,700.00
TOTAL DE INGRESOS POR CICLO ESCOLAR:
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18. CONVENIOS PARA LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE VINCULACION

Para promover el desarrolio de las practicas profesionales se cuenta actualimente
con los convenios listados en el anexo No.6 que se encuentra al final de este

documento.

19. SE NECESITA CREAR UNA DEPENDENCIA PARA LA IMPLANTACION
DEL PROGRAMA EDUCATIVO

El centro universitario cuenta con la infraestructura, tecnologia y presupuesio
requerido para su funcionamiento.

20. SE COMPARTE EL PROGRAMA CON ALGUNOS OTROS CENTROS
UNIVERSITARIOS

Con el centro que se comparte la licenciatura es con CUCIENEGA.
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CONCLUSIONES

El proceso de actualizacion curricular de la Licenciatura en Recursos Humanos da
como resultado un modelo curricular pertinente, moderno, de vanguardia, integral,
concatenado, flexible, pragmatico, innovador y fiexible.

Pertinente, desde el momento que atiende con fundamentos una
problematica y demanda social existente, y permite identificar y resolver la
problematica que presenta el entorno.

Modero, desde el momento en que se actualiza de conformidad con la
evolucion que ha tenido el conocimiento, la ciencia y la tecnologia relacionada con
los Recursos Humanos como disciplina de estudio, lo que permite elevar la calidad
de la formacidn de los egresados de la Licenciatura en Recursos Humanos.

De vanguardia, desde el momento en que construye y desarrolla una
estructura curricular equilibrada con relacidn a sus similares a nivel nacional e
internacional.

Integral desde el momento que atiende las demandas y necesidades del
mercado (sectores privado, publico y social), sin descuidar la formacién politica,
social, econdémica y de valores.

Concatenado, desde el momento en que desarrolla el plan de estudios con
base en contenidos minimos y unidades de aprendizaje, lo que asegura que este
fundamentado en o basico, que no se contemplen temas repetidos y que el
contenido del plan de estudios se encuentre articulado tanto vertical como
horizontalmente, dandole asi una estructura fuerte, consistente y bien definida.
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Pragmatico, desde el momento en que plantea una formacién basada en la
demanda del mercado de trabajo; en que incorpora al plan de estudios las
practicas profesionales, los proyectos profesionales y los proyectos de
investigacion y de titulacion, entre otros.

Innovador, desde el momento en que reorienta el proceso de ensefianza-
aprendizaje en su conjunto, es decir, ofrece las bases para que los profesores y
alumnos introduzcan los métodos de ensefianza y aprendizaje mas apropiados
para cada uno de los saberes, capacidades y habilidades que se proponen, y en
consecuencia, elevar la calidad de la practica educativa.

Flexible, desde el momento en que permite al estudiante decidir en que
tiempo cursar las unidades de aprendizaje, las orientaciones pre-especializantes
que quiere acreditar, cursar orientaciones optativas de otros centros universitarios
de la Red Universitaria y realizar intercambios académicos con todas las
Instituciones de Educacién Superior (IES) con quien la Universidad de
Guadalajara tiene convenio.

Todo lo anterior, permite formar profesionales competentes en el ambito de
los Recursos Humanos y posicionar a la Licenciatura en Recursos Humanos como
una de los mejores a nivel nacional.
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ANEXOS

ANEXO No.1 MISION Y VISION

MISION

Formar profesionales competentes en el &mbito de los recursos humanos, con el
fin de dar respuesta a la demanda y necesidades de las organizaciones en los
sectores privado, publico y social, del Estado de Jalisco y del pais.

VISION

Los egresados de la Licenciatura en Recursos Humanos serén profesionales
de alta calidad, capaces de enfrentar con éxito los retos de las organizaciones a
nivel nacional e internacional.

ANEXO No.2 GLOSARIO DE TERMINOS

Recurso Humano (RH)

Cuando se utiliza en singuiar, "el recurso humano”, generalmente se refiere a las
personas empleadas en una empresa u organizacion. Es sinonimo de "personal”.
http.//www.degerencia.com/tema/recursos _humanos

Cuando se utiliza el término recurso humano se esté catalogando a la persona
como un instrumento, sin tomar en consideracion que éste es el capital principal, el
cual posee habilidades y caracteristicas que le dan vida, movimiento y accion a
toda organizacion.

http://iwww.monografias.com/trabajos 16/lalento-humano/ialenio-
humano.shimi#QUEES

Recursos Humanos (RRHH)

Cuando se habla en plural, "recursos humanos"', suele referirse al area de la
administracién que se ocupa de gerenciar al personal de la empresa. Esto incluye
contratar, desarrollar, adiestrar y despedir, entre otras funciones.
http://www.degerencia.com/tema/recursos humanos

Es el conjunto de experiencias, habilidades, aptitudes, actitudes, conocimientos,
voluntades, etc. de las personas que integran una organizacion. (Derivado de las
personas, no son las personas). Son “las capacidades de las personas”, sus
talentos, sus conocimientos, sus experiencias, sus habilidades, pero no las
personas.
http.//www.mitecnologico.com/Main/ConcepioPropositoRecursosHumanos
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En la administracion de empresas, se denomina recursos humanos al trabajo que
aporta el conjunto de los empleados o colaboradores de esa organizacion. Pero lo
mas frecuente es llamar asi a la funcién que se ocupa de seleccionar, contratar,
formar, emplear y retener a los colaboradores de la organizacién. Generalmente la
funcién de recursos humanos esta compuesta por areas tales como reclutamiento
y seleccién, compensaciones y beneficios, formacion y desarrollo, y operaciones.
htip.//es.wikipedia.org/wiki/Recursos _humanos

Recursos Humanos como Gestion de Personas o Gestion del Talento
Humano

El término recursos humanos como gestion de personas o gestion del talento
humano puede tener tres significados diferentes:

1.- Recursos humanos como funcién o departamento: unidad operativa que
funciona como érgano de asesoria (staff), es decir, como elemento prestador de
servicios en las dreas de reclutamiento, seleccién, entrenamiento, remuneracién,
comunicacion, higiene, seguridad laboral, beneficios, etc.

2.- Recursos humanos como practicas de recursos humanos: se refiere a como
ejecuta la organizacidn sus operaciones de reclutamiento, seleccion,
entrenamiento, remuneracion, beneficios, comunicacion, higiene y seguridad
industrial.

3.- Recursos humanos como profesion: se refiere a los profesionales que trabajan
de tiempo completo en cargos directamente relacionados con recursos humanos:
seleccionadores, entrenadores, administradores de salarios y beneficios,
ingenieros de seguridad, medicos, etc.

La expresion recursos humanos ¢ gestion del talento humano es utilizada por
idalberto Chiavenato con los tres significados expuestos anteriormente, para
referirse a funciones, practicas o profesionales de recursos humanos o a todos en
su conjunto. Asimismo en algunos casos hace referencia a la gestiéon de! talento
humano para indicar los mas nuevos enfoques de recursos humanos.

Idalberto Chiavenato. Gestion del Talento Humano, México, McGrawHill, 2002, p.2.

Administracién de Recursos Humanos (ARH)

Es el proceso administrativo aplicado al acercamiento y conservacién del esfuerzo,
las experiencias, la salud, los conocimientos, las habilidades, etc., de los
miembros de la organizacién, en beneficio del individuo, de la propia organizacion
y del pais en general.

http.//www. monografias.com/irabajos42/administracion-
recursoshumanos/administracion-recursos humanos.shitm!

Es una funciéon administrativa dedicada a la adquisicion, entrenamiento,
evaluacion y remuneracion de los empleados.

Gary Dessler. Management, Leading People and Organization in the 21 Century,
Upper Saddle River, NJ, Prentice Lall, 1998, p.282.
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Es una funcién administrativa que concibe y trata a los empleados como recursos
productivos de las organizaciones: en este caso, se denominan recursos humanos
y como tales, deben ser administrados, lo cual implica planeacion, organizacién,
direccion y control de sus actividades, ya que se consideran sujetos pasivos de la
accién organizacional.

Idalberto Chiavenato, op.cit., p. 7 y 8.

Administracion de Personal

Es la parte de la administracion de recursos humanos que se encarga de
especificar tiempos, competencias, estdndares, salarios, jornadas, desempeiio de
las personas.

hitp//www. mitecnologico.com/Main/ConceptoPropositoRecursosHumanos

Capital Humano

Trata de las capacidades, actitudes, destrezas y conocimientos que cada miembro
de la empresa aporta a ésta, es decir, forman activos individuales, e
intransferibles. Este capital no puede ser de propiedad de la compaiiia.
http.//es.wikipedia.org/wiki/Capital_intelectua

Es la cantidad de conocimientos técnicos y calificaciones que posee ia poblacién
trabajadora de un pais, procedente de la educacion formal y de la formacion en el
trabajo.

hitp://www.economia.cl/awsQ0/serviet/aawsconver?1,,500223

Es un factor importante en el crecimiento de la economia que consta del
conocimiento, ia capacitacién y de la aptitud de trabajadores y empresas.
http://www.santabolsa.com/diccioburs/c.htm

Es el conocimiento y experiencia que posee la poblacion de un pais.
hitp.//www.ecobachillerato.com/diccionario.htm

Es la forma de capital intangible que incluye las habilidades y conocimientos que
los trabajadores poseen 0 adguieren por medio de la educacion y la capacitacion,
y que brinda servicios valiosos para una empresa a traves del tiempo.
hitp.//www.geocities.comvperfilgerencial/...

Son las habilidades y adiestramientos adquiridos por los trabajadores que
incrementan su productividad.
hitn//www.bcv.org.ve/c 1/abceconomico.asp

Es la cuantificacién y valoracion de los recursos humanos. Es el valor de las
habilidades, capacidades, experiencias y conocimientos de las personas que
integran una organizacion.
htip://www.mitecnologico.com/Main/ConceptoPropositoRecursosHumanos

Es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes de las personas con que
cuenta una organizacién para desarrollar el proyecto de empresa y alcanzar las
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metas y objetivos propuestos. El conjunto de los recursos humanos reales y
potenciales de que dispone una organizacion en un tiempo dado constituye su
capital humano.

Capital Intelectual

Es el conocimiento intelectual de una organizacién, la informacion intangible (que
no es visible, y por tanto, no esta recogida en ninguna parte) que posee y que
puede producir valor.

hiip://es.wikipedia.org/wiki/Capital intelectual

Es la posesion de conocimientos, experiencia aplicada, tecnologia organizacional,
relaciones con clientes y destrezas profesionales, que dan a una empresa una
ventaja competitiva en el mercado.

hitp://iwww.monografias.comvtrabajos 11/capint/capint.shirm!

Es el conocimiento, pero no cuaiquier tipo de conocimiento, es el conocimiento util
para la empresa. Un empleado puede ser un excelente pianista, pero esa destreza
no-tiene utilidad para el negocio. El conocimiento no se convierte en capital hasta
que es capturado y empaquetado de forma que pueda ser usado o apalancado
para el bien de la compaiiia.

http://comunidad. uach.mx/rarroyo/resumenes/147Capitalintelectual. pdf

Es material intelectual, conocimiento, informacién, propiedad intelectual,
experiencia, que puede uiilizarse para crear valor. Es fuerza cerebral colectiva. Es
dificil de identificar y auin mas de distribuir eficazmente.

Es el conjunto de activos intangibles de una organizacion que, pese a no estar
reflejados en los estados contables tradicionales, en la actualidad genera valor o
tiene potencial de generarlo en el futuro.

Esta claro que existe un capital que nadie se preocupa por medir y del que nadie
informa dentro de la organizacion, pero que sin lugar a dudas tiene un valor real.
identificar y medir el capital intelectual (activos intangibies) tiene como objeto
convertir en visible el activo que genera valor en la organizacion.
http//www.gestiondeiconocimiento.com/conceptos capitalintelectual.htm

El término capital intelectual hace referencia a la combinacion de activos
intangibles que permiten funcionar a la empresa, es el conocimiento, informacién
intangible, propiedad intelectual, experiencia, que puede utilizarse para crear valor.
Es fuerza cerebral colectiva.

http.//www.gestiondelconocimiento.com/conceptos capitalintelectual. htm

Talento Humano

Conjunto de dotes intelectuales que constituyen el llamado capital humano, que es
considerado como el activo intangible que la organizacién atrae y mantiene para el
desarrolio estratégico de la organizacién, capital humano que se traduce en las
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capacidades naturales © adquiridas para el desarrollo adecuado de una
ocupacion.

Tomar una definicién de talento respecto a distintas corrientes teéricas podria en
algun momento confundir con otros conceptos relacionados como competencias,
capital humano, habilidades, destrezas, etc. En esencia, se considerara como
referente una definicion coman que pretende resumir tal diversidad. Por ende la
definiciéon pretendera abarcar todas las areas que pueda contener el concepto.

Por tanto, el talento, segun la Real Academia Espaiola de la Lengua (RAE),
refiere a la persona inteligente o apta para determinada ocupacién; inteligente, en
el sentido que entiende y comprende, tiene la capacidad de resoiver problemas
dado que tiene las habilidades, destrezas y experiencia necesaria para ello; apta,
en el sentido que puede operar competentemente en una determinada actividad
debido a su capacidad y disposicion para el buen desempefio de la ocupacion.

Por lo tanto, la definicion de Talento Humano se entendera como la capacidad de
la persona que entiende y comprende de manera inteligente la forma de resolver
problemas en determinada ocupacion, asumiendo sus habilidades, destrezas,
experiencias y aptitudes propias de las personas talentosas. Sin embargo, no
entenderemos sdlo el esfuerzo o la actividad humana, sino también otros factores
0 elementos que movilizan al ser humano, tales como: competencias (habilidad,
conocimientos y actitudes) experiencias, motivacion, intereses, vocacion,
aptitudes, potencialidades, salud, etc.

http://www.ced.ucn.cl/s_taller 2005/temas/lalento_humano.htm

Administracion del Talento Humano (Administracion de Personas)
Enfoque que tiende a personalizar y ver a los trabajadores como seres humanos
dotados de habilidades y capacidades intelectuales.

Es la disciplina que persigue la satisfaccibn de objetivos organizacionales
contando para eilo con una estructura y a través del esfuerzo humano coordinado.
No solo el esfuerzo o la actividad humana quedan comprendidos en este grupo,
sino también otros factores que dan diversas modalidades a esa actividad:
conocimientos, experiencias, motivacion, intereses vocacionales, aptitudes,
actitudes, habilidades, potencialidades, salud, etc.

www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/rrhh/admontalhum.htm - 107k -

La administracién del talento humano es una serie de decisiones acerca de la
relacién de los empleados que influye en la eficacia de éstos y de las
organizaciones.

Toma afos reclutar, capacitar y desarrollar el personal necesario para la
conformacién de grupos de ftrabajos competitivos, es por ello que las
organizaciones han comenzado a considerar al talento humano como su capital
mas importante y la correcta administracion de los mismos como una de sus
tareas mas decisivas. Sin embargo la administracion de este talento no es una
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tarea muy sencilla. Cada persona es un fendmeno sujeto a la influencia de
muchas variables y entre ellas las diferencias en cuanto a aptitudes y patrones de
comportamientos son muy diversas. Si las organizaciones se componen de
personas, el estudio de las mismas constituye el elemento basico para estudiar a
las organizaciones, y particularmente la Administracion del Talento
Humano.

http://www.monografias.com/irabajos 16/talento-humano/talento-
humano.shiml#QUEES

Gestion del Talento Humano (Administracion con las Personas)

Es una tendencia actual gue va mas alia de la administracion de personas, puesto
que habla de administracidon con las personas, lo que significa conducir a la
organizacion junto con los colaboradores y socios internos gue mas entienden de
ella y de su futuro. Es un enfoque que no mira a las personas como recursos
organizacionales 0 meros sujetos pasivos del proceso, sino fundamentalmente
como sujetos activos que provocan las decisiones, emprenden las acciones y
crean la innovacién en las organizaciones. Aun mas, las considera agentes
proactivos dotados de puntos de vista propios y, sobre todo, de inteligencia, la
mayor y mas sofisticada de las habilidades humanas.

Es un proceso de gestidon y conduccién que concibe a las personas como socias
de las organizaciones. Como tales son proveedoras de conocimientos,
habilidades, capacidades y, sobre todo, del mas importante aporte a las
organizaciones: la inteligencia, que permite tomar decisiones racionales e imprime
significado y rumbo a los objetivos generales. En consecuencia las personas
constituyen el capital intelectual de la organizacion. Las organizaciones tratan a
sus empleados como socios del negocio y no como simples empleados.

Idalberto Chiavenato, op.cit., pp. 7y 8.

Relaciones Industriales

Es la administracion eficaz de la gente en el trabajo. Examina qué puede o debe
hacerse para que los trabajadores sean mas productivos y estén mas satisfechos.
John M, ivancevich. Administracion de Recursos Humanos, México, 2004, p. 16.

Relaciones Industriales es la denominacidn que recibid la concepcion de
administracion de las personas en el periodo que sigue a la Revolucidn Industrial,
cubriendo la primera mitad del siglo XX. Su principal caracteristica corresponde a
la estructura organizacional burocratica caracterizada por su forma piramidal y
centralizada que hace énfasis en la departamentalizacion funcional, la
centralizacion de las decisiones en la cima de la jerarquia, asi como el
establecimiento de normas y reglamentos internos para disciplinar y estandarizar
el comportamiento de las personas.

El termino Relaciones Industriales corresponde a un modelo organizacional
basado en el modelo mecanicista de la légica de un sistema cerrado en donde las
organizaciones se orientaban hacia dentro y se preocupaban por resolver sus
problemas internos de produccion aplicando medidas de estandarizacion vy
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simplificaciéon, asi como de especializacion de la fuerza laboral para permitir
escalas de produccién mayores a costos menores.

En esta época se consideraba a las personas como recursos de produccion junto
con otros recursos organizacionales como maquinas, equipos y capital, conjuncion
tipica de los tres factores tradicionales de produccién: tierra, capital y trabajo.
Asimismo los cargos eran disefiados de manera fija y definitiva para obtener la
maxima eficiencia en el trabajo, y los empleados debian ajustarse a ellos para
servir a la tecnologia y a la organizacion. El hombre se consideraba apéndice de la
maquina y, como ésta deberia ser estandarizado en la medida de lo posible.

El concepto de Relaciones Industriales surgié como respuesta de solucién a los
problemas laborales y de personal de los paises desarrollados o industrializados
surgidos del fendmeno de industrializacién en todo el mundo, derivado a su vez de
la denominada revolucién industrial.

Idalberto Chiavenato, op.cit., p. 31.

Sin embargo, actuaimente este concepto no comprende e integra a plenitud las
relaciones laborales derivadas del trabajo en el sector terciario en el contexto de
una economia globalizada.

ANEXO No.3 SIGLAS Y ABREVIATURAS

ANERI

Asociacion de Relaciones Industriales de Occidente.

ANUIES

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
ARIOAC

Asociacion de Relaciones Industriales de Occidente.

BANCOMEXT

Banco Nacionai de Comercio Exterior, S.N.C.

CACECA

Consejo de Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion A.C.
CAREINTRA

Camara Regional de la Industria de Transformacién de! Estado de Jalisco.
CCIES.

Centro para la Calidad e Innovacién de la Educacién Superior.

CERI

Centro de Recursos informativos.

CIEE

Centro Internacional de Excelencia Empresarial.

CIEES

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CISE

Centro de Investigaciones Sociales y Econdmicas.

CITEC



Centro de Investigaciones en Teoria Econémica
CONASUPO

Compariia Nacional de Subsisténcias Populares.

COPAES

Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C.
COPARMEX

Confederacion Patronal de la Replblica Mexicana.

CUCEA

Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas.
DICONSA

Distribuidora e Impulsora Comercial CONASUPO.

DRH

Departamento de Recursos Humanos.

EEUV

Estados Unidos de Norteamérica.

E-Miin

Programa de Estudiantes en Movilidad Internacional de investigacion.
IDITPYME

Instituto para el Desarrolio de la Innovacién y la Tecnologia en la Pequefia y
Mediana Empresa.

IES

Instituciones de Educacion Superior (Publicas y Privadas).
IMPI

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

IMSS

instituto Mexicano del Seguro Social.

INEGI

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INESER

Instituto de Estudios Econémicos y Regionales.

ISSSTE

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
LRH

Licenciatura en Recursos Humanos.

OCDE

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos.
ONU

Organizacién de las Naciones Unidas.

PAY

Programa de Ayudantes de Investigacion.

PE

Programa Educativo.

PICASA

Programa Institucionai de Capacitacién, Actualizaciéon y Superacidn Académica.

PITI
Programa de Incorporacién Temprana a ia investigacion.
PROCOFIN

109
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Programa de Concurrencias Financieras de la Investigacion.

PROINV

Programa de Impulso y Apoyo a la Investigacion.

PROMEP

Programa de Mejoramiento del Profesorado.

PROPESTI

Programa de Apoyo a Proyectos Estratégicos de Investigacion.

PROPRA

Programa de Fomento a la Produccion Académica de Profesores con Perfil
PROMEP.

PROSNI

Programa de Apoyo a la Productividad de los Miembros del SIN.

PROULEX

Programa Universitario de Lenguas Extranjeras.

PTC.

Profesor (es) de Tiempo Completo.

P3e

Modelo de Planeacién, Programacion, Evaiuacién y Control del Ejercicio del
Gasto.

RSE

Responsabilidad Social Empresarial.
SEP

Secretaria de Educacién Publica.

SIN

Sistema Nacional de Investigadores.
TIC

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
TOEFL

Test of English as a Foreing Lenguaje.
UdeG

Universidad de Guadalajara.
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ANEXO No.4 OTROS PROGRAMAS DE LICENCIATURA CONSULTADOS

A continuacién se muestran las consultas adicionales de las Licenciaturas en
Recursos Humanos, afines y similares, de caracter local nacional e internacional.

LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
Otras Licenciaturas en Recursos Humanos y Programas Afines Consultados.

Universidad

Nombre de Licenciatura

Universidad de Guadalajara - CUCEA

Licenciatura en Recursos Humanos

Universidad del Valle de México (UVM)

Licenciatura en Administracion del Capital
Humano

Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO)

Licenciatura en Relaciones Industriales

Universidad de Monterrey

Licenciatura en Recursos Humanos

Universidad de Guanajuato

Licenciatura en Relaciones Industriales

Universidad Veracruzana

Licenciatura en Relaciones Industriales

Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales (ARGENTINA)

Licenciatura en Recursos Humanos

Universidad de Fasta (ARGENTINA}

Licenciatura en Recursos Humanos

University of Wisconsin- Madison (EEUU)

Licenciatura en Gestiéon de Recursos
Humanos

Universidad de Minnesota (EEUU)

Licenciatura en Desarrollo de Recursos
Humanos

Universidad de Athabasca (CANADA)

Licenciatura en Recursos Humanos y
Relaciones laborales

Universidad de Thompson Rivers (CANADA)

Licenciatura en Comercio
_ (Gestion de Recursos Humanos)

Universidad de Australia del Sur

Licenciatura en administracién
(Gestién de Recursos Humanos)

Universidad de Barcelona (ESPANA)

Grado en Recursos Humanos

Universidad de Buenos Aires (ESPANA)

Licenciatura en Relaciones del Trabajo

Universidad de Almeria (ESPANA)

Grado de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Universidad de Cadiz (ESPANA)

Grado de Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Nota: en archivo electrénico anexo se muestra el comparativo de los nombres de las
asignaturas que incluyen las estructuras curriculares de la LRH del CUCEA y de los

rogramas en comento.

ANEXO No.5 NUBES
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Graficos conceptuales de las materias que contorman los planes de estudio.
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Grafico No.4 UNIVERSIDAD DE MONTERREY
Licenciatura en Recursos Humanos
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Grafico No.5 UNIVERSIDAD DE CIECIAS EMPRESARIALES Y SOCIALES (ARGENTINA)
Licenciatura en Recursos Humanos
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Grifico No.6 UNIVERSITY OF WISCONSIN- MADISON (EEUU)

Licenciatura en Gestion de Recursos Humanos

ne

H_

SOSUNIY

ontyNIwgs
OVFJO‘!ODOS

ENOID'ZIN'BIO
SINOIDYZINYOUO

r

;aa
§
No§u.§'§9

4 NODVILLSIANI

nlu:m NORJYATVAS SLLIED

SVM3Lvuis3
WIWS!MN!

'“*liib‘.

iOLN!IHI‘J!U?

NOIVULSININGY

|







9Ll

(souewIny s0SIN23Y 9P UONSIN) UOIDEOSIUIWPE U BIMEIUIdN]
UNS T4A VITVHLSOY 3d AVAISYTAIND 8'ON 00yeaD)




117

Grafico No.9 UNIVERSIDAD DE ATHABASCA (CANADA)
Licenciatura en Recursos Humanos y Relaciones laborales
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ANEXO:
MINUTAS



Minuta con los acuerdos y referentes de la etapa 2, sesitn 2.3/01 de los equipos de trabajo del
Programa Educativo Lic. en Recursos Humanos, en el marco del programa de Cambios
Institucionales para el Desarrollo Académico de la Red Universitaria, en el proceso de Reforma
Curricular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisce; el dia 4 de julio del 2011, a las
11:00 en las instalaciones del | 302, en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas de ia Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico Norte 799.

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por los Centros
Universitarios de la Ciénega: CUCIENEGA y de Ciencias Econdmico Administrativas: CUCEA, a la
reunion se suma la Dra. Sara Robles Rodriguez, como Asesor Guia del proceso, contando con la
presencia y representacion del 100% del total convocado, ios que firman al calce y al margen de
este escrito.

Se inicia la reunién de trabajo- con la representacion y asistencia de 2 de los 2 Centros
Universitarios convocados, por io que se constituye quérum.

Desarrollo:
Refarente 2.3/001. Se inicia con la presentacion de la dinamica de trabajo por parte del Asesor

Gula, proponiendo a los asistentes.convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como:

" Relator: Sara Robles Rodriguez

eferente 2.3/002. El Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad:

a) Definicion de nlcleo epistémico (NE), los campos especializantes (CE) y los campos
optatives (CO), para el Lic. en recursos Humanos, tomando como base la presentacion de
las diversas propuestas de ndcleo epistémico, campos especializantes y optativos por cada
uno de los Centros Universitarios Asistentes; el analisis de convergencias y divergencias, y
la propuesta del Asesor Guia, a partir de lo cual se abrird un espacio para la discusion y
toma de acuerdos; -

b) Determinacion de las necesidades de articulacion dak programa educativo (PE) con
proyectos de investigacion,

Por lo antericrmente descrito se toman los siguientes:
Acuerdo 2.3/001. Derivado del punto de |a agenda de trabajo, sefialada en el inciso a), relativo a la

definicion del nucleo epistémico, los campos especializantes y optativos del programa educativo Lic.
en recursos Humanos, este grupo de trabajo acuerda lo siguiente:



Niucleo Epistémico y campos especializantes y optativos

Habilidades instrumentales (H.l.) Campos cognitivos (C.C.)
Disefiar, aplicar y administrar sistemas de Informatica aplicada y especializada en
informacion de Recursos Humanos Recursos Humanos
Administrar el Capital Humano Fundamentos de la administracién de Recursos
Humanos
Atraer y dotar al Capital Humano Métodos y técnicas de dotacién de Recursos
Humanos
Gestionar el Talento Humano Negociacidn, comunicacion y toma de
N decisiones
' \ i Planear los Recursos Humanos Modelos de planeacién de Recursos Humanos,
] Métodos de Investigacion de Mercados de
\ : Recursos Humanos
/: Gestionar Relaciones Laborales Fundamentos juridicos laborales y modelos de

gestién de las relaciones laborales

Disefar, implementar y administrar programas Relaciones humanas, programas de salud y

: f de Calidad de Vida Laboral seguridad y planes de prevision y retiro

\ Elaborar estudios y analisis organizacional Teorias de disefic y modelos de

T comportamiento organizacional y laboral
Desarrollar Investigacion aplicada a Recursos Métodos y Técnicas de investigacion aplicados

Humanos a Recursos Humangs
3\
A
ampos especializantes (C.E) Campos optativos {C.0O.)
- Reclutamiente y seleccion de Recursos | Ingenieria Industrial para Recursos Humanes
Humanos
Desarrollo Organizacional Informatica aplicada para Recursos Humanos

Auditoria y aspectos fiscales de Recursos | Salud y seguridad en el trabajo
Humanos
Capacitacion laboral Emprendurismo para Recursos Humanos
Desarrollo Humano en las Organizaciones Qutsourcing en Recursos Humanos
Psicologia del trabajo
Aplicaciones psicométricas
Relaciones laborales

% Acuerdo 2.3/002. En relacién al inciso b) de la agenda, se establecen las siguientes propuestas y

™ consideraciones ¢on las necesidades de articulacion del PE Lic. en Recursos Humanos, con las
cciones que a continuacién se sefalan:

1.- Estudios del talento humano en &l aparato productivo y de servicios

2.- Estudios del capital humano en la administracién publica

3.- Estudios de capital humano por &mbito geografico y variable




Se cierra |a sesion de trabajo a ias XXX horas, del dia 4 de julio del 2011, firmando al margen y al
calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunion de trabajo 2.3/01
Grupo de Trabajo del PE Lic. en Recursos Humanos
4 de julio del 2011, 11:00 Salén | 302

CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO
CUCIENEGA Mtra. América Rosana Gutiérrez Zufiga
CUCIENEGA Mtra. Teresa Amalia Rosales estrada —
CUCIENEGA Dr. Héctor Cuellar Hernandez
CUCEA Mtro. Carlos Cenobio Guzman Sanchez
——
CUCEA Mtro. Juan Fermando Guerrero Herrerg—
CUCEA Dra. Sara Robles Rodriguez
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Minuta con los acuerdos y referentes de la etapa 3, sesion 3:401 de los equipos de trabajo del
Programa Educativo Licenciatura en Recursos Humanos en el marco del programa de Cambios
Institucionales para el Desarrollo Académico de la Red Universitaria, en el proceso de Reforma
Curnicular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco, el dia 2 de septiembre del
2011, a las 13:00 en las instalaciones del Edificio G-301, en el Centro Universitario de Ciencias
Economico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico Norte 793,

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por los Centros
Universitarios de CUCIENEGA y CUCEA a ia reunion se suma el Mtro. Marcos Antonio Ramirez
Martinez <Asesor Guia del proceso, contando con ia presencia y representacién de! 80% del total
convocado, los que firman al calce y al margen de este escrito.

Se inicia la reunion de trabajo con la representacion y asistencia de 2 de los 2 Centros
Universitarios convocados, por lo que se constituye quérum.

Desarrollo:

Referente 3.1/001. Se inicia con la presentaciéon de ia dinamica de trabajo por parte del Asesor

Guia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como:

Relator: Mtro. Felipe de Jesis Centeno Olivares.

Referente 3.1/002. Ei Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad;

a) Revision de la metodologia propuesta para la Definicion de perfil de egreso de la Lic. en
Recursos Humanos, su discusién y aprobacién (Documento “Estructura Curricular.xis”).
b} Revisidn de la metodologia propuesta para el Analisis de la estructura curricular def plan de
- estudios actual de ia Lic. en Recursos Humanos; y ia realizacion del ejercicio, que consiste
en la categonzacion de las unidades de aprendizaje del actual plan de estudios y en la
revision de la propuesta del Consejo Técnico de Tutoria de fa UdeG: de incorporacién de
"Modulo de Induccion a la Universidad” en el pregrado. (Documento “Estructura
Curricular . xis™)

Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:
Acuerdo 3.1/001. Derivado del punto de la agenda de trabajo, sefalada en el inciso a), relativo a la
definicion de perfil de egreso del programa educativo de la Lic. en Recursos Humanos, este grupo

de trabajo acuerda la siguiente redaccion:

E! perfil del egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos se define, en lo particular, con las
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Comprender e interpretar el entorno a partir de una visién integral que analice las implicaciones de |
acontecimientos globales en ia sociedad en general, en el contexto faboral e individual.

Administrar, planear y gestionar los recursos humanos en las organizaciones.

Formar y desarroilar recursos humanos de conformidad con ta dinamica que siguen las organizaciones
nivel nacional e internacional.

Formular, evaluar e implementar proyectos relacionados con los recursos humanos en |
organizaciones.

Toma de decisiones relacionadas con los recursos humaneos de una organizacion en un ambiente
presidn, incertidumbre y riesgo.

Analizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos humanos en las organizaciones, en
contexto globalizado, apoyado en las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desarrollar investigacion basica y aplicada en el area de recursos humanos en las arganizaciones.
Redlizar consultoria y asesoria en el ambito de los recursos humanos en las organizaciones.

Desarrollar procesos de intervencién organizacional mediante la aplicacion de los procedimient
metodolégicos de la investigacién - accion.

Interés por el conocimiento como elemento fundamental de la capacidad competitiva de tot
profesionista. '

Elevado sentido de solidaridad y responsabilidad con la sociedad, con la naturaleza y con su persona,
partir de un enfoque ético - sustentable aplicado en el ambito de los recursos humanos.

Actitud proactiva, capaz de cambiar de manera positiva el entorno relacionado con }
recursos humanos y las organizaciones.

Disposicidn para trabajar en equipos interdisciplinarios de caracter colaborativo.

Actitud emprendedora e innovadora, basada en el uso de herramientas y técnicas de vanguardia para
ejercicio de calidad en materia de recursos humanos.

Dominio en la interpretacién, aplicacion y verificacion del cumplimiento de las normas vigentes ¢

derecho del trabajo, la seguridad social de las obligaciones y condiciones de los individuos y del mec
ambiente del trabajo.

Acuerdo 3.1/002. En relacion al inciso b) de la agenda, se completd el formato establecido en
documento “Estructura curricular.xls” :

~

1. ¢ Deben los campos especializantes excluirse del Programa Educativo y constituirse como una
varias especialidades en el Posgrado? o ;Deben los campos especializantes permanecer dentro «

2. ;Se debe incorporar el Modulo de Induccion a la Universidad en el Plan de estudios de es
Programa Educativo?

St

la curricuia del Programa Educativo?
Deben permanecer dentro del programa y considerarse como una vinculacion al posgrado.

debe incorporarse al Plan de Estudios para que el estudiante adquiera las herramient;

necesarias para su adecuada insercion al programa educativo y vida universitaria.

\(\ﬂl\
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Acuerdo 3.1/003 Con respecto a las Practicas Profesionales se llego al acuerdo de que deberan
incorporarse con caracter obligatorio al Plan de Estudios y regulandose con un reglamento v a
traves de una Unidad responsable en cada Centro Universitario.

Acuerdo 3.1/004 El presente trabajo curricular es un documento ejecutivo que debera ser motivo
de un trabajo mas detallado y colegiado con el proposito de desarroliar los contenidos de cada

unidad de aprendizaje que se ha planteado, asi como perfeccionar los mecanismos para su
operacion.

Se cierra la sesion de trabajo a las 13:00 horas, del dia 2 de septiembre del 2011, firmando ai
margen y al calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunién de trabajo 3.1 t
Grupo de Trabajo del Programa Educativo de la Lic. En Recursos Humanos ;
2 de septiembre del 2011, 13:00 hrs. G-301 .
CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO |
|
Mtro. Felipe de Jesus Centeno Olivares |
CUCIENEGA
Dra. Sara Robles Rodriguez
CUCEA
CUCEA Miro. Carlos Cenobio Guzman Sanchez
Mtro. Juan Fernando Guerrero Herrera
CUCEA
Mtra. Marina Gonzalez Vazquez
CUCEA
Mtra. Araceli Patricia Romo Vallejo i
CUCEA |
- |
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Minuta con los acuerdos y referentes de la etapa 3, sesion 3:1781 de ios equipos de trabajo del
Programa Educativo Licenciatura en Recursos Humanos en el marco del programa de Cambios
Institucionales para el Desarrollo Académico de la Red Universitaria, en el proceso de Reforma
Curricular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco; el dia 2 de septiembre del
2011, a las 13:00 en las instalaciones del Edificio G-301, en el Centro Universitario de Ciencias
Econdémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico Norle 759.

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por los Centros
Universitarios de CUCIENEGA y CUCEA a la reunién se suma el Mtro. Marcos Antonio Ramirez
Martinez:.<Asesor Guia del proceso, contando con la presencia y representacion de! 80% del total
convocado, los que firman al calce y al margen de este escrito.

Se inicia la reunion de trabajo con la representacion y asistencia de 2 de los 2 Centros
Universitarios convocados, por lo que se constituye quérum.

Desarroiloa:

Referente 3.1/001. Se inicia con la presentacidn de la dinamica de trabajo por parle del Asesor
Guia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como:.

Relator: Mtro. Felipe de Jesus Centeno Olivares.

Referente 3.1/002. El Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad.

a) Revision de la metodologia propuesta para la Definicion de perfil de egreso de ia Lic. en
Recursos Humanos, su discusion y aprobacion {Documento “Estructura Curricular.xis™).

b) Revision de la metodologia propuesta para el Analisis de la estructura curricular del plan de
- estudios actual de la Lic. en Recursos Humanos; y la realizacion del ejercicio, que consiste
en la categonzacion de las unidades de aprendizaje del actual plan de estudios y en la
revision de la propuesta del Consejo Técnico de Tutoria de la UdeG: de incorporacidon de
‘Médulo de Induccién a la Universidad" en el pregrado. (Documento “Estructura
Curricular.xIs")

Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:
Acuerdo 3.1/001. Derivado dei punto de la agenda de trabajo, sefialada en el inciso a), relativo a Ia
definicidn de perfil de egreso del programa educativo de la Lic. en Recursos Humanos, este grupo

de trabajo acuerda la siguiente redaccion:

El perfil del egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos se define, en lo particular, con las

\(\ capacidades, habilidades, actitudes y valores siguientes:

1
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Compr_Lnder e interpretar el entorno a partir de una vision integral que analice las implicaciones de |
acontecimientos globales en 1a sociedad en general, en el contexto laboral e individual.

Administrar, planear y gestionar los recursos humanos en las organizaciones.

Formar y desarrollar recursos humanos de conformidad con la dindmica que siguen las organizaciones
nivel nacional e internacional.

Formutar, evaluar e implementar proyectos relacionados con los recursos humanos en |
organizaciones.

Toma de decisiones relacionadas con los recursos humanos de una organizacion en un ambiente .
presion, incertidumbre y riesgo.

Analizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos humanos en las ocrganizaciones, en |
contexto globalizado, apoyado en las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desarrollar investigacion badsica y aplicada en el area de recursos humanos en las organizaciones.
Rea#lizar consultoria y asesoria en el ambito de los recursos humanos en las organizaciones.

Desarrollar procesos de intervencion organizacional mediante la aplicacion de los procedimient
metodologicos de fa investigacion - accion.

interés por el conocimiento como elemento fundamental de la capacidad competitiva de toi
profesionista.

Elevado sentido de solidaridad y responsabilidad con ia sociedad, con la naturaleza y con su persona,
partir de un enfogue ético - sustentable aplicado en el &mbito de los recursos humanos.

Actitud proactiva, capaz de cambiar de manera positiva el entorno relacionado con k
recursos humanos y las organizaciones.

Disposicidn para trabajar en equipos interdisciplinarios de caracter colaborativo.

Actitud emprendedora e innovadora, basada en el uso de herramientas y técnicas de vanguardia para 1
ejercicio de calidad en materia de recursos humanos.

Dominio en la interpretacién, aplicacion y verificacion del cumplimiento de las normas vigentes ¢
derecho del trabajo, la seguridad social de las obligaciones y condiciones de los individuos y del mec
ambiente del trabajo.

Acuerdo 3.1/002. En relacion al inciso b) de la agenda, se completo el formato establecido en
documento “Estructura curricular.xis” :

1.

¢, Deben los campos especializantes excluirse del Programa Educativo y constituirse como una

varias especialidades en el Posgrado? o ; Deben los campos especializantes permanecer dentro ¢

ia

curricula del Programa Educativo?

Deben permanecer dentro del programa y considerarse como una vinculacion al posgrado.

2.

¢ Se debe incorporar el Modulo de Induccion a la Universidad en el Plan de estudios de es

Programa Educativo?

Si

. debe incorporarse al Plan de Estudios para que el estudiante adguiera las herramient:

necesarias para su adecuada insercion al programa educativo y vida universitaria.
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Acuerdo 3.1/003 Con respecto a las Practicas Profesionales se llegé al acuerdo de que deberan
incorporarse con caracter obligatorio al Plan de Estudios y regulandose con un reglamento y a
través de una Unidad responsable en cada Centro Universitario.

Acuerdo 3.1/004 El presente trabajo curricular es un documento ejecutivo que debera ser motivo
de un frabajo mas detallado y colegiado con el proposito de desarroltar los contenidos de cada
unidad de aprendizaje que se ha planteado, asi como perfeccionar los mecanismos para su
operacion.

Se cierra la sesion de trabajo a las 13:00 horas, del dia 2 de septiembre del 2011, firmando al
margen y al calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunion de trabajo 3.1 !
Grupo de Trabajo del Programa Educativo de la Lic. En Recursos Humanos
2 de septiembre del 2011, 13:00 hrs. G-301

CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO
Mtro. Felipe de Jeslus Centeno Olivares
CUCIENEGA
Dra. Sara Robles Rodriguez
CUCEA
CUCEA Mtro. Carlos Cenobio Guzman Sanchez _
Mtro. Juan Fernando Guerrerc Herrera
CUCEA
Mtra. Marina Gonzalez Vazquez
CUCEA
Mtra. Araceii Patricia Romo Vallejo
CUCEA !
i
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Minuta con los acuerdos y referentes de la etapa 3, sesion 3;1/01 de los equipos de trabajo del
Programa Educativo Licenciatura en Recursos Humanos en el marco del programa de Cambios
Institucionales para el Desarrolio Académico de ia Red Universitaria, en el proceso de Reforma
Curricular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco; el dia 2 de septiembre del
2011, a las 13:00 en las instaiaciones del Edificio G-301, en el Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico Norte 799.

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por los Centros
Universitarios de CUCIENEGA y CUCEA a la reunion se suma el Mtro. Marcos Antonio Ramirez
Martinez~Asesor Guia del proceso, contando con la presencia y representacion del 80% del total
convocado, los que firman al calce y al margen de este escrito.

Se inicia {a reunion de trabajo con la representacion y asistencia de 2 de los 2 Centros
Universitarios convocados, por lo que se constituye quérum.

Desarrollo:

Referente 3.1/001. Se inicia con la presentacion de la dinamica de trabajo por parte del Asesor

Guia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren al Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como:

Relator: Mtro. Felipe de Jesus Centeno Qlivares.

Referente 3.1/002. Ei Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad;

a) Revision de la metodologia propuesta para la Definicion de perfil de egreso de la Lic. en
Recursos Humanos, su discusién y aprobacion {Documento “Estructura Curricular.xis").

b} Revisién de la metodologia propuesta para el Analisis de la estructura curricular del plan de

- estudios actual de la Lic. en Recursos Humanos; y la realizacion del ejercicio, que consiste

en la categorizacién de las unidades de aprendizaje del actual plan de estudios y en la

revision de la propuesta del Consejo Técnico de Tutoria de la UdeG: de incorporacién de

“Modulo de Induccion a la Universidad” en el pregrado. (Documento “Estructura
Curricular. xis™)

Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:
Acuerdo 3.1/001. Derivado del punto de la agenda de trabajo, sefialada en el inciso a), relativo a ia
definicion de perfil de egreso del programa educativo de la Lic. en Recursos Humanos, este grupo

de trabajo acuerda la siguiente redaccién:

El perfil del egresado de la Licenciatura en Recursos Humanos se define, en io particular, con las

ll\ capacidades, habilidades, actitudes y valores siguientes:

W 1
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Comprinder e interpretar el entorno a partir de una vision integral que analice las implicaciones de |

acontecimientos globales en la sociedad en general, en el contexto laboral e individual.

Administrar, planear y gestionar los recursos humanos en las organizaciones.

Formar y desarroflar recursos humanos de conformidad con la dinamica que siguen las organizaciones

nivel nacional e internacional.

Formular, evaluar e implementar proyectos relacionados con Jlos recursos humanos en |

organizaciones.

Toma de decisiones relacionadas con los recursos humanos de una organizacién en un ambiente

presion, incertidumbre y riesgo.

Analizar y ofrecer soluciones a los problemas de los recursos humanos en las organizaciones, en |

contexto globalizado, apoyado en las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desarrollar investigacion bdsica y aplicada en el area de recursos humanos en las organizaciones,

Realizar consultoria y asesoria en el ambito de los recursos humanos en las crganizaciones.

Desarrollar procesos de intervencion organizacional mediante la aplicacion de los procedimient

metodolégicos de la investigacion - accion.,

= Interés por el conocimiento como elemento fundamental de la capacidad competitiva de tot
profesionista.

» Elevado sentido de solidaridad y responsabilidad con la sociedad, con la naturaleza y con su persona,
partir de un enfoque ético - sustentable aplicado en el 3mbito de los recursos humanos.

e Actitud proactiva, capaz de cambiar de manera positiva el entorno relacionado con ¥
recursos humanos y las organizaciones.

e Disposicion para trabajar en equipos interdisciplinarios de caracter colaborativo.

¢ Actitud emprendedora e innovadora, basada en el uso de herramientas y técnicas de vanguardia para
ejercicio de calidad en materia de recursos humanos.

+ Dominio en la interpretacidn, aplicacion y verificacion del cumplimiento de {as normas vigentes ¢

derecho del trabajo, la seguridad social de las obligaciones y condiciones de los individuos y del mec

ambiente del trabajo.

Acuerdo 3.1/002. En relacion al inciso b) de [a agenda, se completo el formato establecido en
documento “Estructura curricular.xls” :

1. ¢ Deben los campos especializantes excluirse del Programa Educativo y constituirse como una
varias especialidades en el Posgrado? o ; Deben los campos especializantes permanecer dentro ¢
fa curricula del Programa Educativo?

Deben permanecer dentro del programa y considerarse como una vinculacion ai posgrado.

2. ¢Se debe incorporar el Modulo de Induccién a la Universidad en el Plan de estudios de es
Programa Educativo?

Si, debe incorporarse al Plan de Estudios para que el estudiante adquiera las herramient
necesarias para su adecuada insercion al programa educativo y vida universitaria.

——



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

VICERRECTORIA EJECUTIVA /o svs i mr iemma o and

COCHRCHR AT DR b Al iy

e . T H

Acuerdo 3.1/003 Con respecto a las Practicas Profesionales se Hego al acuerdo de que deberan
incorporarse con caracter obligatorio al Plan de Estudios y regulandose con un reglamento y a
través de una Unidad responsable en cada Centro Universitario.

Acuerdo 3.1/004 El presente trabajo curricular es un documento ejecutivo que debera ser motivo
de un trabajo mas detaltado y colegiado con el propdsito de desarroliar los contenidos de cada
unidad de aprendizaje que se ha planteado, asi como perfeccionar ios mecanismos para su
operacion.

Se cierra la sesidén de trabajo a las 13:00 horas, del dia 2 de septiembre del 2011, firmando al
margen y al calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunion de trabajo 3.1
Grupo de Trabajo del Programa Educativo de la Lic. En Recursos Humanos
2 de septiembre del 2011, 13:00 hrs. G-301

CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO
;
Mtro. Felipe de Jesus Centeno Olivares
CUCIENEGA
Dra. Sara Robles Rodriguez
CUCEA
CUCEA Mtro. Carlos Cenobio Guzman Sanchez -
Mtro. Juan Fernando Guerrero Herrera
CUCEA
Mtra. Marina Gonzalez Vazquez
CUCEA
Mtra. Araceli Patricia Romo Vallgjo /
CUCEA |
— -
§
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