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A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacidon y de Hacienda, ha sido turnada por la Directora
General del Sistema de Educacién Media Superior, un proyecto en el que se propone |la aprobacién del Plan de

Estudios de Bachillerato Tecnoldgico en Turismo del Sistema de Educacién Media Superior de la Universidad de
Guadalajara, con fundamento en los siguientes:

ANTECEDENTES

1.  La Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara, en su articulo 23 fraccidn [ll, establece que el Sistema de
Educacidn Media Superior es un drgano desconcentrado, responsable de la integracion de las funcicnes de
docencia, investigacidon y difusion, asi como de la administracidn de este nivel educativo, al frente del
Sistema estara el H. Consejo Universitario de Educacidon Media Superior vy |a Direccion General a la que se
adscribiran las escuelas preparatorias, técnicas, politécnicas y planteles que imparten programas
académicos del nivel;

2.  Laeducacion media superior {EMS)se ubica en el nivel intermedio del Sistema Educativo Nacional, en el cual
coexisten tres tipos de programas: a} el bachillerato general, cuyo propdsito principal es preparar a los
alumnos para ingresar a instituciones de educacion superior; b) el profesional técnico, que proporcicna una
formacién para el trabajo, y c) el bivalente o bachillerato tecnolégico, que es una combinacién de ambas;

3.  En la Universidad de Guadalajara la educacidn media superior de tipo técnico, tiene sus primeros
antecedentes a partir de la apertura en 1924 de la Escuela Politécnica. En 1955 se implementa el
.Bachillerato Unitarie Técnico y Carrera Técnicas tomando como base los acuerdos de la Asociacidn Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) vy se confiere el caracter propedéutico
bachillerato;

En congruencia con el Programa Nacional para la Modernizacién Educativa 1989-1994, la institucidn
sustituye el Bachillerato Unitario con adiestramiento por el Bachiflerato General y aprueba el Bachillerate
técnico mediante dictamen 021-26739 de fecha 10 de octubre de 1993 con los siguientes planes de estudio;
Administracién, Ceramica, Citologia e histologia, Contabilidad, Disefo y construccién, Protesis dental y
Quimico técnico en control de calidad y medio ambiente, los cuales estan vigentes y son ofrecidos por las
escuelas preparatorias nimero 10, 11, 12 y Tonala. En 2004, se aprobd el Bachillerato Técnico en Turismo y
actualmente lo ofrecen las escuelas Vocacional, ¥ las regionales de Tequila, San Juan de los Lagos y Chapala.

5. | La Ley Organica de ta Universidad de Guadalajara en el Articulo 9°, fraccidn Hll establece que la educacion
que imparta la Universidad se orientarad por un propésito de solidaridad social, anteponiéndolo a cualquier
interés individual, y garantizard la participacién de la comunidad universitaria en la elaboracion vy
determinacién colectiva de las politicas, planes y programas orientados al logro de sus fines, el
desenvolvimiento de las actividades inherentes a sus funciones académicas, de servicio social y al
cumplimiento de sus responsabilidades para con 1a sociedad;
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ensefianza media superior, brindando una educacién de calidad orientada al desarroflo de competencias”,
modelo en el cual se sustenta la propuesta del BGC del SEMS;

7. El Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 tiene como uno de sus indicadores el de contar en el 2012
con 40% de los programas educativos orientados al desarrollo de competencias profesionales en los
institutos tecnologicos, universidades tecnolégicas y universidades politécnicas, elemento que fortalece a la
institucién ya que la propuesta del plan de estudio se disefid con base en el modelo de desarrollo de
competencias, y esto permitird una mayor y mejor vinculacién entre las instituciones educativas, asi como
facilitara la transitividad de los alumnos entre los distintos planes de estudio del nivel medio superior;

8.  El Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030 de la Universidad de Guadalajara, tiene como uno de sus
objetivos estratégicos: “Llevar al cabo una reforma curricular basada en la innovacidn, la flexibilidad vy l1as
necesidades sociales.” A partir de estrategias que consideren: ajActualizar el modefo educativo centrado en
el estudiante y en el aprendizaje, como base para la reforma curricular; b) Evaluar la calidad y pertinencia
de los programas educativos, a partir de las necesidades sociales y las condiciones del mercado laboral, y ¢}
Impulsar fa reforma y la actualizacidon curricular, tomando en cuenta tas tendencias nacionales e
internacionales de la educacion;

9. A suvez, en el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacidn Media Superior {PDSEMS), Vision para 2030, se
plantea como un propdsito de mediano plazo: “Lograr que los planes y programas de estudios sean
actualizados considerando las caracteristicas de cada escuela o regién”. El PDSEMS establece entre sus
objetivos a alcanzar en el 2012: “Lograr que la totalidad de planes y programas de estudio estén disefiados
bajo el enfoque de competencias” y “Diversificar la oferta de educacion tecnoldgica y de capacitacion para
el trabajo, conforme a los requerimientos de los perfiles ocupacionales en el sector productivo.”;!

’

y las instituciones afiliadas a la AMUIES, entre ellas la Universidad de Guadalajara, acuerdan en 20
pulsar la Reforma integral de la educacion media superior, (RIEMS} a partir de cuatro ejes:
construccidn de un Marco curricular comdn {MCC), 2} la definicion y regulacidn de las modalidades de
oferta, 3) los mecanismos de gestién, y 4) la certificacién complementaria;’

10, La

| Marco curricular comun, es la definicion de un perfil del egresado de la educacion media superior,
ediante el cual se establecen los rasgos fundamentales expresados como competencias, es decir el
bonjunto de “conocimientos, habilidades, actitudes y valores integrados en 1a ejecucidn de una accion, y se
hplican o desarrolian en un dmbito especifico”®. EIl MCC se integra por tres tipos de competencias:

IJ Genéricas, “son aguellas que todos los bachilleres deben de estar en capacidad de desempedar, les
permiten comprender el mundo e influir en él, les capacitan para continuar aprendiendo de forma
auténoma a lo largo de sus vidas y para desarrollar relaciones armdnicas con quienes les rodean;

II’L Disciplinares, son las nociones que expresan conocimientos, habilidades y actitudes que consideran los
minimoes necesarios de cada campo disciplinar para que los estudiantes se desarrollen de manera eficaz
en diferentes contextos y situacicnes a lo largo de la vida. Estas competencias se dividen en Bésicas y

£

o

lan de Desarrollo, Visién 2030 del Sistema de Educacidn Media Supericr. Abril 2010. p. 66.
P, Acuerdo 442

fr. PDI, Visidn 2030. Universidad de Guadalajara.
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Extendidas, las primeras son la base comun de la formacidn disciplinar en el marco del SNB, 1as segundas
son de mayor profundidad y amplitud que las basicas, y

) Profesionales, son las que preparan a los jovenes para desempefiarse en su vida labaral can mayores
probabilidades de éxito, al tiempo que dan sustenta a las competencias genéricas.” A su vez se dividen
en Basicas y Extendidas, las primeras proporcionan la formacién elemental para el trabajo, y las
segundas preparan para una calificacion de nivel técnico y para el ejercicio profesional.’

12. En este sentido, y atendiendo las recomendaciones del Acuerdo 444 de la SEP, en el que se sefiala que “Las
opciones de bachilierato que ofrecen formacion profesional a los estudiantes organizan sus planes de
estudio con base en modulos auto contenidos. Esto permite que se definan competencias profesionales
para cada uno de estos mddulos”, se determind gque el modelo curricular de (as formaciones tecneldgicas
del nivel medio superior de la Universidad de Guadalajara se estructuraran a partir de los fundamentos del
curriculum modular, cuyas caracteristicas permite organizar y alinear los contenidos de acuerdo a las
competencias que se propane desarrollar, ademas de su cardcter interdisciplinario y flexible;

13. Los documentos citados anteriormente, reflejan las nuevas politicas pudblicas educativas y de
financiamiento del NMS a nivel nacional, |as cuales impactan en los principios, objetivos y disefio de una
Reforma Curricular de la Educacién Media Superior Tecnoldgica Universitaria (REMSTU};

14. En el afio 20089, 1a Direccién General del SEMS, a través de la Direccion de Educacion Técnica (DET), presenta
a la Junta de Directores del SEMS y a la Comision de Educacién de} CUEMS las bases tedricas, conceptuales y
metodolégica para la creacidn, actualizacién y modificacidn de los planes de estudio técnicos, base para la
Reforma curricular de este tipo de planes de estudio. La metodologia fue avalada por ambos érganos
colegiados;

15. La REMSTU parte de una metadologia del disefio curricular modular por competencias, gue consiste en

rganizacion didactica de la formacion y capacitacidn tecnoldgica, que conjunta las cuatro dimensiongs de
las competencias: genéricas, disciplinares y profesionales basicas y extendidas las cuales son transferidas y
fomentadas en la formacién prafesional de forma integrada;

La REMSTU toma como base los fundamentos del disefio curricular modular y las teorias del
constructivismo, del cognoscitivismo, la ensefianza situada y el enfoque por competencias. Su metodologia
considera las siguientes etapas:

I} Identificacion de los requerimientos del campo laboral: Investigacion sobre los contextos economico,
social e institucional, la demanda educativa regiomal, la evaluacién y diagndsticos internos de los planes
de estudio vigentes en la Red universitaria.

11) Revision de Estandares de Competencia Laboral y el Catdlogo Nacional de Ocupaciones. La metodologia

del andlisis funcional para identificar la competencia laboral de los trabajadores, iniciando con la
W descripcion de lo que hace, de las acciones involucradas en este quehacer con un sentido de contexto y
jogrando un producto muy especifico que manifiesta su desempefio. Es mediante el andlisis funcional que
se puede reflejar en las competencias del profesional “e! «saber» gue involucra el conocimiento del
individuo, el «saber hacer» que refiere sus habilidades y destrezas y el «saber ser,

] * Acuerdo 444 de ta SEP.
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actitudes” (CONOCER 2000, p.89) y valores. En la revisidn y seleccién de los grupos ocupacionales
definidos en el Catalogo Nacional de Ocupaciones {CNO) e integrados por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS) y que son un instrumento técnico de caracter indicativo que describe la estructura
ocupacional del pais, con base en una seleccidn de aquellos puestos de trabajo con tareas y caracteristicas
similares para conformar las ocupaciones mas representativas, se identificaron ocupaciones relacionadas
con el desempefio profesional.

I} Definicion del perfil profesional del egresado. La perspectiva del mercado laboral se expresa
fundamentalmente en el perfil profesional del tecndlogo, que articula el conjunte de realizaciones
profesionales que el técnico puede demostrar en las diversas situaciones de trabajo propias de su area
ocupacional, una vez que ha completado el proceso formativo. En estas realizaciones profesionales el
tecndlogo pone de manifiesto su competencia para resolver los problemas de un mundo del trabajo
cemplejo, cambiante e incierto y su capacidad de aprender de las nuevas situaciones que enfrenta.

IV} Articulacidn del Mapa curricular. Los médulos de formacidn profesional, son un bloque curricular referido
a un campo ocupacional que constituye una unidad de sentido que organiza y articula el proceso de
ensefianza-aprendizaje a partir de competencias claramente evaluables, con un importante grado de
autonomia en relacién con la estructura curricular de la que forma parte. El mddulo de formacion
profesional, esta constituido per mddulos de aprendizaje, éstos lltimos integran a las competencias
genéricas y las competencias de los campos disciplinares seleccionadas a partir del criterio de su
contribucidn o impacto en el desarrolio de las competencias profesionales.

V) Construccién de los mddulos de aprendizaje. Los médulos son las unidades curriculares acreditables,
conformadas por secuencias de actividades de aprendizaje que orientan el trabajo del alumno y del
profesor, identifican los recursos y estrategias didacticas a utilizar y las herramientas auxiliares que s ¥
consideren necesarias en los procesos académicos identificados.

1} Elaboracion del plan de evaluacion curricular. La evaluacién del plan de estudios requiere de un
sistémico para identificar y dar seguimiento al grado de interaccién de los componentes dél modelo
educativo en que se sustenta el disefio curricular, entre ellos, los docentes y alumnos, los fines y objetivos
educativos, los criterios y estrategias para la gestién y operacion del plan de estudios, los recursos y
materiales de apoyo al aprendizaje; en sintesis, se requiere determinar previamente las acciones para la
abtencidn de informacidn cualitativa y cuantitativa, gue sirvan de insumo para 1a toma de decisiones enla
mejora del plan de estudios.

=

I} Definicidn del plan de actualizacidn y capacitacién docente para la REMSTU. El perfit docente de la EMS se
establece en el Acuerdo secretarial 447° y menciona que las competencias docentes son las siguientes: 1.
Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional, 2. Domina y estructura los
saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo. 3. Planifica los procesos de ensefianza y de

\‘ aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y

sociales amplios. 4. Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva,

creativa e innovadora a su contexto institucional. S. Evalda los procesos de ensefianza y de aprendizaje

} ’Lcon un enfoque formativo. 6. Construye ambientes para el aprendizaje autonomg- ;'j';cgaborativo, 7

*FEP, Acuerdo 447. 2008. p.4. M A
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Contribuye a la generacién de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes, y
8. Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestidn institucional. La
formacion docente es una estrategia clave en el marco de la RIEMS para lograr el perfil adecuado en todas
las modalidades que propone la EMS, y por ende es parte fundamental en la construccién del perfil de
egreso. Es por ello, que la formacidn y actualizacion docente tiene y tendra sus objetivos a mediano y
targo plazo, lo que impulsard un proceso de mejora continua, el cual tendrd que adaptarse a las
necesidades que surjan de la evaluacidon, tanto de los programas educativos como de los propios
docentes®.

VIII) Delimitacion de los criterios y recursos para la operacién del plan de estudios. Los criterios para la
implementacién del plan de estudios se definen a partir de la normatividad universitaria aplicable, de las
politicas institucionales de presupuestacidn y obtencidn de recursos, de las condiciones laborales y de
contratacién de profesores, de la disposicion de sistemas de administracion escolar, entre otros
elementos a partir de los cuales las autoridades correspondientes aprueban la oferta educativa.

17) la DET conjuntamente con los colegios departamentales de las escuelas: Politécnica Guadalajara, la
Vocacional y la EREMSO, asi como de las preparatorias numero 10, 11, 12, 17, Tonald, y las regionales de
Chapala, Tequila, inician el proceso de Reforma curricular a la educacidn técnica con los andlisis de
documentos institucionales, tales como el PDI, PDSEMS, y diversos ordenamientos universitarios, con
especial atencidén al Acuerdo RG5/001/2012 del Rector General de Jos Lineamientos para promover la
Flexibilidad Curricular, el Acuerdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de
Administracién Escolar, por impactar en los procesos de administracidn académica para la operacion de
programas académicos en Red;

18} A nivel nacicnal, los académicos de las escuelas mencicnadas, revisaron los Acuerdos de la SEP 442 y 444,

486, 488 y 656 de la RIEMS, los estandares de competencia laboral del CONOCER, los grupos ocupacionale
el Catalogo Nacional de Ocupaciones, asi como de distintos estudios comparativos internacionales, g
ellos los de la Prueba de PISA;

9) A nivel internacional, se revisd el Catalogo Nacional de Cualificaciones de Espafia, identificadas en el sistema
productivo en funcion de las competencias apropiadas para el ejercicio profesional y que constituye el
referente para adecuar la farmacidn profesional al sistema productivo. El modelo de formacién técnica de
Argentina y Chile, fas Normas de competencia laboral del Sistema Nacional de Aprendizaje (SENA) de
Colombia. De los cuales se extrajeron modelos comparativos y complementarios a los estandares de
competencia laboral disponibles en el CONOCER;

i %0) Un antecedente primordial de |la Educacidn Basada en Competencias {EBC) en el SEMS, es la aprobacién que
el H. Consejo General Universitario hizo de los dictdmenes nimero 1/2008/169 y 1/2010/128 de los planes
de estudio del Bachillerato General por Competencias y del Bachillerato Generat por Areas

’\ Interdisciplinarias, modalidad mixta, respectivamente; ambos orientados con un enfoque formativo basado

en competencias, centrado en el aprendizaje y fundamentado en el constructivismo, que incorporan en

forma transversal las dimensiones cientifico-cultural, tecnoidgica, ética, estética, humanista en una
perspectiva global, regional y local, para propiciar una formacion integral del estudiante;

-

Propuesta de Organizacion académica y administrativa para las Escuelas del SEMS. SEMS 2012 p. 17.
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21) El disefio y la operacidn de los bachilleratos por competencias, mencionados en el parrafo anterior, es
llevado a cabo por profesores del Sistema, lo que ha permitido desarrollar un aprendizaje institucional
importante en la EBC, y gue ha sido utilizado en el proceso de la REMSTU;

22) En el marco de la Reforma, la Escuela Vocacional, a través de su Colegio Departamental, integra a un grupo
de académicos para la evaluacidn y andlisis de la pertinencia de actualizar o madificar el plan de estudios
del Bachitlerato técnico en Turismo, vigente desde el 2004. Como resultado de los trabajos realizadas por el
equipo curricutar y con la coordinacién de fa DET, se elabora una propuesta curricular por competencias
denominada Bachillerato Tecnoldgico en Turismo {BTT), objeta de este dictamen;

23) Entre las razones que fundamentan la creacion del BTT se encuentran:

24) En el marco de la Reforma, la Escuela Preparatoria Vocacional, a través de su Colegio Departamental,
integra a un grupo de académicos al equipo de disefio curricular coordinado por la DET. Comao resuttado del
trabajo realizado por el equipo se elabora una propuesta de plan de estudios por competencias
denominadao Bachillerato Tecnoldgico en Turisma {BTT), objeto de este dictamen;

25) Entre las razones que fundamentan la creacién del 8TT se encuentran:

al El municipio de lalisco, forma parte de la Zona Metropolitana de Guadalajara, Jalisco. Conforme al
Censo poblacional de INEGI 2010, la poblacidn de Guadalajara a nivel municipioc, es de 1,495,189
habitantes, [0 cual representa el 20.34% de la poblaciéon del estado. Convirtiéndolo en el segundo
estado mas poblado de México y el primer municipio mas poblado del estado de Jalisco, es el
decimasegundo mas alto de las 32 entidades federativas del pais en ef crecimiento en Producto Interno
; Bruto {PIB) per capita e IDH {(ndice de Desarrollo Humano) de Jalisco. (INEGI, 2010).

b} La tasa de crecimiento poblacional en la zona metropolitana en Guadalajara es de 1.72% promedio
anual. Por lo anterior, se prevé que durante los proximos 10 afios se aumente la demanda de lo
servicios educativas en la zona metropolitana.

f:) El andlisis de los indicadores de la actividad econdmica {empleo, sectores productivos y sector turistico),
son elementos que permiten verificar, comparar y anticipar las tendencias futuras con el propésito de
atender los desafios socioecondmicos, ademas de cumplir una funcién activa para la toma de
decisiones. Lo anterior permite tener una perspectiva integral de las multiples interrelaciones. En tal
sentido el empleo es un indicador cuantitativo que estd en relacién con la poblacién econdémicamente
activa y ésta, con los diferentes sectores de servicios, tal es el caso del sector servicios el turismo en la
20na metropolitana es la actividad econdmica que representa el 57.79 % de participacion respecto al
Estado de Jalisco, y se vincula con el crecimiento de la industria turistica en la zona metropolitana, lo
cual representa espacios de oportunidad laboral para los Tecndlogos en Turismo egresados de la Escuela
—\ Vocacional. Esto implica atender la interrelacion entre la demanda social y educativa, para aprovechar

las oportunidades del mercada laboral.

H) El nimero de alumnos que actualmente cursan la educacidn basica, en esa poblacidn, es del 95.2%, lo
que constituyen una fuerte demanda potencial de estudios de nivel medio superior, ya que nivel

municipal, sdlo se atiende al 44.34% en edad de cursar bachillerato, por lo que existe UfR deficit
’ K,' I~ importante de atencién educativa en este nivel. L .
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e] Una de las vocaciones econdmica de la zona metropolitana es eminentemente el sector turistico, como
una fuerte actividad. Se observa una evolucién en el turismo en los diversos destinas, con variable grado
de desarrollo y operacién con un total de empresas registradas en Jalisco en el 2010, con un total de
99,730 registradas en ef S5IEM’.

f)  En noviembre de 2011 crecid 4.0% el a nivel nacional respecto al mes de noviembre de 2010, mientras
gue en el estado de Jalisco se presentd un crecimiento de 4.3%. E] numero de trabajadores asegurados
ante el IMSS en el sector turismo de Jalisco (Servicios de Alojamiento, Preparacidn y servicios de
alimentos y bebidas, Servicios recreativos y de esparcimiento tuvo una variacion anual de 2.9% en
noviembre de 2011.{SEJAL, 2012).

g) La poblacidon nacional ocupada con relacion al sector econdmico en el que labora, 6.7 millones de
personas (14.3% del total} trabajan en el sector primario, 11.1 millones {23.7%) en el secundario o
industrial y 28.7 miliones (61.3%) estan en el terciario o de los servicios, E} restante 0.7% no especificé
su actividad econdmica. Los montos correspondientes que se presentaron en el periodo julio-
septiembre de 2010, fueron de 6.5, 11 y 28.2 millones de personas, en el mismo orden. INEGI. Encuesta
Nacional de Ocupacidn y Empleo. {2010-2011).

h] Se reaiizd una investigacion por parte de la empresa Rvox, (Rvox, Marketing Research global Network,
2010}, orientada a la educacidn tecnologica, que permitid identificar las cualidades que deben poseer
los empleados y que son buscadas por las empresas, asi comao 1as necesidades laborales futuras. Como
resultado se determinaron aquellas carreras técnicas que tendran un mayor impacto y demanda,
ubicando al Bachillerate Tecnolégico en Turismo dentro de los 13 primeras lugares, ya que en sector
turistico los servicios en las empresas es el desarrollo de productos de calidad, que siguen y cubren las
tendencias y expectativas tecnologicas y sociales que una sociedad y que la misma globalizacidn
demanda.

Se menciona también que los aspectos a fortalecer por parte de las instituciones que ofrecen form
técnica profesional, deben de ser el desarrollar capacidades, conocimientos, cualidades y vélores
inherentes al campo laboral, implementar précticas reales relacionadas con la profesion y actualizar los
planes de estudio.

La oferta de este tipo de planes de estudio del nivel medio superior, se encuentra en instituciones
educativas, como son el CONALEP, CBTIS, CETIS y la Universidad de Guadalajara, en la escuelia
Preparatoria Vocacional, Tequila, San Juan de los lagos y Chapala.

Con base en la capacidad fisica con la que cuenta actuatmente la escuela preparatoria, se prevé un
impacto en la atencién a la demanda de 720 alumnos (entre los 15 y 18 afios) que podrian ser admitidos
al BTT, en el transcurso de los proximos tres afios.

b) Las generalidades del plan de estudios del BTT, las razones que fundamentan su creacidn, los objetivos que
se persiguen con el provecto, el perfil del egresado que se pretende lograr, la metodologia aplicada para su

disefio curricular, la estructura curricular, los criterios para su implantacién y gestion, el plan de evaluacid

?Sistema de Informacion Empresarial Mexicana. SIEM. Consultado el 30 de noviembre de 2012, Disponible en:
http: //www.siem.gob.mx/siem/portal/consultas/
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y actualizacion curricuiar, los programas de tas unidades de aprendizaje, el plan de capacitacion docente, los
requerimientos presupuestales, asi como los anexos respectivos, se integran en el documento base;

27) El BTT tiene como antecedentes los estudios de educacién bdasica (secundaria) v es propedéutico para
cursar estudios superiores. Pretende {a formacicn integral de los estudiantes, propiciando el desarrolio de
competencias que se requieren para la vida personal y colectiva, acceder a la formacidn profesional de
grada superior e incorpararse al mundo del trabajo;

28) El BTT tiene como objetivo formar especializantes para ias diferentes areas del sector publico como el
privado en hoteleria, alimentos y bebidas, dreas de servicios, mantenimiento y guia de turistas; personas
con habilidades, conocimientos, actitudes, destrezas y valores para el éptimo aprovechamiento de los
recursos y patrimonios turisticos de la Regidn, México y el mundo, con capacidad para desarrolfar esta
industria apegandose a las politicas del sector turistico.

29} Elegresado del BTT sera capaz de desarrollar las siguientes competencias:

|. Genéricas:
a. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta Jos objetivos que
persigue.
b. Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de sus expresiones en distintos
geéneros.

c. Elige y practica estilos de vida saludables.
d. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la utilizacion de
medios, cadigos y herramientas apropiados.

e. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos establecidos.

f. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerandao otros
puntos de vista de manera critica y reflexiva.

g. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

h. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

1.  Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, regién, México y el mu

j-  Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de creencias,

ideas y practicas sociales.
k. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.

Il.- Disciplinares:

Las competencias disciplinares basicas del Acuerdo 444 y 656 de la SEP, se describen por campo
disciplinar en el Documento Base del BTT.

I1i.- Profesionales:

Basicas:

1. Regmtran al chgntg.l CONSEID wwﬁﬁsmmomoﬂ
j 2. Asignan la habitacion. OE EDUCAGION ;_«wm@r:::
P . . k) 1 -
3. Facturan ios servicios proporcionados en el bar, restaurante y alojamiento. sscvﬂmiﬂa‘;s
4, Presenta documentacion ai cliente y cobran el importe correspondiente,
5. Programan, distribuyen y supervisan las actividades de las tareas al personal, el cumplimiento de la
[
limpieza y aseo.
6. Informan sobre los desperfectos, estado de las habitaciones y de las dreas a su cargo.

RATEY Q)\M <P =

ﬁt’/ 3

A
A\




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

SISTEMA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

COMISHONES PERMANENTES Dt
EDUCACION Y DE HACIENDA
DICTAMEN NO. 01/05/13

7. Revisan las existencias y estado del equipo, materiales y enseres de limpieza.

8. Coordina y supervisa las actividades del servicio de los establecimtentos de alimentos y bebidas, las dreas,
estaciones y el trabajo del personal a su cargo.

9, Verifican que los elementos involucrados: utensilios y mobiliario cumplan con los procedimientos de
trabajo establecidos.

10. Montan las mesas. Retiran los utensilios sucios --muertos— y los trasladan al drea de lavado. Lavan y
secan, manualmente ¢ mediante una maquina lavatrastos.

11. Asean las dreas del comedor y/o cocina y el mobiliario. Lavan, pelan, pican, muelen alimentos para
elaborar o decorar platillos y bebidas de acuerdo con las normas establecidas.

12. Guian a los turistas sobre el itinerario, las caracteristicas del recorrido y el lugar de la visita, el tiempo
que invertirdn, y los servicios que ofrece el lugar.

13. informan de los aspectos relevantes como la historia, cultura, datos geograficos, en castellano u otro
idioma, a través delos medios impresos, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién {TIC).

14. Asesoran sobre los diversos tramites ante prestadores de servicios publicos y privados de lineas de
transportacidn, aduanas, agencias del ministerio publico, embajadas...

Extendidas:

a) Atiende al huésped de acuerdo a las normas de seguridad e higiene y politicas establecidas por la
empresa.

b} Programa y coordina trabajos de limpieza en dreas de estancia de acuerdo a los estandares de higiene
establecidos.

c} Organiza al personal, supervisa y hakilita las dreas de servicio, en la elaboracion de alimentos y bebidas
de acuerdo a las normas de higiene.
d) Gestiona servicios turisticos sustentados en la preservacion ambiental, social y cultural.

30} La organizacion de los modulos formativos profesionales tiene come eje orientador la competencia profesional.
a uno de los médulos conforma un todo articulado entre los saberes, las hahilidades, jas actitudes y los
valores del egresado de estas formaciones tecnoldgicas, lo que le da sentido y contexto a los sabe
provenientes de los distintos campas disciplinares.

Et curriculum modular establece las pautas para la conformacién de los programas de formacidn y
capacitacion, asi como de los disefios especificos para el desarrollo de las competencias profesionales,
segln sus caracteristicas, en los diferentes modos y modalidades para que sea congruente con lo que
ocurre en el ambito Jabaoral y en la vida cotidiana, ya que tiene la posibilidad de ajustarse de forma
permanente a los cambios que se suscitan en el medio productivo y a las expectativas de la sociedad,
poniendo especial énfasis en aquellos cambios producidos por la dindmica de a tecnologia, por ampliacidn
o reduccidn de elementos en los praocesas productivos y [as necesidades de las personas o comunidades;

B2) Entre las caracteristicas generales del plan de estudios propuesto, se encuentra la de estar integrado por
_\ tres areas de formacion: la de Formacién Basica Comun, Formacién Basica Particular Obligatoria y
Formacién Especializante Obligatoria. El BTT que se propone esta disefiado bajo el sistema de créditos y el
valor de los mismos se calculo con base a |o establecido por el Articulo 22 del Reglamento General de
Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara, de conformidad a 1a siguiente tabl %

| Mol R
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Areas de formacidn
_ ' : HORAS | CREDITOS
Basica comun 1,748 180
Basica particular obligatoria 1,159 115
Especializante obligatoria 400
Total S 3,307

33) En el BTT, el minimo de créditos aprobados que se requieren para otorgar el certificado de bachillerato
tecnoldgico y el titulo en turismo es de 321. El plan de estudios contiene 34 médulos de aprendizaje
integrados de |a siguiente forma:

I} M6dulos del Area de Formacién Bdsica Comin, se integra por 22 médulos de aprendizaje
correspondientes a los campos disciplinares de matemadticas, comunicacién, ciencias experimentales,
humanidades y ciencias sociales.

Area de Formacién Basica Comun
Mddulo de Aprendizaje co Tipo | H/S | HTotales | HT | HP | CR | Semanas
English Customer Service c cT 4 76 38 | 38 8 13
English Service C T 4 76 38 38 8 15
English Meals C CcT 6 114 57 | 57 12 19
English Tour C CcT 6 114 57 57 12 19
Estructura de fenguaje oral y escrito c CT 4 76 38 | 38 8 19
Lectura interpretativa C cT 4 76 38 38 8 19
! aplicadas al turismo o cT 4 76 19 | 57 7 19
\ Software administrativo c cT 4 76 38 38 8 19
Turismo social s | c | a 76 38 | 38 | 8 19
| Equidad de género y turismo cs cT 4 76 38 | 38 8 19
A Equipos de alto desempefio cs T 4 76 38 38 8 15
f Productividad organizacional cs cT 4 76 38 | 38| 8 19
ftica aplicada al campo laboral H cT 4 76 38 | 38 8 19
Actividad fisica y salud en el trabajo CE cT 4 76 19 | 57 7 19
Recreacidn y animacién CE CcT 4 76 19 | 57 7 19
Manejo de sustancias quimicas CE cT 4 76 38 | 38 8 19
<"\1 Bioguimica de los alimentos CE CcT 4 76 38 | 38 8 19
Biomas y ecosistemas turisticos CE cT 4 76 19 | 57 7 19
Habilidad numérica y grafica M cT 4 76 38 | 38 8 19
Toma de decisiones en proporcién M cT 4 76 3813 | 8 | m19
// { _IEquivalencias proparcionales M cT 4 76 38 | 38 gt :
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Ubicacién espacial turistica M cT 4 76 38 | 38 B 19
Total 1,748 798 | 950 | 180 19

Acrdnimps: CO= Campo Disciplinar, H/5= Horas/sernana, H Totales= Horas totales, HT=Horas teoria, HF= Horas practica, CR = Créditos totales, CT= Curso T3
M= Matematicas, C= Comunicacian, CE= Cigncias Experimantales, H= Humanidades y £5=Ciencias Sociales,

i} Mddulo Formativo Profesional Gestién hotelera. Este modulo formativo de Gestién hotelera desarrolla la
competencia profesional: Atiende al huésped de acuerdo a las normas de seguridad e higiene y
politicas establecidas por la empresa.

Area de Formacion Basica Particular
Médulo Formativo Profesional: Gestién Hotelera

Modulo de Aprendizafe Tipo | H/S | H/Totales | HT HP CR | Semanas
Recepcidn de huéspedes cT 5 35 38 57 9 19
Areas de servicio al huésped cT 4 76 38 38 8 19
Eventas y grupos cT 5 95 38 57 9 19
ACRONIMOS: H/S: Horas a la semana; H Totafes: Total de horas; HT: Horas tearia; HP: Horas préctica; CR: Créditos; €T: Curso
Taller

I} Moédulo Formativo Profesional Servicios y mantenimiento, £t médulo formativo ocupacional de servicios
y mantenimiento se integra por la competencia profesional: Programa y coordina trabajos de limpieza en
dreas de estancia de acuerdo a los estdndares de higiene establecidos.

Area de Formacién Bésica Particular )
e Mdédulo Formativo Prafesional: Servicios y Mantenimiento
-

Mddulo de Aprendizaje Tipo | H/S | H/Totales | HT HP CR | Semanas
Hahitaciones y areas de mantenimiento cT 4 76 38 38 8 19
Distribucion de dreas de servicio cT 3 57 19 38 7 19
Procedimientos Operativos cT 4 76 38 38 8 19
ACRONIMOS: H/S: Horas a la semana; H Totales: Total de horas; HT: Horas teoria; HP: Horas practica; CR: Créditos; €T Curso
Taller

IV} Mddulo Formativo Profesional Servicio de allmentos y bebidas, desarralla la competencia profesional:
QOrganiza al personal, supervisa y habilita |as dreas de servicio, en la elaboraciaon de alimentos y bebidas de
acuerdo a las normas de higiene.

_,1 Area de Formacién B3sica Particular
Mddulo Formativo Profesional: Servicio de Alimentos y Bebidas
Mddulo de Aprendizaje Tipo | H/S | H/Totales | HT HP CR | Semanas
Gestion en Alimentos y bebidas cT 7 133 57 76 13

,\ Seguridad, higiene y atencién al cT 5 95 38 57 9

b 5 A
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comensat [ ’ ]
Gastronomia et | 8 152 | 57 ] 95 | 14 | 19
ACROMIMOS; H/S: Horas a la semana; H Totales: Total de horas; HT: Horas teoria; HP: Horas prictica; CR: Créditos; CT: Cursa
Taller
L

V) Mdédulo Formative Profesional: Guia de turistas, estd relacionado con la competencia profesional:
Gestiona servicios turisticos sustentados en la preservacion ambiental, social y cultural.

Area de Formacidn Bdsica Particular
Mdodulo Formativo Profesional: Guia de Turistas

Mddulo de Aprendizaje Tipo | H/S | H/Totales| HT HP CR | Semanas
Tour de Grupos cT 6 114 57 57 12 19
Espacio v legado turistico T 5 95 38 57 9 19
Costymbres y tradiciones en México cT 5 95 38 57 9 15
ACRONIMOS: H/S: Horas a la semana; H Totoles: Total de horas; HT: Horas teoria; HP; Horas practica; CR: Créditos; CT: Curso
Taller
I) El Area de Formacidn especializante obligatoria se integra por las actividades formativas
relacionadas con las préacticas profesionales y los proyectos de aplicacion e innavacién tecnolégica
distribuidas de la siguiente manera:
Areq de Formacion Especializante Obligatorio
Actividades formativas TOTAL HORAS | CREDITOS
Practicas profesionales 200 13
Aplicacidn e innovacion tecnolégica 200 13
TOTAL 400 26

4) Que los moddulos formatives profesionales identifican claramente las competencias profesionales g ~
desarrollan los estudiantes can la finalidad de que éstas se reflejen en los certificados del bachillerato )en
el Diploma que le expedira el plantel por cada una de los médulos de formacién prafesional cursa ¥
acreditados. Lo anterior se realiza para facilitar el acceso de los egresados al mercado laboral, Este
reconocimiento independiente del certificado de bachillerato, le dard al egresado un reconacimiento
adicional a la formacidn recibida, toda vez que establece las bases para el desarrollo de un estandar de
competencia labaral;

BS) Que las practicas profesionales se realizaran en los espacios laborales afines a la formacién profesional,
para ello, el lefe del Departamento Tecnoldgico en canjunto can el Coardinadar de Carrera, elaborardn el
programa de précticas prafesionales en el que participaran los estudiantes, mismos que deberan ser
puestos a consideracion del Colegio Departamental y deberan contar can el Visto Bueno del Director de la
Escuela. La finalidad de las practicas profesionales es que el estudiante participe en forma activa en
escenarios reales en los que desempeRard sus actividades profesionales. Para la acreditacidon de las
practicas profesionales, ef Jefe de Departamento Tecnoldgico designara un académico que participe en el
programa educativo mismo que se encargara de supervisar y acreditar e} cumplimiento del,p

| practicas profesionales; [::
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36) Que para acreditar la Innovacidn y aplicacion tecnolégica, el estudiante debera desarroliar una actividad
relacionada con el campo ocupacional en el que se forma, fortalecer la prictica in situ, donde se evidencien
las competencias alcanzadas del perfil profesional en formacién, generar proyectos de innovacion gue
impliguen el proceso de creacion de ideas, formulacion, desarrollo, aplicacion de la innovacidn, esto puede
ser una maqueta, un modelo de aplicacidn industrial o comercial, la elaboracién de un producto, Ia
integracion de un proyecto de desarroflo empresarial, entre otros. Serd el Jefe del Departamento
Tecnologico correspondiente el que designe a los académicos que se encargardn de supervisar y acreditar
esta actividad de innovacion y aplicacidn tecnoldgica;

37) La Direccién de Formacidn Docente e Investigacidn conjuntamente con 1a Direccién de Educacidn Técnica
son las instancias responsables de diseftar y operar el plan de capacitacién de los profesores que permita su
induccién al plan de estudio, asi como el desarrollo de las competencias docentes planteadas en los
documentos nacionales, y la adquisicién de habilidades en tas metodologias det aprendizaje y su evaluacion;

38) La tutoria para el SEMS es considerada una accion complementaria de 'a docencia, que «se enfoca a
acompafiamiento de los alumnos durante su trdnsito en el bachillerato, con la finalidad de contribuir en su
formacién integral, para lo cual se vale de las estrategias generadas en las cinco lineas de trabajo de la
orientacién educativa, mediante actividades de orientacidn, asesoria y apoyo» (SEMS, 2010, p. 46);

39) la tutoria tiene ademds como funcion sustantiva, fomentar la capacidad de autoconocimiento y
autogestion de los estudiantes, contribuir al desarrollo de la personalidad, habilidades, habitos, actitudes,
valores, intereses y capacidades académicas, con base en acciones preventivas, de desarrollo y remediales,
que se realizan en tres momentos de la tutoria; de ingreso, trayectoria y egreso conforme se ha establecido
en el Programa !Institucional de Tutoria (PIT);

40) La evaluacion de los aprendizajes, en e} enfoque por competencias profesionales, se fundamenta en

idencias, criterios e indicadores, razén por la cual el proceso de evaluacidn, |as estrategias e instrumento
requieren de coherencia y vinculacién con los aprendizajes, enfocados en los elementos de
competencia definida en Jos programas de estudio;

E! plan de evaluacién y actualizacidon del plan de estudios define los criterios y estrategias necesarias para el
seguimiento vy la evaluacién del logro del perfil de egresado, el nivel de desarrollo de las competencias
genéricas, disciplinares y profesionales a lo largo de la trayectoria formativa; asi como de la gestién y
operacién curricular;

La REMSTU v los nuevos planes de estudio de bachillerato general hasados en competencias del SEMS,
requieren de un madelo de organizacién académica acorde con tos principios de la EBC, las metodologias
del aprendizaje y la innovacién educativa, la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo, la evaluacidn
formativa, y e) avance de |a ciencia y la tecnologia, entre otros elementos, por lo que el CUEMS aprobé en
marzo del 2012 una propuesta de organizacidn académica para las escuelas, en la cual se establecen dos
j tipos de Departamentos: los académicos y los de apoyo;

: |43) Los Departamentos académicos desarrollan las funciones de docencia, investigacidn y difusidn desde su
' ambito de referencia; ademas, son responsables dei desarrollo de as competencias gem{;rlcas disciplinares
y profesionaies establecidas en los planes y programas de estudio de las unidades o

/
~ carrespondientes;
b \\\ ™ . L .
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44) La asignacion de los modulos de aprendizaje del Area de formacion basica comun y del Area basica
particular a2 los departamentos de Matematica, Comunicacion y aprendizaje, Humanidades y sociedad,
Ciencias de la naturaleza y 1a salud se describen en el Documento del Bachillerato Tecnalégico en Turismo;

45) Por otra parte, para la asignacién de los mddulos de aprendizaje de las areas bdsica particular se crea el
Departamento Tecnoldgico en Servicios Turisticos. Sus funciones, atribuciones y academias que Yo integran
se describen en el Documenta del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

46) El SEMS, cuenta con los recursos humanos necesarios para la implementacidén del BTT en la Escuela
Vocacional, de conformidad a |a tabla siguiente correspondiente al calendario escolar 2012B:

Recursos humanas con los que cuenta 1a Escuela Vocacional, en el calendario 20128
Directivos Académicos de Técnicos Profesores de Personal administrativo
tiempo completo académicos Asignatura y deservicio
6 15 5 48 | 30

47) El proceso de formacion de profesores que participaran en la implementacién del BTT en la Escuela
Vocacional consiste en tres momentos formativos: 1) la induccidn al BTT, 2) 1a certificacidn de competencias
docentes, y 3) la certificacion en estdndares de competencia. Para e logro de esta capacitacién se
consideran los procesos formativos del SEMS, entre ellos, 1a certificacién de las competencias docentes; la
Escuela Vocacional cuenta ya con el 46% de profesares acreditados y el 2% de certificados;

|— Proyeccidn presupuestal para la implementacion del BTT y la capacitacidn de los académicos de Escuela Vocacional
Curso de induccidon al BTT Diplomado PROFORDEMS Certificacidn en Estandares de Competencia Total
&n 2013 para 78 78 docentes 9,200 cfu Laboral de 12 docentes, 25,000 c/u
docentes,
50,000 717,600 300,000 1,067,50}/’?
P
48) La implementacién del BTT requiere de la instalacidn de software especializados en el campo a/
administracidn con un costo estimade en: 199,376.00 para la adquisicién de los software y otros 0s
| gue se describen a continuacidn;
' Articulo Descripcion Costo unitario Casto total
1/20 usuarios | ADMONPAQ 52,550 52,590
1/20 usuarios | NOMIPAQ 26,190 26,190
1/20 usuarios | CHEQPAQ 26,190 26,190
1/20 usuarios { CONTPAQ 26,15G 26,190
1 Aspel licencia COI 6§ BANCO WIN, adicional 3,724 8,724
1 USR 99 EMP
! 2 Quizgame, juego de negocios 540 1,080
/2 Emprendiendo de lujo, version orange 740 1,480
1/20 usuarios | Facturacidn electrénica 26,190 26,190
1/20 Adobe illustrator €55 11,762 11,762
/ 20 Mesa promecional demgstand 949 18,980
~y Total 199,376
] Los recursos econdémicos necesarios para apoyar a los estudiantes en su aprendizaje tf’:“ 2 fase de
- implementacién del BTT se enfocan basicamente en la elaboracién de guias para izaje, la
coNSE L0 AWERS T g
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adquisicién de recursos bibliohemerograficos. Las guias de aprendizaje para tos estudiantes se irdn
elaborando e imprimiendo durante los primeros seis semestres, conforme avanza la implementacién del
plan de estudios, con la consecuente distribucién a los alumnos y docentes de cada mddulo de aprendizaje,
el costo estimado para los siguientes seis calendarios escolares se presenta en la siguiente tabla:

Cal. 20138 Cal, 20144 Cal. 2014B Cal. 2015A Cal. 20158 Cal. 2016A
Nimero de MA 7 6 6 [ 5 q
Promedio 80 80 a0 80 80 80
alumnos
Promedio 14 12 12 12 10 8
profesores
Coste estimado 15,150 14,700 14,700 14,700 14,250 13,800
por semestre

La adquisicion de bibliografia es uno de los elementos sustanciales para el logro del perfil del egresado
planteado en e! plan de estudios, sobre todo en las areas relacionadas con el campo laboral y profesional,
en razdn del impacto de [as innovaciones tecnoldgicas en los procesos de creacidn y produccidn de bienes y
servicios, ademas, para la adqguisicidn se deben considerar los estandares de: tres titulos por MA, y un
vofumen por cada 20 alumnos. El pian de estudios objetc de este dictamen, incluye las competencias
genéricas y disciplinares del MCC, a su vez integradas en los programas de estudio de las unidades de
aprendizaje de los bachilleratos generales; por lo que la biblipgrafia ya existente en la biblioteca de la
escuela es de utilidad para ambos programas académicos;

En razon a lo planteado en el parrafo anterior, para efecto del cilculo de los recursos bibliograficos que se
requieren para el BTT se toman en cuenta los 34 médulos de aprendizaje de tas dreas de formacién. Para la
proyeccion de la bibliografia de esos MA, se toma como base un costo promedio de $300.00 por volumen,
con un lapso de tres afios para la adquisicidén de toda la biblidgrafa. A continuacidn se presenta 13-
acion por ciclo:

Cicle Niimero Numero de Voldmenes por Voltimenes | Costo anualizado ($300
de MA titulos alumnos {1/10 por & adquirir | promedio por volumen)
{3/MA) turna)
1 7 21 5 105 31,500.00
2 6 18 5 Q@ 27,000.00
3 6 18 5 a0 27.000.00
4 & 18 5 a0 27,000.00
5 5 15 5 75 22,500.00
[ 4 12 5 48 14,400.00

En virtud de Jos antecedentes expuestos, estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacidn y de
Hacienda han llegado a las siguientes;

CONSIDERACIONES

Que Ja Universidad de Guadatajara es una institucién de educacién superior reconocida oficialmente por el
Gobierno de la Republica, habiendo sido creada en virtud del Decreto No. 2721 del H. Congreso del Estado de
Jalisco, de fecha 07 de septiembre de 1925, lo que posibilitd la promulgacién de la Primera Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara;

Que la Universidad de Guadalajara es un organismo descentralizado del Gobierno det Estado, con, ;utonomfa,

personatidad juridica y patrimonio propios, de conformidad cen le dispuesto por el Artlc su Ley
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Orgénica, promulgada por el Ejecutivo local el 15 de Enero de 1994, en ejecucion del decreto ndmero 15319
del H, Congreso del Estado de Jalisco;

Ill. Que como lo sefialan las fracciones |, |l y IV, del Articulo 5 de la Ley Organica de la Universidad en vigor, son
fines de esta Casa de Estudios, la formacion y actualizacion de los técnicos, bachilleres, técnicos
profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos humanos que requiere el desarrollo socio-
econdmico del Estado; organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacién y promocion de la
educacion media superior, asi como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia;

V. Que es atribucién de la Universidad, realizar programas de docencia, investigacidn y difusion de la cultura, de
acuerdo con los principios y orientaciones previstos por ef Articulo 3° de la Constitucidn Politica de fos
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de cooperacidn y recuperacion por los
servicios gue presta, tal y como se estipula en las fracciones il y X1l del articulo 60. de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara;

V. Que conforme lo dispone la fraccién VI del articulo 212 de la Ley Organica citada son obligaciones de los
alumnos cooperar mediante aportaciones econdmicas, al mejoramiento de la Universidad, para que ésta
pueda cumplir con mayor amplitud su misidn;

VI. Que de acuerdo con el articufo 22 de su Ley Organica, la Universidad de Guadalajara adoptarad el modelo de
Red para organizar sus actividades académicas y administrativas;

VI

.Que es atribucion del H. Consejo General Universitario conforme lo establece el Articulo 31 fraccidn Vi de la
Ley Organica y el Articulo 39 fraccién | del Estatuto General, crear, suprimir o modificar carreras y programas
de posgrado;

vill. Que como lo establece el articulo 35 fraccidon X de Ja Ley Orgdnica y el Articulo 95 fraccion 1V del
Estatuto General, es atribucidn del Rector General promover todo lo gue contribuya al mejoramiento
académico, administrativo y patrimonial de la Universidad asi como proponer ante el Consejo Gener

Universitario proyectos para la creacidén, modificacidén o supresion de planes y programas académicos;

ue conforme a lo previsto en el Articulo 27 de la Ley Organica del H. Consejo General Univer,
funcionara en pleno o por comisiones;

. Que es atribucion de ia Comisién de Educacidn, conocer y dictaminar acerca de las propuestas de los
Consejeros, del Rector General o de los Titulares de los Centros, Sistemas, Divisiones o Escuelas, asi como
proponer las medidas necesarias para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de innovacién
pedagdgica, 'a administracidn y las reformas de [as que estén en vigor, conforme fo establece el Articulo 85
fracciones | y Il del Estatuto General;

Hacienda, proponer al H. Consejo General Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de la

) L. Que de conformidad al Articulo 86 en su fraccién IV del Estatuto General, es atribucidn de la Comisidon de
g Universidad de Guadalajara;

"

. Que el Sistema de Educacidn Media Superior es un érgano desconcentrado de la Universidad de Guadalajara,
responsable de la integracion de las funciones de docencia, investigacion y difusién, asi como de la
“ administracién de este nivel educativo, al frente def Sistema estard el H, Consejo Universitario de Educacion
Media Superior y la Direccion General, a la que se adscribirdn las escuelas preparatorias, técnicas,
politécnicas y planteles que imparten programas académicos del nivel; de conformidad con lo establecido en
los Articulos 5 y 23, fraccidn il de la Ley Organica, 18 del Estatutc General y 2 del Estatuto Organico del
Sistema de Educacidén Media Superior, todos ordenamientos de ta Universidad de Guadalajara;

X Que el Consejo Universitario de Educacion Media Superior podra trabajar en pleno o por comnsnones
mismas que podran ser permanentes o especiales; entre sus atribuciones se encuentra |
| programas de docencia, investigacidn y difusidn del nive! medio superior, como se observa
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73, fraccién V, de la Ley Orgdnica, 161 del Estatuto General y 8 del Estatuto Crgénico de! Sistema de
Educacién Media Superior, todos ordenamientos de la Universidad de Guadalajara;

XIY. Que es atribucidn del H. Consejo Universitario de Educacidn Media Superior, con fundamento en el
numeral 14 del Reglamento General de Planes y Programas de Estudio de la Universidad de Guadalajara,
proponer para su aprobacion al maximo organo de gobierno de esta Casa de Estudios, las modificaciones de
los planes de estudio existentes;

XV.Que la Comision de Educacidén del H. Consejo Universitario de Educacién Media Superior, tiene como
funciones la de dictaminar la creacién, modificacién o supresién de planes de estudio, ya sean de educacién
propedéutica, técnica o bivalente del nivel medio superior, de conformidad can lo establecido en el Articulo
10, fraccién | del Estatuto Orgénico del Sistema de Educacidn Media Superior;

XV, Que de conformidad con lo dispuesto por la fraccion IV, del Articulo 11 del Estatuto Organico del
Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara, es atribucién de la Comisidn
Permanente de Hacienda vigilar et ejercicio del presupuesto del Sistema de Educacidn Media Superior;

XVIl,  Que al frente del Sistema de Educacion Media Superior se encuentra el Director General como
representante y autoridad ejecutiva y tendra entre otras las siguientes atribucianes: promover todo lo que
tienda al mejoramiento técnico, académico, administrativo y patrimanial del Sistema de Educacién Media
Superior de la Universidad, asi como el desarrollo de las funciones de investigacion, docencia y difusion en lo
gue al Sistema compete; de conformidad con lo establecido en los Articulos 74, 76, fraccion Ill de la Ley
Orgénica y 165, fraccion Il dej Estatuto General, ambos ordenamientos de la Universidad de Guadalajara;

XVIl.  Que la Direccidn General del Sistema de Educacidn Media Superior contard para el mejor desempefio de
sus funciones con una Secretaria Académica, que tendra como atribuciones entre otras, recomendar al
Director General del Sistema, al Consejo Universitario y demds autoridades competentes, iniciativas y
estrategias de innovacion, diversificacion y desarrollo curricular; impulsar los procesos de actualizacion
disciplinar e innovacién educativa, que contribuyan al mejoramiento de los planes y programas de estudio,
como se establece en los Articulo 77 de la Ley Organica, 166 y 168, fracciones 1y |l, del Estatuto General de la

iversidad de Guadalajara, y

Que la Secretaria Académica del Sistema de Educacidn Media Superior contara, para el desarrollo
funciones con la Direccidon de Educacidn Técnica, encargada de la formulacion y evaluacién de los planes y
programas de estudio en las distintas modalidades de educacidn bivalente y terminal y tendrd como
funciones entre otras, Elaborar las propuestas de innovacion, diversificacion y desarrotlo de programas
académicos de modalidades de educacion técnica, con base en la realizacion de diagndsticos que se hagan en
canjunto con las escuelas; coordinar, organizar, evaluar y dar seguimiento a los planes y programas de
estudic en su Ambito de competencia; proponer y evaluar programas de capacitacién, formacion,
profesionalizacién y actualizacién académica e investigacion educativa en su ambito de competencia;
propener ante la Comisién de Educacién del Consejo Universitario de Educacion Media Superior, los criterios
y perfiles académicos para el ingreso de los aspirantes a las opciones de educacidn técnica; como se establece
) en tos Articulos 169, fraccidn I del Estatuto General y 37, fracciones 1. Itl, IV, VII y VIl del Estatute Organico
del Sistemna de Educacién Media Superior de la Universidad de Guadalajara.

1 Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en los Articulos 12, 59, fracciones |, 11 y 11, 62, fraccidn |, 1L, Vil y
X1V, 219, fraccion VIl y dltimo pdrrafo, 23 fraccién IIl, 272, 312, fraccion VI, y 359, fracciones | y X de |a Ley
Organica; 189, 399, fraccidn IV, 842, fraccidn | y 11, 852, fraccion |, 1V, V y 869, fraccidn iV, 1619, fraccidn [y II,
1652, fraccion 1 y Il del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara.
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RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba el plan de estudios del Bachillerato Tecnaoldgico en Turismo del Sistema de Educacién
Media Superior. Las comisiones de Educacidn y Hacienda del Consejo Universitario de Educacion Media
Superior, autorizard las escuelas que podran ofertarlo y el ciclo escolar de su apertura particular a propuesta
de la Direccidn General del SEMS.

SEGUNDO.- Los principios educativos, de gestion y administracidn del conocimiento, curriculares,
instruccionales y escolares son especificados en el documento titulado Bachillerate Tecnolédgico en Turismo

del 5istema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara, el cual forma parte del presente
dictamen.

TERCERO. El Plan de Estudios del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo se integra por tres dreas de formacidn:

la Basica Comun, Ja Basica Particular obligatoria y la Especializante obligatoria, tal y como se describen en las
siguientes tablas:

Area de Formacion Basica Comuin
Modulo de Aprendizaje cD Tipe | H/S | HTotales | HT | HP | CR | Semanas
English Customer Service C T 4 76 38 38 B 19
English Service C cT 4 76 38 38 3 19
English Meals C T 6 114 57 | 57 12 19 /.x'
Enghsh Tour C cr 6 114 57 | 57 12 19 ’
{structura de lenguaje oral y escrita C cT 4 76 38 38 3 19
[ectura interpretativa C T 4 76 38| 38| 8 19
TIC aplicadas al turismo C CT 4 76 19 | s7 7 19
boftware administrativo C T 4 76 38 | 38 8 19
[urismo social cs T 4 76 38 | 238 8 19
Fquidad de género y turismo cs T 4 76 38 | 38 8 19
Fquipos de alto desempefio cs cT 4 76 38 | 38 B 19
Productividad organizacional cs T 4 76 38 | 38 8 19
Ftica aplicada al campo laboral H cT 4 76 38 | 38 8 19
hctividad fisica y salud en el trabajo CE cT 4 76 19 57 7 19
ecreacion y animacién CE cr 4 76 19 | 57 7 19
Manejo de sustancias quimicas CE cr 4 76 38 | 38 8 19
Boguimica de los alimentas CE cT 4 76 38 | 38 8 19
Blomas y ecosistemas turisticos CE T 4 76 19 | 57 7
bilidad numérica y grafica M cT 4 76 38 | 38 8
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Toma de decisiones en proporcion M cT 76 38 38 8 15
Equivatencias proporcionales M cT 76 38 | 38 8 19
Ubicacidn espacial turistica M CcT 4 76 38 38 8 15
Total 1,748 798 | 950 | 180
Acrdnimos: (D= Campo Disciplinar, H/S= Horas/semana, H Totales= Horas totales, HT=Horas teoria, HP= Horas practica, CR = Créditos totales, CT= Curso
| Taller, M= Maternaticas, C= Comunicacidn, CE= Cienclas Experimentales, H= Humanidades y C5=Ciencias Sociales
Area de Formacion Basica Particular
Médulo Formativo Profesional: Gestion Hotelera
Mddulo de Aprendizaje Tipo | H/S |H/Totales | HT HP cR Semaonas
Recepcidn de huéspedes cT 5 95 38 57 9 19
Areas de servicio al huésped cT 4 76 38 38 8 19
Eventos y grupos cT 5 85 38 57 9 15
Subtotal 266 114 | 152 26
Mdadulo Formativo Praofesional: Servicios y Mantenimiento
Habitaciones y areas de mantenimiento cT 4 76 38 38 8 19
Distribucion de dreas de servicio cT 3 57 19 38 7 19
Procedimientos Operativas CcT 4 76 38 38 3 19
Subtotal 209 95 144 23
Mddulo Formativo Profesional: Servicio de Alimentos y Bebidas
Gestion en Alimentos y bebidas cT 7 133 57 76 13 19
}srg‘:g:.ldsa;lj, higiene y atencion al T S a5 38 57 9 19 /
Gastronomia cT 8 152 57 95 14 19
Subtotal 380 152 228 36
Médulo Formativo Profesional: Guia de Turistas
Tour de Grupos T 6 114 57 57 12 19
/ Espacio y legado turistico cT 5 95 38 57 S i9
Costumbres y tradiciones en México T 5 95 38 57 9 19
Subtotal 304 133 171 30
Total 1159 494 | 665 115
Nota: H/S= Horas/semana, H Totales=Horas totales, HT Horas Teoria, HP= Horas Préctica, CR = Créditos totales, CT=
™ Curso Taller.

) El Area de Formacién especializante obligatoria se integra por las actividades formativas
relacionadas con las practicas profesionales y los proyectos de aplicacién e innovacién, tecnolé

gica
r distribuidas de la siguiente manera: ; 4
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Area de Formacion Especializante Obligatoria
Actividades formativas TOTAL HORAS | CREDITOS
Précticas profesionales 200 13
Proyectos de aplicacién e innovacion tecnolégica 200 13
TOTAL 400 26

CUARTO. Son requisitos de admisién al Bachillerato Tecnoldgico en Turismo, los establecidos en la
normatividad universitaria.

QUINTO. De cenformidad con el Articulo 5 del Reglamento General de Evaluacion y Promocién de Alumnos
de |la Universidad de Guadalajara, el resultado final de las evaluaciones del nuevo plan de estudios serdn
expresadas conforme a la escala de calificaciones centesimal de 0 a 100, en ndmero entero, considerando
como minima aprobatoria la calificacidn de 60,

SEXTO. Al término de sus estudios, los alumnos de este bachillerato tecnoldgico, obtendran el Certificado de
Bachillerato Tecnoldgico en Turismo, mismo que serd valido para continuar estudios superiores. Para obtener
el certificado y el titulo de Tecnéloge en Turismo requiere, ademas, de lo establecido en la normatividad
universitaria, el haber aprobado un minimo de 321 créditos, cbtenidos de la siguiente forma:

Basica comun 180 56
Bdsica particular obligatoria 115 36
Especializante obligatoria 26 8
Total . L i o ) - e 329 7100

Con la finalidad de facilitar el ingreso al mercado de trabajo a los egresados del BTT, se les emitird un diploma
que 'e acredita el desarrollo de las competencias profesionales sefaladas en Jos médulos formativos
profesionales correspondientes. Los diplomas serdn firmados por el Director y el 5ecretario de la Escuela y
deberan contar al reverso con el registro de validacidn por parte de la Direccion de Tramite y Control Escolar
del Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara.

SEPTIMO. Se aprueba la siguiente tabla de equivalencias entre tas Unidades de Aprendizaje de} Bachillerato
Técnico en Turismo con los médulos de aprendizaje del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo:

Tabla de equivalencias
___ Bachillerato Técnico en Turismo Horas Bachillerato Tecnolégico en Turismo Créditos
Adiestramiento alimentos y bebidas 5 | Gestion en Alimentos y bebidas 8
Adiestramiento en hotelerfa 5 . Recepcion al huésped 5
Alimentos y bebidas 5 | Gastronomia 8
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Tabla de equivatencias
Bachillerato Técnico en Turismo Horas Bachillerato Tecnolgico en Turismo Créditos
Sepuridad, higiene y atencion al comensal 5
Biologia 3 | Bioquimica de los alimentos 5
Ecologia 4
Fisica | 4 | Biomas y ecosistemas turisticos 3
Fisica Il 4
Quimica | 3 Manejo de sustancias quinﬁicas 5
Quimica il 3
Filosofia | 3
Filosofia 1) 3 | Etica aplicada al campo laboral 5
Taller de |gica 4
Falklore de México (op) 3
Introduccion al arte 3 Costumbres y tradiciones en México 5
Introduccion al turismo 4
Seminario taller nuevas opciones turistica 3
Geografia turistica 3
Historia | 4 Espacio y legado turisticos
Patrimonia turistico 4
Agencia de viajes 5 | Areas de servicic al huésped
Habitaciones y dreas de mantenimiento
Hoteleria 5 | Distribucién de areas
/ Procedimientos operativos
Informética aplicada al turismo 4 | TIC aplicadas al turismo
Taller de programacién y computo 4 | Software administrativo
inglés técnico § 5 | English Customer Service
Inglés técnico I 5 | English Meals
Inglés técnico Ikl S | English Service
Lengua espafiola | 5 | Estructura det lenguaje oral y escrito
Lengua espafiola I > Lectura interpretativa
Literatura 3
Lengua extranjera | 3
Lengua extranjera Il 3 | English Tour
Lengua extranjera Il 3
Matematicas | 5 jHabilidad numérica y grafica
Matematicas Il 4 | Equivalencias proporcionales
Matematicas Il 3 '[I-":rl:;:Ct:lzndzsc?sai::tlestl:errlls:;::porcic’:n
/ Mercadotecnia | 4 | Productividad organizacional
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Tabla de equivalencias
Bachillerato Técnico en Turismo Horas Bachillerato Tecnoldgico en Turismo Créditos
Principios de administracion 3
Qrganizacidn de eventos y convenciones (opj| 3 | Eventosy grupos 5
Guia de turistas {op) 3 | Conduccién de grupos B
Sociologla 3 Turismo social 5
Equidad de género y turismo 5
Relaciones humanas 3 . .
) X Equipos de alto desempefio S
Seminario de aprendizaje y desarrollo
o Actividad fisica y salud en el trabajo 3
Taller de educacidn fisica 2 . _ -
Recreacion y animacion 3
Seminario taller de titulacidn 3 | Aplicacién e innovacién tecnolégica 4

OCTAVO. En el case de estudiantes que hayan realizado estudios del nivel medio superior en programas
académicos de la misma Universidad, la acreditacion de los cursos serd autormndtica tratdndose del mismo
plan de estudios, autorizada mediante notificacion emitida por la Direccién de Tramite y Control Escolar del
SEMS. Para la acreditacion de competencias profesionales, la Direccidn de Tramite y Control Escolar del SEMS
solicitard a la Direccidn de Educacidn Técnica del SEMS la opinién técnica correspondiente.

NOVENO. La operacién de este Plan de Estudios, se hard con cargo al techo presupuestal existente en el
Sistama de Educacidn Media Superior. La organizacién académica, las tablas de equivalencias, las
revalidaciones y convalidaciones, y el proceso de transicidn y convivencia de los planes de estudio que aho
ropone y el gque quedaria en desuso, se establece en el documento base del Plan de Estudios A&l
achillerato Tecnoldgico en Turismo.

DECYMOC. Para la determinacidén de cupos dispanibles para el primer ingreso semestral, se deberdn de
respetar tos grupos autorizados para cada escuela, con un cupo maximo individual por grupo de 40 alumnos y
un minimo de 20, los cupos seran propuestos por la Rireccién de la escuela ante la Direccion General del
b SEMS y autorizados con la modificacién que corresponda en su caso, mediante notificacién del titular del
J SEMS.

DECIMO PRIMERQ. Una vez aprobado el presente dictamen, remitase al Rector General de la Universidad de
Guadalajara, para que sea sometido a la consideracidn del H. Consejo General Universitario. Notifiquese a las
dependencias universitarias involucradas.

— DECIMO SEGUNDQ. Se propone el establecimiento, en ta orden de pago, de una aportacion semestral de 10
salarios minimos generales diarios vigentes en la Zona Metropolitana de Guadalajara, mismos que seran
destinados en la adquisicion y modernizacién de equipo, maquinaria, herramientas, material de practicas y
software dedicado a |a carrera del Bachillerato tecnoldgico en Turismo. : é‘{
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DECIMO TERCERO. Se faculta al Director General del Sistema de Educacidn Media Superior, en los términos
de la fraccion |, del Articulo 76, de la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, para gue ejecute el
presente dictamen.
ATENTAMENTE
“PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jalisco a 29 de enero de 2013 o
H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE EDUCACION MEDIA SUPERSH:
COMISIONES PERMANENTES CONIUNTAS DE EDUCACION YDE
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CONSEID LNIVER 4
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e MUﬁoz s y ACUERGUS

PRESIDENTE

COMISION PERMANENTE DE EDUCACION COMISION PERMANENTE DE HACIENDA

- -

/

MTRA. REYN _ ARIBEL ARTEAGA GARIBAY

MTRA. PATRICIA ELENA RETAMOZA VEGA

) =

\ C. FRANCISCO JAVIER HERNANDEZ PADILLA
/

€. LUZ ESTEFANIA ALVARADO FLORES é/ J“J
I /K—__

MTRO. ALBERT HECTOR MEDEL RUIZ
SECRETARIO

DRA. MARIA GRACIELA ESPINOSA RIVERA

23



OWSIENL NF ODI90QT0OND31 OIVYEITIHOYE 130 SOIANIST 30 NY1d 130 35vE OINIWNDOJ

£102 9p oziey

owsiin| ua o02160jouda | OJelsjjiyoeyg

|ap soipn)se ap uejd |ap aseq ojuawnoo(

d0143dNS VIAIW NOIODVYONAd 3d VINILSIS
VAVIVIVavno 3d dvdiSH3aAINN

YORIDNS wIGIW NOIDVYINGT 30 YWILSIS
boov IYavnNo 30 OvaisaIAING



CQWSIINL N3 ODIOQTONDIL OLVYITHHDYE 730 35v8 OINIWNDOAd

|EUOCIZBI0A B|aNDS] 3p 10}23J1Q]
oAe|ad Z9|BZUOS) BW|RION BIDIIRH BAWN

‘S'W’'3’S |9P BO1UD9| UOI9EINPT BP 103231IQ
ojjUNpy Ofji}SED OpUE(oY "N

louadng eipa uQIoEINP 3P BW SIS |3P [BJBUSE) BI0}23II]
Zoun e|Iped YNy "Big

|EJBUaC) 014€)31D8G
soliBey euad opaly 9sor oI

OAIIN23[ 4010311921 A
oueABN oueAeN |ebuy [anbiy 1q

|elauac) 10303y
OpEpJENS) SQU0T) OIUOJUY 02IBW "IQ

OlHO193dId

FORIIINS YIAIW NOIDVYINGT 30 YWILSIS
C v IVavND 30 avaISYIAIND



OWSINL NI ODIDOTIONDIL QLVvEITIHOVYE 730 35%8 OINIWNDI0A

ebap ebng snsar "ol
Jejnouingd iosasy

sahay ounz eiuibnp o1

B11aN5) 9||eA BIoLled el

edwen sebauep eunnsi) eine el
SOABIN 2qLIM |21GeS uenp ‘Ol
ZOUNP zayoues Opueuldq osuoly oI
SBUIPIED) 0IBWIOY JBISO O
ezoipad zalad euibioacy 217

ojfiiniL efiped el=j0 el "eny

epalQ ejjiped |anbiy osuoyy "oy
oplind ©0Z0I() B22GaY 217

se|IseD zauIle eua|3 el e BN
elallen ozualo] olpuelely asor ZA'W
BJET UQDT BUIT BIPUES "BIN

uebelieq zauaiuir opally 0NN
ZOpUBUISH Z2L3IINS) Uuelpy 31
BIDIEC) UB|INS) OULId||ING adia4 01
selue|] e1oieq) adnjepenc) ewl} "217
zopueuwlay ezouids] euljebuea] eypepy g4'0
BloJeC) 0SI0UT I|9ARN EBinNET 017

ofode ap 021U29] odnig

uelyeg 0JaWoYy BHAIT B
Zzanblug zn g ap elUew el
soipnysa ap uejd |9p ouasi]

owsstn | us 0oibgjousa ojetsjyoryg
jop SOIPN}Sg op ueld

HOMILNS wIAIW NOIDYINCT 30 YWILSIS
£ v  IvavNo 30 QYaISHIAING



OWSIHN1 NI ODID0TONDIL OLvyITIIHOYE 130 ISvE OINIWNDO0J

R it olezipuaide ezueyssus ep seibejensT
G SEILLOPEO. SNS A SOOISLN| SOIIASS Us 00IBojouds | ojuswenedsq
Pz seluapese A sojuswepedsg
G $81UB90p SO| 3P {124
B 2)ua00p |9p selous)edWoD
s alezipuside ap SOINPOLL SO| 8p SeweIBold
G soipnse ap ueld [8p uoieuaWS|dW]
Qs OWSUN] U9 091BO|0U0S| OJRIB(IYIEE (9P [EUOISBI0IY UGIDRWIO 9P BL00akEl |
198 2 A seiluapedy A sojuaweledaq us ugeaiqn ns A alezipuaide ep sonpow ap cbojejen
B SONP2IO BP UGIDBUBISE A UQIDELLIO) Bp SEaJY
G L 050166 8p iy
G 0s8JBUI 3P |19
g oAEONPS eweiboid Pp oAlsldo
R TSP R N TH RS JE[NPOLU JEJNOLIIND OUASIP [9p €1B0|0PoION
7 BUEYSIBAILN BOIBO[OU28 | 10USdNS BIPAJY LOIOEONPT Bf 9P BLUIOISY Bl 8P OIXBIUOD)
R TP PP ousiwedinbs A einpniseey|
T ISR 21uaBiA oAReoNpS eweiboid [9p UoIoEN|eA]
s [esoqe| odwes [3p A UISey0id Bf 8P 0OILUQUOISOII0S OIXAIUOT)
L A P E sQIUSpasAUY
L LQI9ONPOA
T TSI LRI UoejUssaIly

JDIAN|

AOHIINS YIGIW NOIDYDINAGT 30 YWILSIS
P v vavNo 30 QY AISYIAINND



OWSIHNL NI ODISQTONDIL OIVHITIHDYE 130 35¥E OINIWNDOA

e oESOD
L serousIooN
L enesBola
LG oBojoUos1 A OWSUNL US 0olUda.. [5p SOPMSe 9p Ueld |5 GA1Ud SEIBUBIEANbS
Gl e e sopNSe 0p Us(d [op UOENIEAT
G ofode op safeLBIEw A S0SIN5Y
i L e1oUB1dLID 9p SBIEPUEISS US UODEOLLSS
0 L LoEIn P $08330)
L e 61008 OIOIAISS
L e0160{0U5B} LOBAOUI & UODEDIE 3P SO1aRoI
Gl L coouorse,0id SEONOEI
L eAIEONDS LOBEILSLO
G sepomny
P se1oUsIALICD 9p UoDENEns ‘SlZpUaide |8p Lopenend

HOMILNS VIGIW NOIDYDNAT 30 ¥YWILSIS
G Wy TIvavno 3 AVAISAIAIND



OWSIEL N3 Q2IO0QTONDIL OLIvHITIHOVYE 130 ISvE OINIWNIDOJ

QT fremnemmmmnmenn "OWSIHNL A OYINTD 30 AwQINDJ :3ANVZIONIYAY 30 OINOGA 130 SYAIANILXT STIYNOISTIOEG A STHYNILIDSI] ‘SYIYINID SYIDNILIINGD "E€ V19V
g prreernnsmemmnama e Thrrrrnesssmesee “IYID0S QWSIHNY 3INVZIONIYEY 30 0T1NAGIA 1330 SYAIONILYT STTYNOISTHOE A SIHYNITHIISIQ ‘SWYIIHINID SYIDNILIdWO) 'ZE vIavL
e T T Tranrermernrennr CALLYH1SINIWAY JHYALIOS 1IMVZIGNIYAY 30 OTNANW 130 SYAIINILXT STIVNOISIION A SFHYNITIDSI] Sy HEINID SVIONILIJWG) "TE V19V
...................... S OWSIHNL 1Y SYAVHIY )1 S ANVZIGNTdY 30 OTNAQIN 13d SYQIONILXT STIYNOISIH0Nd A SIYYNINIISIQ] ‘S¥IIHINID SYIDNILIWO) OF VIBYL

............ YALVLIIYdEILINI wHNLDTT INYZIGNIYAY 30 OTNADW 130 SYAIANILXT STIVYNOISIIOE Y A STEYNIILIDSI “SYDIHINID SYIONILIJWOD "6 v18VL

g ettt aL¥353 ATYE0 IYNONIT13A YENLONELST (AMvZIANIdY 30 0T1NAQN 133 SYAIANILXT STIVNOISII0U A SIHYNNCIISIQ ‘SYIIHINID) SYIDNILIMNG) "§7 V18V L
T Tt TrrmmrrmmmmmmmT e "HNOL HSM2NT [ATVZIONTYdY 30 OTNAQIN 130 SYAIINILX T STTYNOISIIOH A STHYNNAIZSI(] ‘SY2IHINID SYIONTLIdWO] /7 V18VL
TG prorrnnnmmmmm Pt "SIYIW HSITONT 1AMVZIONIYd Y 30 OINAQY 130 SYAIANILXT STIYNOISIHOU A STUVNIIISIC] "SYDIHINTD SYIDNILIdWOD *G7 Y1av]

I31AE3S HSIIONT (INVZION Y 30 QINAQIN 130 SYAIONILXT STIYNOIST0U A STHYNNAIDSI] “SYDI9INID SYIINILIAWOD "GZ vIavy
:3Mv2IONIEd Y 20 QTINAGIAI 130 SYAIANILXT SITYNOISIIOUY A STHYNITAIDSIQ] ‘SYIIHINIC SYINILIAWOD) FZ v1av ]
b e e e e e e FR $SO214Y¥D0IT8IE SOSHNITY 30 OINAY) £7 v1avL

. et e e o IYZIONTEAY 30 SYINGD V¥Yd OOYNILST O1S0) 77 Y19VL
..................................... e SOOI T Y]
QWSHNL N3 02190T0ND3 | CLyHINIHIYE 130 T¥NOISTI0Hd NQIDVIWHOL 30 YIHCIEAVYY | "OF v9vY ]
gg o SYISIdNA 30 VNG 30 WYINIE v YHSYE NQIDYIAYOA 30 Y3y 130 SYIWIAYIY A SOLNIWVYINYdA(] NI NQIDWHEN NS A IVZIANIHLY 30 SOMNARW 30 0D0T1YLYD) 6T VI8V L

“Swdlg3g A SOLNIWITY 30 OIDIAYIS 30 HYINIILYYd vIISYE NOIDYIWHO 33 W4y 130 SYIWIAYIY A SOLNIWVLIHYAIJ NI NQIDWHEN NS A ITVZIANIHLY 30 SOTNAQW 30 0201VLV) "gT V18Vl
98 "OLNIININILNG N A SOIDIAYIG 30 HVIN2ILEYd ¥2I5%8 NQIDYIWHOL 30 v3dy 130 SYIWIAYIY A SOLNIWVYLHYAI (] NI NOIDYDIEN NS A AMYZIONIEdY 30 SOTNAOW 30 QOOTYLY) LT viev ]
“WYITILOH ZO_.__,mmmu 30 YVINJILYYd ¥IISYE NQIDYINHOY 30 W34y 130 SYINIAYIY A SOLNIWTLYVYAI NI NOIDWIIEN NS A AMNVZIANIYLY 3 SOTNAQW 30 090TYLV] QT V18V ]

gy T TUNAWOD wIISYE NOIDYINHOL 30 ¥IdY 130 SYIWIAAYIY A SOLNIWVYLIVAI(] NI NOIDVYIIEN NS A IVZIANIddY 30 SOTNAOW 30 0R0TYLY) "ST YIaY L
ERgr N P Y bt v e et e e O “YIHOLYDIT0 ILNVZIIVINIdST NOIYINYO 30 Iy T gy,
Z e N e e VIMOLYO(190 HYINIILEVA ¥2ISYS NQIDVINNOA 30 vauy "ET V18v]
e s e N N et e e PPN "NNWOD ¥IISYE NOIDYINEOA 30 vauy 2T VI8v]
: TNQIYWE04 3G SYYy TT VEvl

R Feiaerranra e e F “SYLSIYNL 30 V)ND) [YINVYOH YOUYD 3 NQIDNBINLSIQ ‘0T Y18Y1

GG s e e e e e e e *S¥QIF38 A SOLNIWNY 30 OIDIANIS VIVHOH YOUYD 30 NQIDNEINLSI "6 Y18Y 1
GG P "OLNIININILNYIA A SOIDIAYIS TYIMYHOH YO¥YD 30 NOONAIWLSI'] Y1av.1
BT T TP “W¥311L0H NOLLSTD) (VIHVHOH YOUYD 30 NQIDNEINLSIQ *f v1av]
fA ) ' TTSYASIHAL 30 VIND 11 19 130 7WNOI533084 QALLYWHOL OTNAQ "G Y19V )
QG s P e e e e TR e "SYAINIE A SOLNIWINY 30 OIDIAYIS © | 1@ 130 TYNOISTI0H OAILYWYHO4 OINAON S 1YL
g v s e e e e e P, “* “OINIIWINILNYIN A SOIJIANIS 116 130 TYNOISIH08d OAILYWHOS OTNAOW “F ¥18Y1
g e e e e e nrne e e P “w4T13L0H ZO_._.mmmu F._.m 130 TYNOISII0Nd CAILYWHO4 OTNTOW “€ YI8vL
v OLNIIWYAING "7 V19V

rresrasrrne e e P OALLYINAI VINVEOOYE 13 N3 NYdIDILEYd INT SOIIWIAYIY *T VI9vL

se|qe) ap a91py|

HOIIINS VIQIW NOIDYINAT 30 YWILSIS
O wr  IVavNO 30 Q¥QISHIAINA



OWSIHNL NI ODIO0TONDIL OIVYITIHOYE 130 3SvE OINIWNDOJ

" SYQIANILXT A S¥2ISYE STTYNCISII0H ‘SYIISYE STUYNITHIDSIA ‘SwdIdINID SYIONILIJWOD A SOTNAQW JYINT ¥IINIANOASIHIO0D 30 V18] T V1BV

et e, SYIDNTIYAINDA 3d Y1av) 0G Y1av ]

7 1W1SINANSIY NQIIIIAOYL 8 YV18v ]

OU_XwS__ N3 SINOIHAWHL A SIHEIANLSOD 1AMVZIANIEdY 30 OINAQIA 130 S¥IISYH SITYNOISII0Ud A STUVYNIIDSIT ‘SYIAMINID SYIDNILIAWOD) /G v1av ]
........... ‘0JILS/HNL 0AYDI1 A OIDYdST (IMVZIONIHY 1 OTNAGIA 130 Sv2ISYH STIWNOISIH0U A STUVYNITHIDSIQ ‘SYHINID) SYIONILIJWOD 9§ v1av L
TS 0dNY9 30 YN0 DIVZIANIYdY 30 OTNAO 130 SyISYE STIYNOISTIONH A STHVNITAIZSI] ‘SYIHINID SYIONILIdWOD) "5SS V19V

GO e rrensennasess “YIWONQHLSYD) 13MVZIAN3HdY 30 OTNAQK 130 SVIISYE STIYNOISI0H A STHYNITIDSI] ‘SYEINID SYIDNILIGWGD "pG v1av)]
goT s “TYSNINOD 1% NOIDNILY A INIIDH ‘QVAINO3S 3RvZIAN3IdY 3d OTNAQ 13a S¥IISYE SITYNOISIH0H A STUYNITAIISI] ‘SYIHINID SYIINILIJWOD) "€F vIav]
o1 "t SyaIaaE A SOLNIWMY NI NOILSID) [ 3rvZIANIY4Y 30 OTNAOW 130 SYIISYE STIYNOISTI0Nd A STHYNITEIDSIQ ‘SYIUINID SYIINILIAWG?) 26 viav]
goT e e ‘SOALLYHIdC SOINIIWIOIDOH (3MVZIONTYdY 30 OTNAQY 13a SYHSYE STTYNOISIHOH A STHYNNCIDSI ‘SYDIHINID SYIDNILIWOD) ‘15 v1av]
O ey Y AN S 30 SYAYY 30 NOIDNEIYLSIQ  3IMVZIONIEdY 30 OTNA0Y 130 SWIISYE STIYNOISTION A STHYNNCIISI] ‘SYDIHINID SVIDNILIIWOT) 0§ v1av )
FA 1 ) R ‘OLNIIWINILINYIA 30 SYIHY A SINOIDVLIEYH [IrvZIONIY4Y 3d OTNAQA 130 SYIISYE STIVNOISTICH A STIYNINCIISIY ‘S¥IIHINID SYIINILIAWOD "6F V1AV
ZOT e " '504NY9 A SOLNIAT [IVZIGNIAdY 30 OINAON 130 S¥DISYE SIIVNOISTI0HG A STUYNIGIDSI ‘SY2IINIG SYIDNILIJWO] "8 v19¥ ]
10T e Q34$3NH TV OIIANIS 30 SYIMY 1 IMVZIONIYAY 30 OINAOI 130 S¥ISYE STIYNOISTION A SFHYNIISSIQ *SYIINANID SYIINILIWOD *£ 1 VI8Y ]
TOE e s g 4G NH 30 NQIDAID3Y [IVZIANIYAY 30 OINAQIA 30 SYIISYE STTYNOISIIOUd A SAHVYNILIDSI ‘SYIIMANID SWIDNILIAWOT b v18Y )
QOT s g | QI TYIDYAST NQIDYIEN (INVZIANTAAY 30 CTNAOIW 130 SYAIANTLXT STTYNQISTA0Ed A STHYNIIGIISI] “SYIIHINID SYINILIAWOD "G YIevL

................... SY2IWIND SYIDNYLSNS 30 OfINVN
e e, “NQIDVININY A NQIDVI¥DTY
TUUOMAYHL 13 NI ONTVS A Y2IS)d AvaiaLDy

*ON3I4WIS3T OLTY 30 $04IND3I

SOIYIHNS YITIW NOIDVYDNG3 30 vWALSIS

L vy Ivavno 30 QYAIsYIAING

"TYNOIDVZINYDEO AVAIAILDNAOY -
G crrreraraa “TYHOSY] OdIIY3 T¥ ¥OVINdY VD113 :
TAYZIONTEY 30 OTNADIA 130 SYAIANILXT STTYNGCISIION A STHYNINDIDSI "SYIIHINID SYIDNILIdWOD "FE VIav]

[ *53TYNOIZHOJOYd SYIONITVAINDT (3MvZIONIYAY 30 OTINADIA 130 SYAIANILXT SITYNOISTIOH A STHYNITAIDSI] “SYIIdINID SYIINILIANOD fiy V1BV L

S NOIYOAON NI SINCISIDIA 30 VWO L
“EIAYEO A YO IWNN QYANIEYH (AIvZIANTYdY 30 0INAOW 13d SYAIINILXT STIWNOISIION A STHVYNIAIISI ‘SYIIMINID SYIDNILIAWOD) "2 v1av]
86 R A "SOILSIUNL SYWILSISODT A SYWOIF SINVZIONIYdY 30 OINAOA 130 SYAIANILXT $ITYNCISTIOH A STHVYNITIDSI ‘SYDIIYINID) SwIONILIdWOTD ‘T V1av]
S s -SOLNIAINTY SO 30 YIIAINDOIG -

JAVZIONTHAY 30 O1NAOW 130 SYAITNILXT STIWNOISIIOH A STHYNITAIISIQ ‘SYIIYINID SYIINILIAWOD "G V18V
:3MVZIONIYAY 30 OTNAQ 130 SYAIANILXT STTYNOISIAOU A STUYNITAINSIQ “SYANINID) SYIDNILIAWOT) "8E V18v ]

:MVZIONTHY 30 CINAOW 130 SYAITNILXT STIWNOISTION A STHYNITAIISI ‘S¥IYINID SYINILIAWNOD) £ § V19V

INVZIGNIYAY 30 OTNADI 130 SYQIANTIXT STTYNOISTIOE A STHVNITDIDSIC 'SYDIHINID SYIDNILIANOTD "Ef v1Ev]

AMWZIANAYdY 30 OTNAQA 130 SYAIANILXT SITYNQISIAOU A STHYNITAIDSIJ "SYIIHINID) SYIDNILIJWOD O v1Ev ]

INvZIGNIHdY 30 OINADIA 13C SYAITNILXT STIVNOISTION A STHYNNAIDSI ‘SYDIHINID SYIDNILIJWOD "9E Y1av]
AMYZIINTHdY 30 OTNAQWA 130 SYAIANILXT SITYNOISII0U A STHYNIAIDSIQ] ‘SYHUYINIC SYIINILIdWOD) "SE v19v ]



OWSIHNL N3 Q2ID0TONDIL OIVEITTIHIVYE 130 ISvE OINIWNDO0J

N e e OSSO ST e SRR O SVLSHNL 30 VIND ‘6 NISVA|
SO — ettt et SO e e SO e e 1838 A SOLNIAIY 30 OIDIAYIS 8 NIDYW
- OO OSSR e e SRS e SO OLNIIINALNYIN A SODIAHIS -2 NISYW
PO —— B et e SO e e RO SOOI SRS VYTTELON NOILSIS ‘G NIDVA]
PR et e SO ettt s, s SVLSIUNL 30 VING 1VNOISI408d OALLYWE03 OVIGIA S NIBYW|
O SR DT e et ++SYQIB38 A SOLNIAITY 30 ODIAYZS TYNOISIHONA DALYIWHOS OTNAOLN b NIDVA
D— e, OO ettt e s o QINFIWINILNYW A SOIIAYES “TYNOIS210Hd CALLVINEO0H OINQOI € NISYI|
R — et e e et e O ~AH3TILON NOLLS39) -1VNOIS30Kd OALLYWYO4 CTNAO 2 N3OV
PO OO et SO SO RO SR 116130 S¥INGOW H¥INOIHNS VEMLALST T NIDVW|

sauabelul ap adIpu|

HOM34NS wIAIW NOIDYDNGI 30 vwaIsis
8 v  IVAVND 30 AYOISYIAINGD



OQWSIHNL NI QDIOQQTONDI QLY TIIHDYE 730 35 OQINIWNDOJ

19S 184S 18 A 1B]SO Joqes |2 ‘1oo.y 1aqes |8 Ueqes |2 aAnout e2160|0UIS) UQIDEWIIO) B| 482BY J8GES |8 Uod Jeindiyed
U3 BINJUIA 8S BOJUDY) UQIDBWIO) B] anb senualy "seein)nd A SOOIWOUOIS ‘S9IBI00S SO)JadSe SO| Bjuand U8 opusiua)
‘OwNsSU0Y ap soPnposd O Ss3ausIg 3P UQIDBIOYR[® B| 'SOIDIAISS ap uoelsald | ‘021)s1N) 1012as |8 U02 sopeuocioelal
uelsa anb sojenbe tenoaiped us ‘ssjeloge| SOXSUCD SOPBUILLIRIBP Ue Uezieal a5 anb sosadoid so| ieeuss eled
opeziin sa e160jousa) ap 0}dasuod |3 "es1oa) ugixa|al e A 001U28) Jadey |2 edlede uowewlo) ap odi ais3 jeniydasuod
A oonoeid odiy ep sepuajedllos ejjolesap A saleges SO| 2p Eepezijewsaisis ugioeziuefiio e| edidoid 8s ooynualn
opojaW |2 lezypn (e anb ojsand ‘021U%9) J8dBY |9 UOD OIYNUBD Jages |ap uQienNdiUe ependape e| Jeoidoid sp e s
BoljsliajorieD seAnd ‘ea1f0o|ouna) UQIDEWLIOL 8P UCIOOU B| $8 | | g 19 U 8juasald sajueAaalal sew 0)dasuod soj ap oufn

"olpn)sa ap sewelboid so| A uejd (ap uoioezijenioe
Sp Ele} ] B OpO} 2iqOS oplgap ‘soue g soumyn soj ue sopesalba so| ap uoBWIC) B] Ua 8uayns o] uoleyedwl
OU BJIUD) UOIDBLIO) B| B SOPEBINJUIA sodIWgpedoe ap odiend {8 lod sopez|eal soziansa sojse ‘oblequa uis ‘|eloos
oulIolUB |2p A |eloge| OpPEDIBW |3p SSPEpPISa08U Se| B Uelalpuodsal enb ‘ssjusuipad uelany ssjuelpnisa soj Jod epiqioal
uoioeyoeded el anb ap pepljeuly e] UcS |BIOCE| OpEDJaW |@ UOD UQIde|nNdUIA 3p A seanewlo) seibajesise ap uogeoide
A ouasip |@ ua epeibajoo ewlo) ap olegel) s OWSIIN] U2 0JUD3| Oleidjiydeg |2p ugidelado e| ap OIBIUl [2 9psa(]

‘BAROIHUDIS BLUIOL 9P OPELIBA UBY SOIDIAISS 10]09$ |9p seale se| A sajeuesaldwa sauoioeziuebio
se| ua sajuabia sajelysnpul sosaoold soldoid soj anb ouls ‘|eiogef olquie |8 Ua saucioeuIsuEel) sapuelb 0jos ou oulojus
|9 U@ OpLUN20 BY ‘021U23) Oleld||Iyded alsa ap uglejuaws|dwi | ap soue sojsa ap oble| o) e sand JgnaLno ejsandoud
BASNU BUN UOD IBJUCD 3p pepisaltau e| ojsayjuew ap suod owsiw |s Jod anb oyodsay 00z 2psep susbia owsun |
us 0231uD2] |ap soipnysa ap ueld | aAnjysns | | g {3 ‘teynouano odinba |ap oleqen |2 oziueblio as anb se| us sede}a O sase}
Se| ap eun eped jemund elauew ap JIquUISSP OUBSa2aU aley 9S ‘OPRUCIJUSW SOIpN}sa ap ueid |Sp UQIooniisSuoD B sulap
anb Jenpow Jgna1uns ouasip |2p seidoid sedsisloeied se| Jod (| 1g) owslng ua ombojouse| ojesd|yseqg |8p soipnisa
ap ueld |ap uoeald B| B iebn| uossip anb A ‘(N1SNT) eueysiaaiun edbojousa] Jousdng eipaly UeIdeonpg usiedw
anb sejanasa se| ua uolezieal as anb sosaooud A sasBE) SIJUBIBYIP Skl UAQUISAp 3S Ojuswndop asjuasald |9 ug

ugoeiussald

YOINIANS YIQIW NOIDVYINGT 3G YWILSIS
6 vy  TvaVNO 30 QY OISITAIND



OWSINNL NI O2HOQTONDIL QIYYITHHOVYE 730 45vE OINIWNDOJ

‘0]j041eSap ap opelb NS e opisnoe ap onplalpul |8 aasod snb sajejuaWw sBINjoNnJSa se| epnp ua uebuod anb
alezipuaide ap sauoioenyis ap ugioeziuebio e| sjiuuad anb |eluaw olesap un so slezipuaide |2 snb esjue|d uainb ‘(6Q61L)
19be14 Jod sepeajueld sespl se| owo? Ise ‘ojusiwesuad |ap o)ouesap |8 9|disod asey snb je s alenbusy |2 enb A ‘|evos
OIpalll |9 UOD UQID2EISUI NS ap JiJed B sOJUSILIIDOUOD sns elode|a 0)1ains |9 anb aualsos anb ‘(00Z) AXSIODAA so el09)
e}se e apodos uep anb salopesuad ssjediouud soT ‘jeioqe| A 031S1) ‘[BI120S OIpaw [@ uod auall anb ugloselsiul ey sjuelpaw
seusladwlos se| Blouesap A OJUSIWIDOUOD |9 9AnJIsuod ojalns @ anb sa |ediduud espl BAND OWSIAONISUOD |J

‘senualadwos sny senjeas ajwiad anb sjuaisyal
|2 s2 A oAljeanpa o oulalqob ‘|eos ‘|eloqe| 0)iqWe |8 US PEPIAIDE BUN Jezieal esed salainbal anb sapnyjoe A sezaJssp
‘sapepl|iqey ‘SoUaWIDOUOD 3P oUN(UOD |9 'SOPR)NSal 3p SOUIWIZ) U ‘usduiosap s$alend sO| (HIDONOD) edvuajsdwod
ap Salepueisd] ap UQISESyIUaD) A UCIDEZIIBWION 3p |eucioeN olasuo) |9 Jod sopeziuebio A souesaidws A salopeleqel)
Jod ojunfuos ua sopeuasip ‘leioqe| eloualadloos ap salepurisa so| ap alezipuasde ap soinpow sof e ugelbajul 7

‘leuoisajoid ouadwiasap | Uod SePeUOIDE|a] SBUCIDBANIO UOIBIIIIUSP] 38
‘sealjejuasaldal sew sauocipedndo se| Jeuwuouod eled salejiwis sesnsiiaoele? A seale) uod oleqed ap sojsand sojlenbe
ap UQIID3|8S BUN US aseq uoo ‘sied |ap |euoioednao einonlIss ) 8quUosap anb OAIESIPUI JaJOEIED 8p 021US9) OJUSLWINIISU
un uos anb A ‘(S4ALS) |E100S uoIsiaald A oleqel] [op eue}aloas el Jod sopeiogele sajeuoidednso sodnib so| sp sisieue
|ep nyed e uoleloge|d as sediseq sajeuoisajold seiousiadwod se ‘sedIseq sajeuoisayold semualadwod se| A (DOW)
UNWOoD JBNoLLIND OoJeW [@ aulsp anb sediseq saleuljdiosip seioualadwos se| ‘sessauab seinusiadwos se| Jod opeziueblo
e1s2 anb owsiw 'opesalba |ap pad |ap uQoeWwIO) 3p s8f@ $O| Ua USANJISUOD 9S $3BND SB| SEPIPUIIXS Sa|euoIsajo.d
senusladwod se| ap Jued e opeziuefio Jejnpow OUasIp ns S8 ‘) | g |8 uezuaeled anb sojoadse sajedisuud SO

‘sied |ap A uoibai e] ap seanonpold A $3|BI20S SapepIsassU se| B spuodsal anb 0jonpoid jap UgidanSUoD ap 0$800.d
|op SOJUSWOW SOSIBAIP U Sauoiuido sNS uQIaiwad S$S|ENS SO| ‘[eloqe| odwed [8 uod SJusSWelallp SOPEINJUIA SOUIa)XS
sajeuolissjold ap cAode |a uod SEWSPE QJUOT 95 "OIDIABS ap A OAlJRJISIUIWPE |euOSIad ‘'SOADBIP ‘SAIUSIOP [|BUOIDBIOA
E|2nos3] el @p BSIWYpEIR PEPIUNWIOD B) 3p Salojoe sojdijinw uoledisiped ‘) | g |9p soipnise ap ueld |ap ouasip |2 uj

JOINTLNS VIAIW NOIDYINGI 30 YWILSIS
0L v  vagwno 30 QYasaIAIND



OWSINNL N3 ODIO0QTONDSL OLvy3ITIHOYE 730 35¥8 OINIWNDOOJ

‘e01Bojousa | ezueuasug A Jouadng BIpapy UQIDESNPT Bl Sp UQIoBWIO) B] U obizesapl| A eiouelodu ns
OPEPIOSUCD BY BAIJEINP3 UQION}ISUl B1SS elo)sIY ns ap ofiie| o] B ‘A SOAIJEINPa S9[aAlu saioAew Jezuedle eied seiboajelisa
SBASNU 909|qeISa |ena of Jod 'sajeloge| solgey soAanu Jelsuab ap uly B S8|eID0S SBUOIDE|a) SBASNU B 81quioy |e 8onpuod
0189 ‘SOlIBUIPIOEIXS $aOUBAE UCD BIB0|0U23) B A BIDUSID B] OPBRUCION|OAR) UEY anb SajeucioeulIajul SesIwQuooD SaUoIoe|al
Se| ap uQIoBIN}ONIISa3a. B 8p sewape ‘0AIsalbold opejsa un Ua enuanoua as anb ‘soioialas ap ugioeisald ap A eanonpoad
elue|d e] B eoijoadss eisendsal Jep e epibuip ealjeonpa BUSO NS JBJINSIOAIP 9P pepioedes ns us opezieiousiod
BY 95 |RIN}N2 A 021WQUO220I120S ouIclua ns ap osalboid |3 ‘sied |e euocioiodoid anb sosinoal so| A B211S1IN) PEPIAIIOR B
ua 2|qelus)sns ojjoliesap (@ Jod sepeiauab [euoiorulaUI UQIDEZIEQO)D B] BJUE EpIA 3P PEpPIED JO[aw JBZueoje ap ojisedold
|9 UOD SEPUBWSP SNS B Japuodsal |B PEpPaloos B] UOD 3ANGQLIUOD ‘SOANEONPS A SO2IB0I0U28] SSOUBAE SO| 8P UCIDELLIOISUE.)
A ugioeaouU] B] OPUBRISPISUOD 10118dNG eIpap uQIveaNpT ap ewa)SI§ [9p olpaw 1od elelejepenc) ap pepisiaaluf e

UQIIINPOIL|

"OUlOlUS |9 US SEPE}DSISP OWISIINY [8p E3lE |2p SE}SIUCISa)0id ap sopepIsadau se| A sajsjue|d So| ap SOJIWSpeDse
sodiano so| ap eoualadxs g ‘soipdwe sajeioge| SOXSjUoco ua asieba|dsap se sedlsusioeieD seAND ‘$a|BUOIDBUIB)U
9 $3jBUCIDBU SEUWIOU Seulsip ua asopueAode sepipusix@ A sediseq $3jeucisajold seipusiadwos se| UOIeloqe|d
8% 'uNwWog JenauIng odlew 8 usAn}isuod anb saleundiosip ‘sesuguab seualadwos se| uada|gqelsa as anb so| sjueipaw
969 A ppp Oplandy (8 US OpIDTIqe}Se O opuslpuale A (SWIIY) Jouadng eipapy uQioeSNp3 B| ap |eibojul euliolay e
ap saskq se| elodiooul ‘'oleqel; |op Opunuw |9p SSpepIsadau Se| B apuodsal ‘ejuasald as Inbe anb soipnise ap ue|d |3

‘Jleucisajold ouadwesap Ns eled selesasau
seuaedwod se|janbe Jebajdsap A soaneayiubis sslezipuaide Jeibo) sajopusiiwiad ‘salgndijed SSUCIDEN]IS B SIUCION|OS
0 sejsendsal ap epanbsng g A uoisualdwod NS g)pioe) ‘sOJ0adse S9|BIOQE] SOIXBJUOD US SSJUEBIPN}ISa SO| ap UQIDEdIgn
e| ueyoe; ‘slezipuaide ap selbajel}sa ap odi 9)sg 'SOSED ap 0IpN}sa |9 A soyoaioid ua opeseq alezipuside |3 ‘sews|qoid
us opeseq alezipuaide |2 ‘e uaialjd) se12ua}adWOD SE| 8P 0||C4IES3P |9 U 9slez||}n e alezipualde ap seifaelsa se

HOIHISNS FIAIW NOIDYDINGT 30 YWILSIS
LL v 1v@vns 30 Y aisIAND



OWSIHNL NI ODID0TONDAL OLIVEITIHDYE 130 I5vH OINIWNDOT

ojjolesap 19 opueidoid ‘ssjueipnysa so| ap [eiBajul UQIDEWIOS B| apudlald ‘salolradns soipniss sesind eled oannapadold
sa2 A (elepunsas) eolseq UQIOBONpa 3p SOIPNISe SO| US SOpejuswEepun) UBISD | |1g |9p Sajuspadajue soT

‘sa|e}sandnsald sojuaiwiianbal so| A ayuasop
uoejoedes ap ugld |5 ‘sfezipuaide ap sapepiun se| ap sewelboid sSO| JgINoLIND uQoeZilenjoe A uQDEN|EAS ap ueld |9
‘uonsab ap souUSID SO| ‘JBjNJLIND BINIONIISS B| Jendlund oussip ns eled epeo|de e|bojopojawl g ‘Jejuawsidun apuajaid
as anb owsiw ue|d |2 uos uebisiad as anb soyusodoid uo2 ‘UQIDESID NS uejuaWepUN) anb sauoczel Uuoco | |1 g |2p SCIpPNisa
ap ugd |2 us selousjaduloD Sp OjjoLES3Ip |B SBIUBIPNISY SO| B UaanApeod anb soAnalqo uoo owsun) ua 0216o10Us}
[op osaiba sp |ipad |e uedszsjeuos anb sewelboird A ssueld 1epajo Sp pepISaYAU B B 8%3paqo IousjuEe O

's0Ipn}sa ap ue|d |ap eiolaw B Us $2UOISIOAP ap BWO) | eled OwINSUl Sp UBAIIS
anb ‘eAemUEND A BAIJRUIEND UQIDBLLIOMUI 8P UQIDUSIQO k) eled sauociooe se| sjuswelaald Jeuisalap aiainbal as ‘sisejuls
uo ‘slezipuaide |e oAode ap sajeudlew A S0SIND3) sO| ‘soipnisa ap ueld |ap ugioelado A uonsab e eled seibajense
A soudlID SO| ‘SoAleonpa soAalRlqo A sauly sO} ‘souwnie A S9JU3DOP SO| 'SO||@ Aljud JBNdIND OUASIp |9 euaIsns
os anb ua oaneonpa ojppow |9p ssjusuocdwoo sO| 8p uciodeiaul ap opelb |e ojusiwinbas Jep A Jesijuapl eled oo1LWLR)SIS
anbojua un ap asainbai soipnysa ap ue(d (Bp uoioenieAd BT SIS [BP DO (9P BlUalsNs as A seipusjadwlod ap ojjolesap
[e eJuaLO as Joadng eipap UOIDEINPT 9P BWAISIS [8p owsuUn] ua 02160|0udsa] ojeld|yoeyg ap solpnisd ap ueld |3

"SONPIAIPUI SO| 3p |B100S A 0211j0d ‘021WGUOI3 ‘|BINYND Ojuaiwepodwod
|8 us usAnjjul anb salojeA A |BIDOS BIONPUOD B| JEISPOW B UBANQUIUOD 8nb SOopeoyyled ajuswelje SCUBWNY SOSINDal
ap ugiewlo) ] A seabolousa) sauoieAouUl se| uasindwl anb sooyuaID SOJUSILIDOUOD $O| ap uoloelaual el ajadwoo
3| ‘Jeipiownd Jebn| ednoo pepisiaaiun g anb 0] 104 ‘|eioos pepiiacw i9o1ale eied 9|qRIJUCD SEW OJUSWNISUI |3 8AN}ISUOD
‘BUBDIXSW pEP3I20S B] 8p UQIDewJosuen ap jepualod oiqued |9 eidoid as anb ugloednps g ap saAel]l e s

"owsLin} ud obojousal un ap soldoid salojea ap ugIsINbpe A sapepl|iqey ap O||0UeS3P 'SOJUSIWIZOUOD ap
UQIDONIISUCD B| B S3JUBIPN)Sa SO} B Jejuallo |e ‘(eqolb eisuew ap uad|jenjxsjuos O] anb sealesnpa seoualadwod ap olpaw
Jod eonsLin] pepiaioe g ua asiejioeded g saucioelaushb seaanu se| e ejualio owsung us ooibojousa] ojels|jiyoeg (3

HOMIANS vIAIW NOIDYINA3 30 YWILSIS
ZlL vy AvavnNo 30 AvaiIsdIAING



OWSIENL N3 ODIDQTIONDAL CivdITHHOYE 13d 3SvE OINIWNDOA

“gJueIpN]Sa |op |e1balul uoioeuloy eun jeididold ered ‘|edo| A jeuoiBal ‘|eqoib eanoadsiad eun us ejsiuewiny ‘eoN9)se ‘BollY
"20160|0US9} |BINYNO-0D1JUSIO SBUOISUDWIP SB| |ESISASURI) ELLIO) U URIOdIodul 9nb 'OwWSIAIONISUOD |9 U9 OpejusweEpUn)
A elezipuaide | ua opeJjuad ‘seldua)edwod UD OpeSE(] OAlJELLIO) 9NDOJUS UNn UOD SOPEIUSLIO SOQUWIE BjualUBADadSal)
‘epaw pepllepow ‘seueuldiosipiau] sealy Jod [elouss) ojesglyoeg 9p A seidudladwo) Jod |eisuan ojeid||iyoeg
[op oipnise ap saueld soO| @p 8ZL/0L0Z/I A 691/800T/L OloWNU SSUBWEWIP SO| 8P 0ZIY OLBYSISAIUN |BIBudL) olosuo)
‘H |2 anb ugioeqoide e ua suapaseue nNs auall ‘SWIS @ ua (Dg3) sepusiadwon us epeseg uoIoBONP] BT

‘SEPIpUaIXa
sajeuolIsajoud seiouajedwos se| A seoiseq sajeuoisajold seinuajadwod se| opeuastp jJagqey saseq selsa uod A erpuaedwod
ap salepuelse sO| ‘DD |18 uauep anb saseundidsip A seduguab seidualedwod Se| Jelodiodul |8 BIS9 SBIIISIISIORIED
sns a,jua anb 1ye ap (8002 ‘d3S) Z¥Z opsenoy eliejuaLwadwios ugioesiua el (¢ A ‘UCSab ap sows|uedaW So| (g ‘euajo
ap sepepijepou se| ap uoioeinbal A uoidiuyep gl (z (DOW) unwos Jgnouing OB uh ap uQpoNNsSUod By (| 'safe onend
ap Jiued e eziuebio as anb (SWIIY Jouadng eipaly UCIDEINPT | 9p |BJ68luU| BLIORY B Jod 0wod |se ‘/00Z | Ud Q11U
anb ealjeonpa eUao B UBWIONUOD anb oipnise ap saue|d SO| ap pepl|elo} ] 8p UQIdEZI|ENjoR 9p 0sadoid |18 U GINIS |9
esalaelle anb se| Jod sede}s se| ap eun $2 '(NLINSIY) euelsiaaiun esibojousa] Jouadng eIpaly uQioesnpd gl B elWUOON
B| @p O0JBW |2 U2 BZI|eal 39S OWsin] ua |eucisajoid obojousa| |ap selousadwod Jod Jejnpow 1ejnduind oussip |3

sajuapadauy

"021)S11N} JOJO3S JBP |EUOIDELISIUI 8 |BUCIDEU
|2Alu e seaiqnd seonjod se| e asopuebiade euisnpul ejse Jejjouesap eied pepioeded uoo ‘opunw |3 A 0JIX9P ‘uoibay
B| @p 021)s1In] oluowled A SosInoal sO| ap ojuaiweydaaolde owido |3 eled Sal0|BA A SBZAJISSP 'SBPNJIOR ‘SOIUBILWIOOUOD
‘sapepliqey uoo seuosiad seysuiny ap einb A ojusiunusiuBw ‘SOIDIAGS Sp Seale ‘sepigeq A sojuswie ‘elis|eloy
ua opeaud jo owoo ooqgnd 10J0as |ap Seale sajualayp se| eled sobojouds) leulio} oanLdliqoe owod sual |19 13

-oleqel) |ap opunuw |e asielodioout @ 1ouadns opeld
ap |euol1Saj0id UQIDEWIIO) B B JSPa2JE op pepljeul} B| Uod ‘|e100s A jeuosiad epia g) eled ualainbal as anb selousjadwos ap

JOIMILNS wIGIW NOIDYDINAI 30 wWALSIS
L wa  Ivavno 3Q avaISHIAING



OWSIHNL NI ODIQ0TONDIL CIVYITHHDYE 130 3578 OLINIWNDOJ

ISED US owsiw |se ‘|eroos obojelp A |e1oos ugs9104d B uay|ve) anb ouBwNyY A 009 OPIUBIUOD O)je ‘pepijed ap o9|dLud
‘oleqesy usiauab anb seoijod Jejuswa|dw pepieuly OWOoo 0AN} BJeld 3P Je US SBIUWY SB| 9p SO0Z 9P 81quwind e

'SOUBLUNY SOSINJ3) 3p O||0Jiesap
A uoiseuwloy ap sedjijod se| ap soAel) e uglbal Bun Sp BJIWOUOOS PEPIAIDE B| @p aseq e| sa oa|dwa |3 "oze|d oble| e sojnly
epuu anb esed oleqe)} |ap ezian} e} op pepijigesuocdsal A pepiaijonpold ‘pepunbas ‘pnies ‘pepljed ‘UgIoeINpa B Ud HUSAUI
ap pepissoau g| suepodu s3 ‘|leucioeulslul B1ous)edlod B) B $3|QBJSUINA SEL SOAIDNPOId $3J0J08S SO| 8P UQISISALODDI
ap pepisaoau | ‘ope| 0430 Jod ‘A oleqel; ap ezIany ns A soAlonpoid selwdlsis sO| ap peplaljedwod A pepieo ELIBS02U B
lezueole ap ojal |2 uesjue|d opezijeqo|b opedlaw |e aques) |@ A BulleT] EJLISWY Sp SE|IWOUCIS SB| 9p UoIDIsOdxs e

{euoioeusaju|

|eioge| odwes [8p A ugisajold B] ap 02ILWQUOISCIN0S OJX3JUCH

(010Z 'SW3SAd) .oanonpoad Jojas
|2 us sajeuoioednoo sajiwad so| ap sojualWanbal so| B awIOU0D ‘Oleqel) |2 eied ugioeyoeded sp A eo16o|0u3) UQIDEINPD
Sp EUSJO g| JeouSIBAIQ, A selousiadwod ap anbojus 1o ofeq sopeuasip Ug)se olpnjsa ap seweiboid A ssue|d ap pepie}o)
e| anb teibo, :z10Z |2 us Jezuedje e sOAIBIQO Sns 2JjUd 903|qeISe SWASAd |3 U963l 0 ejanosa eped ap seoNs|isjorled
SE| OpPUBISPISUOD SOPEZIEN}OE UESs SOIpniss ap sewelboid A saueld soj anb ieibo7, :ozeld ouelpsw ap olsodold
un owod eaue|d as ‘0oz eled ugisip (SWISAd) Jouadng eipsiy UQIDBONPT 9p BLWSISIS |9p O||oLesaq @p ue|d

"BjuSljUS anb sauO0I0BN}IS SBASNU S| 9p Japualde ap pepioeded ns A OuaIou) @ sjueiquued ‘ofs|dwoo olegel) |9p opunwi
un sp sews|qoid so| Jaajosal eled sepudjadwos sns olsaliuew ap auod 06ojouUIT) (9 $8]EUCISD)0Id SSUOIDEZI|Eal SEISD
u3 ‘oajjeudo) osadold j2 opejs|dwoo ey anb zea eun ‘[eucioednoo esle ns ap seidoid ofeges) 9p SSUCIDENYS SESIAAIP
se| ua lensowsp apend obojouss) |9 anb ssjeuoissjoid sauooeziiea) ap ounluoco |9 gNoiue anb A jeuocisayoid uad
|3 ud esaidxa as anb owsiw ‘|eioge|] opedlaw |ap eajoadsiad g suepodwl Anw s8 B0I6OIOUDS] UCIDBWIIOS B| BlRed

HOIYILNS vIAIW NOIDYDINAI 3T YWILSIS
Pl ve  Ivavno 30 Qv aisyIAING



OWSIEN NI QDIOQIOND3L CivdITIHDYE 130 35vE OINIWN200

SaI0HalUe S0)0adse SO "soue sowixold SOl Us SjuBRUIWIBISP JOJOB] UN OWOD OpeISpIsU0D ‘Joadns A eoiseq uQIOeONpS
ap sedeje sajuassyp sej us 0sao0id ns Juyep eled aAR|D Ezald OWOD apioUl OAJBONPE BWSSIS |8 ‘Ojue) 10d

(0102 '084130D) 'sepeaud £ seolqnd sauolonjjjsul B |euotsajold
02IUD2 | UOIOBONPT 9P SAUOIDN}ISU| ap |elapa onsibay |3 Jeuoisajoid |ipad e uepuodsaliod anb saiaqes A sepeploedes
sg| ua)dwe A uasbajul ‘uspiosucd saiuelpnisa $0| anb ousodolid @ UOO JeNoLIND elsandold e us sepeibajul seAew.loy)
seibojellse se| uos saluezieoadss seoijoeld SB BAJBUWLIO) BLO03ARN Bl A sajeuolsajold sajiuad so| ud $s81ejndlung
souasip so| ap sIslieue |2 sa ugebojowoy e "elofow ap saueid so| ap calo)uow ‘ojuaiinbas ‘ugIondale ‘uQIDEN|BAD
‘uglisab A ugIoeUIPIOOD Bp SOND||dXa Sowsiuedaw ‘ojudjwesue|d (9 eied uQIDELLIOUI Sp SEWS)SIS ‘|euosiad |ap EOIUDS)
pepioeden ap SOUILLIg] SO| Ua enuljuod eiolaw ap eweiboid (e seane|al [euoooipsunl Ojique |2 us sauolooe A selbalenss
lgjjoisesap eied sBOIUDD} SIPEPIUN SB| OPI0aISNQOJ UeY zaA ns e s0}sJ ‘sied (8p SeAljeonpa sauolodipsun| sej A ugoeN
B| @p uoloeoNpg ap oudlsiuIp jop Ba1boou0a] ugioeonpg ap onasu| |9 1od (L0Z-£00Z solsandoid sewelboud A soUBID
‘SojUSIWeaUl| $O| slue 01eUalUadIg |9 US |BUOISSJ0IH BOIUDE | UDIDBINPT BIDUSISJUOD | 9p BUISS) BASIJ BUN 3)SIX]

‘Pepliepow gj
U8 UQISIaAUl 2p B}je} B] A |eu0IsSa01d BDIUDS] UDIDEDNPA B| 9p O||oLesap ap seibajelsa A seolyjod ap eiouasne e| 3jue €002
|ap sojoadse so| e B}sandsal uelalp anb sewelboid A seifejelisa Jejuswaidw & JeUaSIp A SIJBI00S $810)N20|BJUI SOASNU
Jeiodiooul |e .0 SO 9p EpEOSp Bl op so1daouod A $00108) sojapow ‘sanbojue ap UoISIA3) B 00)|dw)| “Jeucioeu ojoshold
un ua uQIBONpa ap ojjolesap ap seifslenss sNs QoLIPOW ‘QO0Z (BP [B100S SISUD B] ap sendsap ‘eunuabry uj

{2002 "JousuID/ 1O} "SEDI60|0UD] SaUOIDBACUUI
se| A peEpANNSdWIOD BJU2I0aI0 B| ‘|RIPUNWI BILUOUCDS US UQIDIBSUl B B UQIOB(Sl U oanonpold lJojas jap sopidel
soiques so| e asiejdepe A Jedidyue eied pepiibe e) e ugjuaijus as [BuoISajosd UQIOBWIID) Sp SBUOION)IISUl SET

‘gjaWl sodnib sajuaisyip e usldepe as anb oleqel; ap |8 A OAlEONPS BLISISIS |3 aJjuL $9|(IXd)) Se|alesed
ap PepPISaDaU B| USO0U0D3l [BUOISSjOLd UQIOBRWIOS B] 9p J0)09S [@ A BOIUD3) UQIDEONPS B| ap 10108s |o ‘sas|ed SO| S0po)

HOINISNS VIAIwW NOIDYDNAI 3G vWIISIS
Gl v vavNo 30 QvASYIAIND



OWSINL NI ODIOQTONDIL QLVHITIHIYE 730 38vR OINIWNDOQJ

‘sled onsanu e sesiAlp ap ugelded g| us Jouaw
BI10U3J3)Ip Eun B[o)jal anb SaUoj|iW GEE Sp SS|EUCIDBUISIUI SOUIISSP SOJUNSIP SO| ap sepelia|) ap ciawnu |3 uod opeledwos
‘salelgp 8p sauo|iw L6 Jod any QLOZ CUE |8 US ouisun} ap 0)dasuod Jod oAlRE oJualLAOW (8 ‘Bued eljo lod

(1102 "TYNLYIADOATD) serusiadwod jod
ofjoslesap A ugioewloj g| eled sojsandoid sonedsa ap UQIcE3ID B| UD 'JoUadNg OIpPay |SAIU E SOI3) EJUSIUS SOUE sowlin
S0| 9p oAlednpa 0sao0.d |3 "owsun} |3 ua ueladuil anb [BI20S pepPIUNWIOD B] B SBUEBDIAD A seidold sapepiAlloe 'sejsling ap
se(ng) so| A sepiqag A sOuSWI|y 'OI0IAISS 9p SEaly SET 'BlUSIS)JOH €| U ‘1I09p S2 '10J0a8s |9p SepepIsadau Se| e oplande
ap ‘|esoge| olique ns e sejielodiodul eied sezalsap A sapepiiiqey uajjoliesap anb sobo|ouog) epuewisp owsunj |3

‘ouisnagejeue A ewalxa ezaiqod ‘0AeoNpa ofiezal [2p UQIDNUILLSIP
e| eandwi anb Jojoe} {|eroge| opunui e uaiBolul 9s A 0xa1U0d Ns e Uepuodsal anb ‘pepljgesuodsal UoD OAIJBINPS Ojquie
|2 ua oo16g|ouas) osalfold e UauasuUl 8s anb souepepnid ap UQIDEWLICSUE) B] aJ3inbal 98 ‘[eipunwi ugioezieqolb el sjue
pPEpaIo0s E| U2 peplaljadwod A peplanonpoid g| $9 O] OO O|0LIBS3p NS U3 UPIdUl @nb sOUsWoUs) EJu1jua 021X

|eucioen

{0102 'I193NI) ‘soue zaip e opeuixoide opolad un U3 %6/ 96 S2 OJUSWISISUI [9p BIDURISJIP €| ‘|00Z OUE |o UD sale|op
ap sauo|IW /9§ U0D opeledwiod ‘gL Qg UD S2IB|Qp 3P SAUQ|IW §| 6 P BLUBLISP BUN A BAIISOd BIDUSPUS] UOD OJUILIDSLD
un uejuasald ‘] WO € @p SE.ID SE| B Oplanoe ap ‘|euoideuwlau] owslin] |9 Jod sopeldes sosalbul so| e ugeal ug

(0102 '193ANI) 'soue
23Ip U9 9,9G°gZ 2P UQIoNUILISIp |gejou eun eJjsanwi oAljeledwos |9 apuop g 8G6'C/ @p Uoisn) OLOZ CUE |9p $8jus|ioal
SOJEp ‘JeusIoeuUlalul [DAIU B SEJSLIN 9P sauo|iw £€R812'001 € LOQZ OUe |8p ajualpuodsaliod Selyid se| uslaldl |elspa
0UIBIqOY) |9p CWISIIN] 8p BUE)SI0SS Bl 8p SSAEBNL B (| NO) OWsSUN] |ap |eipuniy ugloeziuebi( e ap sedlisipelse set

‘Zhv op1snoy (8002 ‘d3AS)
‘083168 ap |IHad |2 OpEe}NS3al OWOD BU3l} |BND Of ‘O|joilesap A oajdwa 'UQIoeINPa B] aJlUs BYIAIIS3 UQIDR|NDUIA B] uajwad

JORNIINS VIAIW NOIDYONAT 30 ¥YWILSIS
9l vy IYQVYND 30 AYAISHIAINGD



QWSIHNL NI QDIDQTONDIL QIVITITIHDVE 130 ISvE QINIWINOOd

0)S3 |RUCIOBIOA B|aNos3 ] ap sopesalfa owsun] ua sobojousa] soj esed jeioge) pepiunpodo ap soloedsa ejuasaidal
[ens o) ‘euejjodosjew BUOZ B] US BO)SIIN} BLISNPUI B] 9p OJUBIWINAID |3 UOD BNDUIA 3s A ‘'0Jsler ap Opels] |e 0)oadsal
uoedoiued ap %6/ /G | eluasaldal anb eoIWLOUODS pEPIAIDE | S8 'Bue)jodol}alu BUOZ B| U SOD1ISLIN) SOIIAISS ap
101098 |9p 0SB |3 SO |B] 'SOI0IAIAS ap $210j0as $aJUIBYP SO| UOD ‘BISE A BAJDE 2JUSWEDIWIOU023 ugne|qod e) uod uge|al
U9 B1s9 anb oAnepjuEN? JOPEDIPUI UN S8 02|dwd (@ opiuas |e) uJ ‘sauocioejaualul sajdynw se| op (elbojul eanoadsiad
BUN JBud] sywlad ioudjue O 'SBUCISIOSP ap EWO} | Bled BAIDE UQIDUN) eun Jdwnd Sp SEWSpE 'SOJIWQUODS0I00S
SOlesSap so| Jopud)e ap ojisodold |2 uOo seinjny selouapud) se| tedidljue A Jeledwos ‘Jesiyisa uajuuad anb sojuawale uos
‘(oansliny 103109s A soanonpold $810J08s ‘09]dWwa) BoILIQUOYd PEPIAIIOE B| 8p $210pesIpul SO| ap sisljeue |3 “euejljodosaw
BUOZ B| U3 SOAIJBONPA SOIDIAIRS $O| &p BPUBLUSP B| ajualine as soue (3L sowixold so| ajueinp anb aasaud as ‘Jousjue
0] Jod ‘|enue oipawoid 9%z/ | 9p se elelejepens us euejjodosjdw BUOZ B| U |BUOIOR]GOd OJUSIWIDID ap ESE)] BT

"00sjler ap (oUBWNH ojjoliesaQ @p ao1pu)) HAI @ e)ideo 1ad (g]d) oInig OUIBIU| 0}ONPOIH U OJUBILIDAID |3
us sied [9p SeANBIOpa) SBPBPIIUS Z¢ SE| 3p O)E Sew opunbasowidap |9 s3 ‘0osI|er ap opelsa [ap opejgod sew oididiunw
Jawud (9 A 0oi1xapy ap opejgod sew ope}sa opunbas (9 ua esign o7 "Opelsa |ap ugloe|qod el 8p % e 0¢ |9 euasaidal |end
0] ‘'saluelgey 681 'G6¥'L ap so ‘oidioiunw |2AlU B elelejepens ap uoioe|god el ‘0L0Z 1DINI 2P OSUSD | SWIoJU0D

[e207

(1102-0L02) 1D3AN] "uspio
owsiw |9 ua ‘seuostad ap sauo|iw z'gz A L ‘G'9 ap uciany ‘L0z @p alqwandas-oynl opouad |2 ua uocleluasaid as anb

S9JUSIpUOdsaLI0D SOJUOLW SO ‘BOILIQUODS PEPIAIOR NS 0011I08dsa OU ¢4/ () djueiSal |J 'SOIDIAISS SO| 9P O OLEeIDIs) [@ U
ue1sa (94¢°19) sauojiw / gz A |euisnpul O OLEPUNSaS |3 ud (92°¢Z) sauo|iw ||| ‘ouewd J010as |3 ua ueleqel; (jejo} |ap
9,¢ L) seuosiad ap sauo|w /g ‘eJOge) anb |8 US 021WQUODd 10}09S |B UQIoR|al U0D epedndo |EUCDEU ugtoe|qod e

'0L0¢ OUE |ap sepeluasaldal Selo |BUOIDBUIBIUI |BAIU B sas|ed uod opeledwod
SaJe|op 9p SaUO|jlW §' || UoD 0Ja21a] owisabia Jebn| |2 ua B20j0D S ‘[BIPUNW |BAIU B SESIAIp 8P Jopejded owod ‘obliequa
uIs ‘sajuelisia 3p SaUQiW §£'¢¢ ejuasaidal sasied souj0 ap uoclequie anb sejsun) so| anb edyuspl 9s 0oIXSW U3

FOINS YIAIW NOIDVYDINAT 3T YWILSIS
Ll w2 vavnD 30 aVQISYIAIND



OWSIMNI NI O2HOOTONDAL OIVITTIIIHDYE 130 ISVE OLINIWNDO0J

‘oulsLn)
ua sobojouoa) soj eied |eioge] Bu34o B apioul 3nb so| ua A cosljer ap ugibal eped aoa10 anb sauoipes A $21gquWin)soo
aljue ejwouolnseb ‘sejuesape ‘soold)) solel] ‘sezuep ‘sojleq ‘BOISNW  ‘SEOUQD0) SSUOIDBISIJUBWL  SIqeISUINUU
uoD soidioiunw sNS Ua S3JUBYSIA SO| B 929J)0 anb ‘s3jein)nd A sajeinjeu SOSIN23) $NS ap saael) e ellelendsoy ugiouale
ns uejsayiuew anb sajeioqe| A sealonpold sapepiAlloe us ojjouesap A osauboid |2 us saoueae suodoid oosier ug

"SO2MIS1IN} SOIDIAISS S3jediouiid SO| U3 BIQO 8P OUELW B U UQIDBNJON| A UOIDBOISISAID B] US SAJUBAR SO| ap
eljsanw Usp anb sepusjaduios ua opejicedes |euosiad alainbal as ‘eislurlXe UQISISAUI B| Sjuy "S3|BIOQR| SEBUSJO SB| Ud
Madwos ua sasied so| B UQIOEJa) Ua BIIPE) A EOILIOUODS UQIoeJadnoal Ns US BpIjOSUOD SS |EIRISS OLUSHN] Jap O||01Iesap |o
‘apaoajue $9| anb euo)s|y e| Ualalal sopeuoisiodold SOIDIAISS SO| A S3|BINJBU SOSINDA) UOD JBIUOD J0d Opeolaw JOABW UOD
SE)sun) sp salopejdes sp oun ue B50|09 O] UCIDISOd NS ‘|EUCIDBUWIS)Ul BIDUBAS|S1 Sp J0J09S UN $8 00SI|el Ua owsun} |3

‘O}JIqWe 9188 Ua $ajeuoisajoid ap ugIvewlo) B| ua ugioeyoedes Jofaw eun abixs $3| 9s SBARINPD
SSUOIONYIISUI SB| B ‘BI2USN2ISUOD OWOY) ‘|BUOIDEN [@AlU B J1ebn| opunbas [@ us eoign as anb oosijer ap opejsa (e Jenaued
ua Anw ‘owsuny |ap elIsSNpuUl g| ua sapepiaioe se| Jod sjuawiedioulid opep Bjsa ‘BOILIQUODY UCIORZIEO|L) B| 3P 2Jua1I00
B| ap 0JjUap |EIpUNL O}X3)UOD |2 Ua S|ed oJjsanu Opezuede ey anb odnwouoos A oolyjod jeIoos OjjouEBSSp (3

(Z1LOZ IVTI3AS) L LOZ @p 2iqUIBIACU US %G°Z 9P |BNUB UQIDBLIBA BUN OAN} (Ojuaiwioledss
ap A soAleaJOdl SOIDIARG ‘SepIgaq A sOJUudLIE ap SOLIAISS A ugioeledald ‘Oluaiwelo)y ap SOI2IAISG) OJSiel ap owsln}
10108s |2 ua SSINI 1@ alue sopeinBase saiopeleqel ap olawnu |3 "% & 2p OlUaIWIO2I2 UN Quasald 25 0JSIiel ap Opesa
|3 Ue anb sejnuaIw ‘0L 0Z 3P SIGUSIACU Sp SBW |B 0}oadsal [BUOIDBU [BAIU |3 %0 ¥ Q10310 | 10Z 9P aiquaInou ugj

(Z10Z) W3IS |2 ua sepensiBal 0g/'66 2P 0L0Z |2 ua oosijer ua sepeysibal sesaidwa ap |ejo) un UoD
uoesado A ojjoliesep ap opelb a|qelea uoD ‘SoUISAP SOSISAIP SO| U8 OWISHING |8 U3 UQION|OAS BUN BAISSJO 8§ "pEpIAIjOR
aHaNn} eun OWOD ‘021SHN} J10]J09S |9 SUBWBJUBUILES S8 eur)jodol]aw BUOZ €] Sp SEDILLOUOIS SBUOIZEDOA SB| 9p BUN

‘lesoqe|
opeoJsw |ap sepepiunpodo se| jeyosacide eied 'BAIEINPD A |BIDOS EPUBWISP B( aJjud UQidB[alIalul B jspuale edydwl

HORIANS VIAIW NOIDWONAT 3T ywWILSIS
Bl v  Iv0vNO 30 QvAISYIAING



QOWSIANL NI ODIDQTONDAL OLIvdITIHDYY 733 3SvH QINIWNDOJ

‘|9AIU 8)S9 Ua BAJEONPS UQIDUSIE ap ajuepodwi JIosp un a)sixa anb
0| Jod ‘ojea||iydeq Jesind ap Peps Ua %pe by |B SpuUllle 95 PEpIENIOE B| U9 ‘JoLadns Olpaw |3AIU 9P SOIpNisa ap |elouajod
epuewap Bun udAnIsuco anb O] ‘% Z'GE [Op Se ‘BJISEQ UQIOBONPE B| UBSIND Jjuslljenioe anb souwne sp oswnu
|@ anb BAlosqo as ‘seplanbal SapepIsa0oU Se| A BpewWIISS BpUBLUSP B] Ual)sanw anb $alopedipul SO| B UQIOR[3] U

epuewap A _INMIQOY)

'Z¥p op1andy (8007 ‘d3S)
-osalba ap ipad |2 opelNsSal OWOCD audl} |eND O] ‘Ojjol1esap A 03|dwad ‘UCIoBDdNPa B| a1jud BYDSIISS UQIOBJNOUIA e] uajuuad
saiolglue so)oadse SO "soue SoLXQld SO| Us SjueuIwWISAp JOJOR) UN OWO2 OPRIBPISUOD ‘Jouadns A BOISE]Q UOIJEONDS ap
sedeje sajuala)ip se| Ua osaocoid ns Jiuyap eled aaeo ezald OWQD SpIOUl OAJEINDS BLUSISIS |8 ‘Ojue) od ‘BpIA ap pEpIED
ns Jeiolaw eled uapioul anb saiojoe;) ‘eoILQUODE A |BIDOS UQIoRIBB)UI ‘Sajeioqe| Sapeplunpodo Seaanu e Jelidse owoD
ISe ‘souepepnid owoo aslieyadwasap eled sepeledaid seuosiad UoD sied |e ajusweloallp Boljeuaq UQIOBINPS BT

oAljeonpa ewelboid jap pepisasaN

"0S300E Usual}
sejsun} so| anb so| B ‘sepigaq A soluawIe ‘sesun} ap sejnb ‘sajajoy ap ‘olwiaes ap seale sajediouud se| us njujdsa
0)|& UOD SajUe)ISIA SO| B US281J0 anb sapepialloe se| us Jezipunjold e |euosiad |e uajawoidlo ‘|eucioeu |aAIU B sOo1sHNg
S0J3US2 SO| Ua pepialoe | elauab anb soa|dwa ap ajuan) B "O2IXIW US [BUCIDBUIBIUI OwWsLIN} ap Joydaoal ap 0)dasuod |
lod sesiap ap salopelded sajediouud sO| 3p oun OWOd BOOI02 8s anb |BjusWBpUN) BJUSIWELISY BUN US SHSIALUOD 95 OJUE)]
0| Jod 'soIDIAI9S ap A 021WQUODS O|jolesap |8 eled sajuepodull Sew Se| 3p BUN Sa |Bloge| PEPIAIOE OWoD owsun] |3

|elouajod A jenyoe ofeqedy ap odwen

"OWwslIN} U $0B0jouU29) SO| Bp 0oILICUODD
A |eIo0s oulojue NS US BPIA ap pepleo ns ualolew anb seno anus seysun) ap einb ‘seoiuguonsed ‘seiajdloy seselduwd
SOJUSIDYIP SE| U2 SOOIISiIN) SOIDIAISS ap eale |9 Ua |eloqe| odwed |e sopesalba so| B adaloae) oa|dwia |ap BHO0 B

HORIANS YIAIW NOIDVYDINAT 30 YWILSIS
Bl v:  ITvavno 30 QvaISEIAINN



OWSINNIL NI ODID0TONDAL QIVvYITHHDYE 730 35v8 OINIWNDO0J

sjueipnjsa (8 apuop ‘so100bsu 3p A $3|BINYN20ID0S SOJUIAS JRUIPICOD :OPRUILICUBP ONPOWQNSs O} "0JIX3|\ ap SOoIISLIN
$0SINoal Jeayuapl @ sodlsln; sajenbed Jeioqels ‘'sooNsIN) SOANOEIIR ap SOPLU0Dal Jeinb ‘alepadsoy ap sojualwinaiqe)sa
Jiquossp eled serousiadwod se| Juinbpe ajueipnisa |e uapuuad snb ‘salela sp sajelBajul so1oIAIaS JeSIAISANS A Slepadsoy
9p OIDIAISS [SOPEUILWIOUSP SOINPOWQNS U0 '81}Sallds Jad1a) {3 ud eIdIul ‘BwIjn B)SS ‘|euoisajoid ugloewlo) A eonspadoid
UQIDBULIO) ‘BOISBQ UQIDBWIOH U0s anb sajusuodwoo sai) Jod ezjuebio as ugejoeded ey (Z102-6002'd3S) unwon
le|nouung odley B $a|euoisajold seiduajedwon sey 0iodiooul ‘owsun] ud o021Bojousa ] 0eld|ydegq |ap sewelboud sns
e ugoeydepe eun ‘01 0Z-600c 1€|00s8 olepualed |3 eled Qzijeal 'edlqnd uQioesnpg ap elel}sioag el ‘aped ns 104

(LL0Z 'WNLD3S) seplqag A sojualully Ua Ja||iydeg-0o1udg | |BUOISSj0Id ‘BaNSLIN) PEPIEHdSOH Ud ajiydeq
-021UDY)] |BUOISSI0IH 'SOJUBWIY Sp OJUBILBS3D0I4 A Olauely ‘owsin] ua O2IUDY| Oleld|Iydeqg ‘sepigeg A sojuswipy
‘SOI0IAIBG 3p A |euisnpu| oabg|ouda ) Olelg)yoeg ‘owsln] ud 021Bojouda ] olelajjiyoeg op selalied se| ud asiesedald ap
pepijiqisod g] (pUeIpnN}S3a uQIoe|god e| B ueputg $01sg HIAINM PEPISISAIUN ‘Ofj0dlesa( A BoljneucIay ap OUBJLIBWeUR
oJnJIsu| ‘BlOIpUSY op Zawo9) elands] ‘uedodez j@jue|d A epejep ouand ‘IBlueld (dJTYNOD) BIIUD8] |BeuoISdj0.d
uoioedNp3 Sp |euojoeN olbsj0) ‘zaienr ap Jjlep |Sjueld A epejjep ouand |djueld (P3LADID) odsller ap opejs3
lop soaibgloudca) A sodynualy solpnis3 ap 0ibs)j0) ‘gL uejenyiD [Blueld (r31A039) oosijer sp opeis3 |9p sooibojouds)
A sooypnual) soipnisg ap oibealog ‘v ON (S113D) soimes ap A sajeuisnpu] ‘sodiboouda) Soipnis3 ep o4jua)
‘eoljiseq [PJUB|d ‘ZNIOBISA SOUBJISIDAIUMN SOIPNIST 8p ONuUSD) ‘SOUBNSISAIUN SOIpNIS3 ap oiuas ‘(Dv.1dn) 1o 1dued
sajeluaunuon senby us s02iBojou2a] SOIpPNIS3 ap ohuaD) YN Bl 9P SO2IUID) SOIPNIST ap OJUdD) ‘9 oN A 9¥Z oN
($1138g9) sooiues ap A |eujsnpu) 0216gjouda ] ojelajjiyoeg ap 0JUSD (UOS SEJSA ‘salendiued SBjanosa uos g A sajeidljo
SBUOIDNJIISU} UOS & ‘OJUSIWIdOU0Ial OYoip ad3lede ou g ua A |ejejs o/A |eiapaq (JOAY) SOIpnIS3 ap |BIDILO ZaplleA Sp
OJUBIWIDOUOI8Y |8 UO2 UBUaNd / 'owsuni |ap O)iquwe |2 ua edIbQ|ouds) O BOIUDS) UDIDEULIO) B| UBUSIO G| 'SB)Sa a(

(1L10Z ‘IDANI) ssuoNISUl Gy Uediqn 8s 0osIfer 3p Opelsa |3
ua Jouadns olpaw |SAIU |2 US BOIISIIN] BZUBUSSUS 9P sopeAld A SB|EIOHO SONUID GEE UBISIXD Sied |2 ua ajuaw|en}oy

Jejlwis ugidewIo) Uada440 anb saucionpsu|

AOINIINS YIAIW NOIDVINAT 3T YWILSIS
0¢ v:  IvavnNo 30 gvarsyIAINng



QWSIHNL NI ODI0OTONDIIL OIvEITIHDVYE 130 IS¥HE OINIWNDO0J

‘'SOUE oJjend sowixosd
SO| 8p 0SINOSUE] |9 Us ‘'] | g [e sopiiwpe Jas uelpod anb (soue gL A G| $O| 81jU3) SOUWN|E (13 Sp EPUBLUSP B| B UQIOU3I)e
e[ ua ojoedwi un gaald 85 A SBOIUDY) SEIALIED UBUOID09i3s |ajue(d 3)1se B uesaibul snb souwnie so| ap %£8'¢Z |3 opelb
182138} |9 UBSIND SAUBIPNISS GAP'08 onb (£1L02-Z2102) COSIEl ugloeaNp ap eURaIN2S k| Jod BWISS 39S ‘elelejepeng
op euepodosjaw BUOZ B] U2 BUBPUNJ3S UQIDEBONPS ap Eholjew ep unbas Jopuaje e oAndlqo uowelgod e

"SOIpPNSa SNS JBUILLD) |8 Bl)SnpuUi
e| ud ofegen} ap oloedssa un JinBasuod ap sapeplqisod uausn e2160/0U23] ucoeINpa ap sopesalfis so| anb Juajul sywiad
anb o] ‘|ejoge| olque |3 Us BpIqIoal ualg $8 seiualadulos ua epeseq BoIUDY | UQIDBLLIO) BUN 3Ual} anb euosiad e

‘sa1ebn| sosawid so| ap 0Jjuap owsuN] ap Eale |e OpUeoIgn
‘BIN}N§ [BJoge| epuewsp A opedwi JoABW UN UOD SEJIUDY) SEISLIBD SB| UCIBUILLISISP 39S SOpPEjIN$al sns uj ‘sesasdwia
se| unbes sopeajdwsa so| 18esod uaqap anb sajqeasap sapepiiend se| Jeoyjuapl oniwiad anb o} ‘1onadns oipaw |aAlu
[op eo1bojouna) UoIDEONPS US UCIOBWIOD) ap |Ipad [ap seimny A sojuasaid SapepIS20sU Se| 21q0$ OWZ B| 9p sesaldwe gz
e o)nsuod anb |2 ua oonsgubeip un ¢zieal (QLOZ “HOMIBN |BQOID Yyoleasay Buna)iely ‘xoay) ‘XOAY esaudwua e

ojelajiyoeq ap ody A [2Alu 9)s2@ UB SBUDAQ[ ap UOIDRWIO) 3P PEPISIIAN

"owsiiN} ua ooibojouoa)
OlJBJ3||IYoeq Sp PEPIjepOoL B}S2 Ua 10118dns OIpall [2AIU [8p 021U29) owod ueledaid anb A sepeuociousw sajue se| uod ojun(
uesind as anb seoiBojouna) seusjew aknoul soipnjsa ap ueld |9 ‘@juawieucioipe ‘Jolladns |SAIU [Bp |BUOISS0Id BlaIIED
eun Jeipn}sa eled eiedaid as anb o 1od ‘jeisusb ojeia|iyoeqg |9 ua anb sewsiw se| auawedoeld UoS uesind 9s anb
seolinopadoid seuajew SE| 'eoiusg) elaued eun anb odwai) owsIiW (e 0jeia||iydeq |3 Jeipnisa sjuwiad pepliepoul BjsJ

‘s9|eucioeoea sapepaldoid A soonslN} $OjoNpo4d Jezijerniawod A SojuaAa ap ojjolesap |9 Jeziuebio A ubuip
‘so1poBau ap A sa1eInjno0100s S01UaAS Jeziuebio A 001X ap consuNn ouowed sepuaedwod ssjuainbis se| g)|oilesap

JONIANS vIGTIW NOIDYINGT 3T vWILSIS
LZ v Ivavno 30 GvaiSHIAIND



OWSIMNI NI ODID0TI0OND3L QLIVETTIHDYE 130 35vE OINIWNDO0d

BI2U320(] B| 3p {eN}IY OpE}S]

"saloua)sod seuibed ua adalede snb [BUOIODEIOA E|BNDSA B| P BINIONASSRIUI
ap opeuede |2 ua opeuoiOuaW ojuaiwedinbs A sauCIDB|BISUI SB| OO ISE '8Jua20p |BUOSIad OWSIW |8 U02 BjUaND 8%

souewny A sajells)ell sosinoay

‘0109dsal e ugIDe IOl Sp epanbsng e ap SOPE}NSal SO|
uejuasald s ‘ugIENUNUOD Y "BuCdSIp as anb ap ugionsul eidord ) ua souBwNY A $9|RHIB)EW SOSINIBI SO| 'OJUSNUIDOUOD
ap o)aigo |ap uowenyis | ‘ajuabia ue|d |9p UQIDEN|BAS ‘BINIONJISOBIUI B| ‘EIDUSDOP B| 8P |enjoe ope)sd |9 Jeoldxs agap
as anb esaidxa ‘eiefejepens) ap peEpPISISAIUN B] 3p OIpN}S] Sp Sauejd 9p |Biauag) ojuawe|bay [ap .2 Oihdipe (9 ug

|euoionyiysu] opdadsy

"SESIOAIp SauozZel Jod uoia121y o] OU G| "Jouadns UGIDBINP3I B Sa}WEl} UOI3IDIY Z6 9P SSJUeIpnisa
S8 'V1L0Z OLEepuSled [ap ugBWLON! YZLOZ A 91107 ‘Vi10Z SOUepusled so| op ugoeqod el e glsenoue og

"0211soubelp ap sisi|gue un A Bllsanw ap O0IXaMIP UN BISaNOUD B)sa ap ojonpold owod opuepanb ‘opueipnisa linbas ap
sapepijiqisod A sauociouajul 18o0uU02 eled A a1isaWas "0}g ap uQIoe|god e| Ja20u02 eled Quasip as edeja eisullld e

"0211$14N) O}IQLUE |e UOD sopeUCIoe|a. alezipualde ap sojnpow Jesind ap pepiunuodo ) uebusa) sajueIipniss
s0| anb esed ‘1gj02s8 0|210 JBWLd |9 SpSOp BULIOJSURY) 95 's3BUOISai01d sepualaduwos Jod eisandold eaanu Bjsa ug

"OWwIsSLIN} |e uapuodsall0o anb seinjeubise uaual) 8 B11SaWAS
olena |9p Jiped e ‘saelaush seinjeubise uesing s salisawWwas s$aJ) solawud $o| anb ‘owsun} Ua 0JIUIB) OJRIB|IYSe]
|op oipnisa ap seweriboid A saue)d so| ap siSi|eue |ap JiUed B epeysSIp $9 ‘|BINJONJIS? BUWIOISI BUN 2P PEPISo3U B

ajuabia oaljeonpa ewelboid [9p ugioen|ea]

HOIINS VIGIW NOIDY I1TT 3T vWILSIS
CC v IVA¥NS 30 AVAISYIAING



OWSIE NI ODIDOTONDIL OLVEITHHDYE 73T 3Svd OINIWNIO0J

"$010edS$a SO| UBDIIDadSD 95 SOP E|qE) | U "ol)seew | eled g||Is A OLO}IIOS2 ‘'SEORING
‘uQuiejuld uoo BJUBND BUN BPED ‘SEDLIND) SOSE|D Sp SBUOISas eled SEPEZIIN uos 'ouipadsaa oulny [9p SeNe g A cugniewl
ouln] {ap SBINE g UBJ|IqeY 25 "OJUBIWEUOIDE}SD |B W0 /8G'Z A SBAJEONDS SBpEPIAloR SB| ap Oj|jollesap [@ eied EJISY
BINJONIISSBLUI B] B USPUOSSLIOD WD 66/ 'L SIEND $0| 8p ‘W 000828l 8P |Ej0} awipadns eun auay |sjueld 3

"SOULLIN{E G|/ 8p [B}O} UN U0 oujuadsaa
ouIN} @ US souwnie ggc A OUNNJEW OUN} |3 US SOUWN(E JZ¢ B Spualje SJUSWI[ENIOBR [BUCIOBI0A B|GNOST BT

ojueiwedinba A einjonJisaelju)

'YELOZ |eD |BUCIZBIOA B|2NDST ap OWSIIN] U2 021ud9] Ojelld||lydeq |2p UQIJeUIRIOCY ] 3p SOAIYANY :J1N3INS

8L [4°] € [ g 9l
odwan ojo|dwo? odwan oj3|duios
einjeubisy
IvLiol oIpay odWwapese oduwiadl] odwdpese Olpajy eioe) odwan] elaied

ap 10$3j04d
021u29) 031u29 ] ap losajold ap 10s3jold

oAaleanpa ewelboud |8 ua uedidnied anb soowgpeay "L ejqel

'selobajes sajuainbis
SB| UBU3l) S3jend SO| ‘BINJBIOUBDIT |BAIU 8p /G A BUISIBW Sp SSJUBIpNISD 91als ‘BlIsoEp ap sajuesed g| ‘elISsel
ap |BAIU u0D g| ‘OpEICIoOp 8p ajuesed eun Jod epelfajul B1S2 ESIWIGPEJE UQIDEULIO, B| ‘Salosdold g/ uod BlUSno
8% 3)UBTOP eale |2 U ‘OJudluieiquiou ap odi) A ooiwapede opelb ‘[ipad 'saluscop ap CJSWNU |3 81(OS SOJep SO| ‘oun g|qe}
B| U2 URjUaSaId 8S UQIDBNUIUOD B OLUSLN] Ud 02IUS3] OlRI3||Iy2eg [P UQIDBUIPIOOD) B| 9p SOAIUDJE §O| U3 aseq uo9

JOMIANS wIAIW NOIDVINAI 30 vW3ILSIS
CC v Ivavno 30 QYAISYIAINA



‘BINE |2 US SopuIinbpe SOUaIWInoU0d sO| e211oeid Bl ap S9ABJ) B ‘peplioe) uoo Jejuawd|dwod uapand as 9 u3j

OWSIHNL NI ODIOQTOND3L OLYYITHHIVE 130 3578 OINIWND0d

‘sauoloepode snNs Ud
SOAIJBAID Sew A sejsandsal sns ud soAlusodold sew ‘SISIBUE NS U SOOI SeWw J3s $9jopuaijiwiad ‘ed|uwopele UugiOewlo)
B| U2 sojejuawepuny Uos anb sojuswaje alezipuaide-ezueuasua ap 05a20id |2 A B2YIUBI UQIDEDSSAU! E| UD 9SIESaIB)UL
B SOJUBIPNISD SO| B OWO0D S9jUa00p $O| B Olue} eallow anb oAode un aAnpjsuod |ejuawliiadxe ofjoLES3P |9 ‘sewape

~Jopelabujar A uouejuid ‘eiopejndwod ‘sesawl Z epeo eled elle) eun ‘pepiatyos|a A ojoea ‘enbe ‘alle ‘seb ap sauoioejelsul
uod olegel] ap sesaw z| uo2 sepedinba sejles $OpP UOY BIUSNY) "SOAIA $913s SO| 3p sowsiueblo SO ua BLBUIPIO EUWIOL

ap uaunao anb souawouay sounbie (ejuswWLBdxe BISUEW 8p JeAIasqo ap peplunuodo e| auai} as apuop lebn| jo s3

uepe) ap ejsid

|oqienbseq A joqiny ep seyouen
0404

sa|dijinw scsn 2p QLIoIpny
SBIOUa1JU0D DAPIA ap BlES

sa|dnnw sosn ap geg

eibojoig ap ouojesoqeT

‘|BUQIZB20A BISNOST op owsLn| Ua 021Bgjousa] ojelajjiydeyq [Sp UGIDBUIPIOO.) Bl P SOAIYIY (ajuan4y

upioebataq

Q21U23] auodog
SOJ}S9EW 2p B
$S2|BNsIA0IPNY 3P BeS
BONBLUION| P BeS
sa|dnnw sosn oLOHPNY

sa.9j(e | ;epodaq eary

opend 1219
SOJUSILUBUQIIR)ST
BANRNSIUILIPY BAIY
Bzellauaq)

116 e2lWigpeoy "pIoc)
sayeq

eadjolqig

L BIN}os| ap BlES
z olndwos ap sejeg
L e)Bojoig ap ouQjetoge
L BOILND ap QUQIBIOgeT]
b B2IS]4 9p ololeIoqge]
/ B119}9)E0 2p Baly

| seouQe) sasepd esed seny

ol

eonsialoeIen

eonsu3oeIR)

Juen

eoljsus)orIe)

‘e eo)slisjoeien

uen

JONMIANS ¥IAIW NOIDYINAG3 30 vwWALSIS

¥Z v

TYAVNS 30 AVAISHIAIND

ojusiwuedinbg -z e|jqe )



OWSIHNI N3 ODIOQTONDIL OIVHITIIHDYE 730 3S¥E OINIWNDO0J

-, 0882014, A S21qi] sela, ‘.ojjouessag A epual),
' SOX3N, SBJSIASI SB| OuloD ISE ‘ olus|Iy, oolpouad jap ugoeolgnd e| sjusweleip 1eynsuod apand as ugiquie] "owsun |
us oolfgjoudss] olesa|yoeg |8p sauelpnisa so| Jod opezinn $8 A uaossusuad anb omiade |sp sued uos salejdwals
ZZLL A soiny} 9B S9Bnd $O| ap ‘soiny} QS W G ap sew A salgidwale 76 1w g 10d EpeWIOjUOD BISS ‘elelejlepeno
ap euejjjodoiis|y euozZ e| ap seuojeledald se| B oJuend ua Se)9IdWOD SBW SE] Sp Bun S3 ‘SOIpN)$a ap 0Jjuad 8)ss ap
soljsaew A souwinje $o| sopo) eled BINJO3| A BYNSUCD 8P OJU33 UN UOD BJUSND [BUCIDEJOA EBLOjeIEdaId B|9NSST B

Sely saled 9sor e23j01|91g

(Z10Z ‘{eucioBo0A B|8NIS) J9ULIIIU| B UQIXSUOD UOD ©)3p() B| 8p ESIJBWIOUI PaI E| B BEPEJOSUOD B)S3 [END B| ‘NY] pPal
BUN OPUBWICJUOD |S 31}us SEpeze|ua seiopeindwos zG A $ajenplAlpul sesaw ‘1010aAcid uoued un uod epedinbs e)sa sejes
se| ap eun epe) alezipuaide ap sonpow $0| ap seonoeld se| e sepeosipap ugsa ojndwod ap se|awab sejes se

ondwod ap sejes

‘jopelabuyal A uglejuid ‘elopejndwos ‘sesaw g eped eled elie} eun
‘pepiouyoa)e A o1oea ‘enbe ‘slie ‘seb ap sauoioeelsul UoD olegel) ap sesaw | uod sepedinba sejes Sop UOD BjUSND

BJ1S14 ap olojeloqeT]

‘'sodinbs us oleqel} |9 eied 0jss opol ‘47 seb A enbe ap sewo} 0yoo A |eusjew ap opeae| eled e)a|id ‘olege.; ap se|s! $al)
‘10)0B1)x3 ‘enuabiaws sp eiapebal ‘sajeusiew A soAIjOESI ap usdBWIE Un A oleqes} Sp |ELISIELW 3P CJUBIWIDIISEQE 3P BaJE
‘BUIDIJO BUN JOd OpBWIOJUOD BJSS |BND |9 ‘BZUBUSSUS 3P ONOJRIOQE| |3 3)SIXa ‘B2IWINY B| ap sajueuodwl 8 saunwod sew
saAa| se| A soldidud so| Jegoidwod esed epeziin s3J ‘ofeqgeln; ap sesaW z| uod sepedinbs sejes sop uoo BlUANY)

BOIWINY 9P ouojeIoqe

HOILNS VIAIW NOIDYONGI 30 YWILSIS
GZ v:  IvavNo 30 QvaISyIAING



OWSIMNL NI QOIDQTONIIL CIvYITIHDVE 130 ISvE QINIWNDOT

ap SapepInoe Se| ap ojlouesap |8 eled sepez|iin uos ‘jogjanbseg A joqin4 ep seyoue Se "OLUSHS()Y Sp Selslied
ua uspdwos enb souuinje so| ep ugiorledald ap oloedsa |2 Sa SBWSPE ‘BIS|{ UQIDBONPT ap Soullunie So| ap ojjolesap A
O)USILLIEIUS|ED 3P SSPEPIANOE $B| UB||OLIBSSp 85 [END B| US BaIR BUN $O ‘UBLE] 8D BJSi4 B 'BdIsn A 0J1es ] ap $8I9)e] SO
ap sauoloejuasald A soAesua oged e uBA3|| 85 |2 ud ‘seuosisd ooz elsed pepioedes Uoo oloedSS UN §9 '040-041B8) |3

saJa||e) £ sapodap 3p easry

seuojelnb sej|is g A eudyo eped eied oUOJLIOSS Sp sesaw
‘seale sesisnp ap sealyisodelp ep sayonise Q¢ ‘olpne ;O eun eped sealisodelp gz ap opeulixoide un uod Sedllgpede
sale sajusss)ip ap sope|oblebus i ‘owsun) eied QAQ Z ‘CIUSILLIDOUOD |3p Skale Sajualslip ap QAQ €6 ‘CIUSILIDoU0D
3p Seale SSjuaIBUp 8p SHA OoplA 8p sewn gz :odinbe A oueniqow ‘oalsoe susinbis |9 uCD BUSND 9g

"$8]0J1U0D ap oipawt 1od uelauew as sodinba SO "SBIODUSI3UOCI03PIA Bp Bles ua ¢ ‘sajdynw
SOSN Bp BjES U8 (| 'seulnoq | ‘selly se|Is $g| ‘saiosiadse g ‘jaulajul e 0sadoe ‘sarenbuelosl sesow | ‘sasenbueln)
SESBW G¢ 'sa|jepod S3UOPEUSA 7 'SOPBUOIDIpUCOE SaUle { 'SOOLQLUBIE SOUCIOIDILW g 'sodliquie|eul SOUOIQIOIW
g ‘a|qiaow | sofly z ‘sasopesyldwe ¢ ‘elly opiuoS ap elopeozawW | ‘s3|qIACW € 'BoUg|8 | ‘selly Z se|ejued G ‘eulolo Jod
| ‘oindwoo sp sodinba 7z ‘OAQ € SHA @p Olewlo) ap oiqued eled oquod Jojpnpoldal | ‘gAd 'SHA eled epeljus oquiod
Joyonpoudas | ‘soliy gAQ sei01npoidal ¢ ‘'sojelace eled sai0joahold ¢ ‘sealjisodelp esed Jojyshord | ‘solly ¢ ‘owelsaud
eied ¢ sai0)sioid g ‘oweisaid ap oulsjxe osn eled | ‘sely ¢ doyde|  ‘seue|d sejeed { :uod epedinbs ei1s3

‘SBANOR SEB|eS ¢ U8 USH3IAUOD 39S ‘seL
0 BeuN BpeD U3 S3jUBIpNISe (G Sjualuesueynuwis Jesaibul uepand anb eled sauoIsiAlp g UCD SPIAIp 8S |enD e} ‘sew O (0|
ap osaibul un eled apueib ejes eun A seuosiad gg sp 0saibul un eied euanbad eun :sesle sop 1od Bsandwiod ejsg

sajensiAolpny 2p sejes

ED9J01qIq/eIN)ONNS3BIUX U Bpn SWas Bo0A// Al 'SO2IU03] SOS800id4 A BINOS| 8P e|eg ‘Blnsuoy) ap e[eg ‘eojeULIou|
‘0S300B o9p |O4U0D seale ¢ uos eluano A eynsuoo eied seiopejndwod ge uod epedinbe ejse eosjonqig B

HONIANS VIGIW NOIDVYINGI 30 YWILSIS
a¢ v:  IvavNo 30 QYAISYIAIND



OWSINNI NI ODID0TOND3I OIv¥ITIHIO vE 130 35v8 OINIWNDOJ

A SOIX2JUOD $BJUBIBJIP US ZBDIJS EJSUEW ap us|[ouEesSap 3s sajueipnsa so| anb eled ieuljdiosip odwes eped ap Souessdau
SOLLHUILU SO| UBIAPISUDD anb sapnyjoe A sapepl|igqey ‘SOjuaIludouod uesaldxs snb sauooou se| uos ‘saseul|diosiq (||

‘UBapPOI $9| $aUSIND UOD SEIIUoLLIE SBUOIDE|D) Jejjolesap eled A
seplA sns ap oble| o] B Bwouoine ewlo) sp opuaipuaide Jenunuoo eied uejoedes $3| ‘|9 U AiNjul @ opunw |@ Japuaidwiod
usjwad sa| ‘Jeuadwasap ap pepioeded ud IB)SD 9p U3Gap $8I19|IYoeq SO| SOPO] anb sejanbe uOS, ‘seJIQUaL) (|

‘sepuajedwos sp sodi) saly sod eibajul as 9o 13 0o1193dss
oJique un ua uejoliesap o uedde as A ‘UgIDoE BUN ap ugionoala Bl U sopelbajul salojea A Sspnyljoe 'sapepi|iqey
‘sojuaiWIcound, ap olunluod |9 JIep 8 ‘seidualRdwod owod sopesaldxa sojejualuepun) sobses O] Usd9|qe)sa 3s |BND
|2 ajueipaw ‘Jouadns elpalu ugneonpa B] ap opesalba |ap Iuad un ap uCIIUYAP B| $8 ‘UNWOD JBINJLINS 02Jel |3

‘elejuslua|dwos ugioesiuad el (y A
‘ugliseb ap solusiuesaw soj (¢ ‘eusjo ap sapeplepow se| ap ugoenbal A ugioluysp gl (2 (DD} UNWOD 1INDLLIND OJIBY
un ap uoloonisuod B (| 'Salo oJjend ap Jiped e {SWJ|H) '1ouadns eipaw ugDeEdINpa B| ap |eibajul eulojay el Jesindull
‘800Z us uepiande ‘esele|epenc) ap PEPISISAIUN B] SE||® a1jua ‘SJINNY B € sepejye sauoonjjsul se| A 438 e

‘021Bg|ouda) ojjolesap A olques ap owjl {e asiejdepe eied saseq sg)
uoo usjuana anb ous ‘seolyoadss selbojousa) uajiwise A uanbijde 0jos ou anb sajudladwos sajeuoisajoid ap uoeiedald
e| ajueipaw ‘sied |ap o2160j0usa) ojjoslesap |2 Jeidold A ‘oanonpold OlIqUE |2 U3 BAIDS|03 A |enpiaipul pepiailiadwod
JOABLU BUN B UQIONQIIUOY B| $3 $QQZ |9p BLIOSI B| US SOPIOd|qelsa PEPAID0S B| U0 sosiwoldwon so| sp ouf

euejISIaAIun eo1bojouos | 1oadng eIpay UQIDEDINDP] B| 8P BLIO)SY B| 2p OIX3JU0D)

"OJUBILUBUOIOR)SS [9p OPEBIS0D
un B SEpPEUOIDBISA SEI3OI0Iq O SEel9DIo0jow sns Jefop uapand solsaew A SIJUBIPNIS3 SO| apuop ‘opandolg epeLue||
Bale UN UoD BJUSND 28 ‘|Oging ap SaU0I028|as SBIISanu ap Ojusiweusljua ap oedsa |2 Jas ap sewspe ‘edIs(4 ugioeanp

HOWIANS YIGIW NOIDYINAT 3G ¥WILSIS
LC vy IWAYND 3T QY AISHIAINND



OWSIHNI NI ODIO0TOND3L OLvy3TIIHOVE 130 ISvE OINIWNDO0J

‘eXiWw pepiepow ‘seueul|diosipiaju| sealy iod |eieuss) ojelsjiyoeq [9p A sepusjadwio) Jod |eisuss ojels|iyoeg
[op oipnisa ap sauejd sO| ap @ZL/GLOZ/I A BOL/800Z/L OlowWNU S3UBWEIJIP SO ap 0ZIY OUBNSISAIUN |BIauss) ofasuo)
‘H |2 @nb ugoeqoide e] so ‘SIS |2 ud (Dg3) seusadwo) us epeseg ugioeonpJ B| ap |eipiowud sjuapacajue un

‘epelbajul euno) ap [eUOISaj0Id UQIDBWIOY ]
US sepejuawlio} A SEPIIBJSUBI} UOS SB|END SB| SEpIpuaXa A sedliseq sajeuoisajold A saleudipsip ‘seduguab seinuajedw oo
sSe| op Sauolsuawip oJend se| eunuocd anb ‘eoifoloudal uocededed A ugoewlio) B] ap Boloepip uoeziuebilo
BUN U2 9)SIsuod anb ‘seloualedwoo iod lenpow Jen2uund ouasip |ap elbojopolew Bun ap aded NLSWINH B

(NLSWIY) eueysiasiun eabojouda] louadng eipaiy
uQIOEONpPg B @p JEINJLIND BULIOIOY BUn ap ouasip A soAllelqo ‘soidioulid soj ue ueedull sajend se| ‘[BUOIDBU |aAILU B SN
[2p ojuaiwebueul} ap A sealjeonpa seolqnd seanjod seaanu se| ueld)jel ‘eludLLICLBIUE SOPEJID SOJUBWNIoPp SO

‘2|qIxa|} A oueuldiosipiajul
Jajoeles ns ap sewape ‘ejolesap euodoid as anb selousladwos Se| B OpJanOB 9p SOPIUBIUOD SO] Jeaule A
leziuebio ajwad seonsu2joBIED SBAND IRNPOLW WNINJLUIND [@p Sojuawiepun) so| ap liued B ueleinjoniisa as eielejepenc
op pepisiaAlun B| @p Jouadns olpaw [9AlU |9p sedabojouds) sauoioewlo) sel ap JgNdiLNd oj2powl |@ anb Quiwialap 9s
' Sojnpow so)s8 ap oun eped eled sojeuolIsa0id serousladuwios ueuyap as anb ajuuad 0}s3 'SOPIUAJUOD OJNE SOINPYUI Ud
aseq uod oipnjsa ep saue|d sns ueziueblo ssjueipnisa SOl e |eUOISEJOId UGIDBWIO) UBDBalJ0 enb ojelg||Iyoeq ap sauolodo
Se7, anb ejeuas as anb @ ua ‘38 E| @p PPy OPJandy |9p SSUCIDBPUSLWINDAl SB| Opualpuale A ‘Opluas ajse U3

‘leuoisajold 0010180 |2 eied A 001UDY] |2AIU Bp UQIDEDIYI|ED
eun eled ueledaid sepunbas se| A ‘ofeqes; |2 eied |ejuswald@ ugioewlo) | ueuoniodold selawnd se) ‘sepipuaix]
A seoiseq ue UBPIAIp 8S ZaAa NS Y, seduguab senuajadwos se| e ojuaisns uep anb odwel) je ‘'opxa ap sapepiiqeqo.id
saloAew uod |eJoge| eplia NS ua asieusadwasep eled sauangl so| e ueledasd anb se| uos ‘sajeuolsajold (|||

A ‘seoiseq se| anb pnyjdwe A pepipunjoid J0ABW ap UOS SEpUnbas se| ‘gNS |ep ooJew |9 ua Jeundiosip UQIDBLLLIO) B| 9P
unwiod aseq g| uos selawld se| ‘'seplpualxJ A seoiseg Ua UspIAlp as selousjadwo? seis ‘epia el ap obie| o] e saucicenys

YOIIFANS VIAIW NOIDYDNA3 30 YWILSIS
8¢ v.  AvavRO 30 GYAISHIAINGD



OWSIHNI NI CQOI90QTONDAL QIVYITHHO YA 130 35¥R OINIWNDO0J

ap ugioed||de e| ap ‘ualg Sew ouls ‘soAluUBoS SOAIRIGO US OpPESE(Q O|NJILND UN 3p ug|deqoide B ap aJusWE|0S BAUSP 39S
ou elouajadwod Bl anb se ‘seinusyadwod us anboyua @ A [BuOIDIPEI} SNbOoJUS o 243Ud BPEDIBLW SBW BIJUBISJP B A

‘se12udjadwod Ud epeseq UoIdeLWIOo) e

(AysioBiIp 1abelg) {000z ‘ojuny) olezipuaide eiauab A esjndw ‘saanwold
anb |eos ugIooeIBjUI ap o1oedse UN OwWoD Buyap as 9)sd spuop oleqel) |2p BALBp anb eAEWLIO) peplesl e 18A ap
Je|noiued Anuwi eisuew eun ap saped |end |9 ‘zZuemyos puelpag ap |@ $@ auodoid as anb ejsiajoniisuod anbojus |3 4

"B)SIAnaNnAsuo) anbojug
OAlJEDINPS O[IPON

‘BUIOUQINE
ewio} ua Jenjoe A sosuaboisiay sodnif us senioelajul ‘(ejbojousa) A alenbus)) eanoelsjul BlISUBW Sp SBIUBIWELSY
Jes) :eAppo selouajeduwod se) ap ojjoslesap J@ auodoid (00agag) seoualadwod ap ugIooa|as A ugdiuyep ojoaioid |9
‘BIUOIUIS UJ "B00Z U SWIIM Bl B Sajuaiajal ap uaals anb ooz ua ‘seduausb seousiadwos ap O|j0lIESSD [8 US BIUAD 88
BUlET] BoLRWY Buiun) oyosiold |8 ‘oiqwed ug "'Badoina PEPIUNWOD B] U SO2IWapeoe sopelb A s0}pa1o soj Jeziuabowoy
ap oAlldigo |2 uod |ueIpN}SS pEpPIIAOW B| eled oAleonpa olpedsa un Jiuedwod auodold edoing Buiun) ojaioid |3

"NLSWIH Bl @p 0sa820id |2 ua opeZIn OpIS By
anb A ‘g3 e| usa sjuepodwi |euoionysul alezipuside un Jejouesap opiiwiad ey anb o} ‘ews)sis |9p sal0s3aj0.d 10d oged
B OpeAd|| sa ‘Jousjue ojelied | us sopeuoousw ‘seloualedwod 10d SOjela||Iyoeq so| ap ugioelado e| A oussip |3

‘squelpn)se jap |eibajul ugioewlo) eun teoidoad esed ‘|eo0) A jeuoiBal ‘|eqolb eanoadsiad Bun us BISIUBLWUNY ‘BO1JR)SE ‘BO1}9
‘e01BojouDa) ‘[BIN}ND-0014IIUSIS SBUCISUSLUIP SE| |BSISASUEI] BWO) US UBIOdIOOUI SNb ‘OWSIAONIISUOD |8 US Opejuawepuny
A alezipuaide |2 us OpeNUSD ‘selousledWed US OPESE] OAIJEWIO, @nbojus un uod SOPEJUALIO SOQUWE ‘SjUsLEANDadss)

SOINS YIAIW NOIDYDNAT 3T YWALSIS
BC vd  IVAYAD 3T OVTISYIAINA



OWSIENL NI OQ21901CND3L OIvYITIHDYE 130 38vE OINIWN20J

«saJopas soidold soj Jod sopluyep ‘oyadwasap
OJje ap |9AIU un uod ‘ouldiqob ap o |eDOS ‘eanonpold pepiaioe ssinbiend soreas euosiad eun anb eied ‘sepusnbai
sapnjiioe A Sezaljsep ‘sepepliqey ‘SojulIWIDouUCd SO| ap sauoiuep Sk uos epudpduwo) ap salepue)sy so»
(1102 ‘"YIADONOI) uoeauuan A ugeziewIoN ap [euoloeN ofasuo) 1ap gapn eulbed B) us Buo|dUBW 8s OWOY)

(1102 ‘d3S) ouaiweuoinoapad ap ssipad so) e o Jejnoiued eoiseq
ugloewlo} ap sajidad so| e ‘osaibul ap s3jiped SO| B UQIOENOSPE NS 'SOSED SO| Unbes ‘ssielepISucy 8qep uglden|eAd
9p SOJUSWNIISUl SO| Us A S3IBINPOLU SBIBINIIIND SOUISIP $O| Ud ‘lena o) Jod ‘|IBAIU ns ua soud|d sa|pad e uapn|y
‘(sopejinsal) pepioedes ns Jepijea eled solLesadau ejpuapiaa ap sodi sof A ‘(spuop) pnijde ns Jesjsowsp 3gqap onplAIpuUl |8
anb sej ua s3uEIPUOY Se| ((OWo2) oyoay ualq e}sad oziy anb o) I1s asiebzn( spand snb ua ewuloy g| ‘(enb) Jaoey ap zedes
Jas aqap euosiad eun anb o] ;seuosiad sej ap [eloge) eloualadlos B] J2IIPAD A JEN|EAS BiEd 8)US13)al UN S8 DJ Un

‘leucioednoo 0SISAIUN 9P BPESUSPUOD EISUBLL 3p 1320U00 B uepnAe anb sojuaiwiooucd A sapepljigey
SNs ap pepiuye e| A seale) sns ap ajqeledinba pepifojdwos g) ‘SOPIUSIUCD SNS &P pn)ijiwWIsS B] BPEP ‘IS 8ljug oyoanw a%aled
as |uad oAno sapepialloe ap ounuod un uod sajeuoioedndo sodnib sejualayp SO USQUOSSP 95 |9 U "SeAljejuasaldal
sew sauocioednoo se| Jeuuojuoo eled Salejuns seonsuaeles A seale} uod oleqesy ap sojsend sojlenbe ap
uQID23|8s BuUN U3 aseq uod ‘sied [ap |eucioednoo BINjoNIISS Bl 8quUISap anb oaneoipul J8J0BIED Sp 021U29] CjUaWINIISUl un
$3 (SdALS) |BI100S uQisiaald A oleqel) |ap elela12ag el Jod opeloge|d {OND) seuoldedna( ap |eucideN obolele) |3

1eal
EPIA €] UOD UOIoORIIUI 3p 0saoold un e eljue opuend apuaide gjueipnysa |2 ophuas alsa u3 ‘ezyin A ejjoiesap as anb
ua ein}no g A OIX3)UOD |@ ‘PEPIAIOR B| 2JJUS Bp 8$ anb ugioelal B ap eioueUodw) B B)|ESI EPENIS EZUBUISUD B A

"epen}is eZUeUISUT]

"alezipuaide |sp sopeynsal so| ua 0)sand gjsa SISejud |3 ‘seoua)adwod
ap 0.B6o| |2 ua alezipuaide ap seipusnadxa se| Jewlojsuel) eyqisod s anb so| U3 ‘sajeal SOJUIIQUIE US SOUSIWIOOUOD

JOTINS WITIW NOIDVYINGT 3T vW3ILSIS
0F v IvavnNo 30 QY AISYIAING



OWSIHNL N3 ODIDQTONDIL OIVYEITIHDOVE 130 3SR OINIWND 0T

uainb QTS |8p ed1US9 | UQIDEINPT 8p 1010ali [0 A [Blueld [9p sepepuoine ap eiouasald ) UCD QU0 (BND B| '|BUCISEO0A
glonose g op jejuawenedap oifs|joo |9 eied ogidal as ugiooe ewsiw e 'sa101931p 9p ewunf ey e (N1SWI) BUB)ISISAIUN
eaibojousa] Jouadng eipay uolesnpl ua seidusladwos ap enbojus |8 oleq oAneosnps ojepoll [ep ugoeuasald
e| ‘9|esaiqos anb se| ajjue ‘serualadwos 1od JejnpoLly JejnoLINg OussIp B SelAsld SOPEPIAIIDE SELIEA UCIBZIed) 88

Je|npow JenoLIng oyasip [ap eibojopola

(¥00T 'le ‘1o ‘oueleje))
Sojdisosaid ou o sojsinald ou soalonpoid sewsiqosd ap ugionjosal ap ¢ oonsoubelp ap sauociooe
Se| u3ajl|Ioe) SNb ugioenioe ap sSOjepoW O UQIdoe ap sajeloualdjal sewsenbsa sinisuos ap pepioeden
B] uaIqUuER)] $3 "UQIDOR B| 2IgOS Jeuoixalal ap A SEOIUD9} A SOIUSIWIOOUOD JBZIIAGW ap peploeded g
s3 ‘[enjund cuadwassp un e a131jal as ou epudladwos e sajuabia sooibojouss) A SooIIQISIY Salepuelsa
SO| B oplanoe ap ‘oleqge)) ap sgjeal SBUOCIOENYIS US SOoUooRsIeS souadwasap uajuwiad anb sapepioeded
ap a|qenjeAs A a|gedsiuapl olunfuod un owod sepiulap Jas uapand sajeioqe| seiouajedwod sel,

($00Z "1e 1o ouelele))
rledoisajoid ugioewlio) ap salenbai sosind us sepeulo) 18s uspand anb seipusladwon se||lenbe
Juaju usyuad uaique] (ouad nwad) ofeqesy ap ugioen)s us odwal} opeulLSEp opaueulad eAey
anb |euocisejoud (e)un ap asiepuewsp ueupod anb seud|d sajeucisald seldusladwod sejjenbe owoo
1se ‘(osaibul ap |Iuad) ucivednoo epeulwlB)ep BUN B elbuauadxa uis Jesalbul eied uenjsod as sauainb ua
sepuanbal sesiseq se|euoisajoid seiousiadwon sel ‘oyadwasap |ap ugioen|eaa ap A UQIoo9|as ap osavoud
un eled ‘ssiuaju) spend |eioqge] uad un uelbsju) anb epusiedwod ap sewlou se| ap Jped y

‘leuoisajold o|npow EpPED U2 SOPE}IPAIOE |BJCJE| DT SO| B aWwiou0d 060j0u0a) e 1o iHad
oysodoid owos aual) ‘sajeuoisajoid SOABLUIO) SOINPOLW Ua OpeINIoNJsa soipnjsa op ueld un Jauodoid sp espl e 'sied
|Sp sejeloqe| sapeplailoe se| e ugpelbajul e) eled seuosiad ap uQIoBDIHAO B) OWOY ISE ‘Ofedel} un ud BpeNSape elaueW
ap osleuadwasap eled sonpiaipul so| Jod sopuenbal D3 so| aulysp sp obied e owsiuebio |2 s8 YJDONOD 13

HOMIANS VIAIW NOIDYINGT 3T YWILSIS
LE vy vavYND 30 QvaISY¥IAINN



OWSIINI N3 O2ISQTONDIL OIVYITIHHDYE 7130 35%8 OINIWNDO0Aa

‘owsun | ua ofojousa] |ap sajeuooednao
souadwasap sO| B saulye sew sajeuopednoo sodniB sof uocsesjuoous as epanbsngq ejss ap ojonpoid owoD

(1102 'SAdLS)
co_wmu:u‘_a B]SO B S3ajualayu| sell se| oD .OEwt:._. .m.h ‘eale-gns m>_«omnwmh ns uod .m.o.._o.hamm, A seusig ap UQISIAOIA
'/ '9p Eeale |9 Ua sIpepIAIloE SNS euadwasap owsun)] US 021UJ29) |8 S3BND SB| U 'Sd1S B| Jod 021xa| U3 seploa|qelsd
$9|eUO19eAND0 seale-qns A Seale Sef 9p Sauoideulwouap A SBAR|D UOIRIIUBP! 35 'OND |9p UQISiAd) B| ap liued vy

(D3) erusiadwoy ap saiepuelsg A (OND) sduopednaq ap jeucaeN obojeied 1ap ugisiagy (e

(#00zZ ‘eubpe|s 'oljoay ‘ouejele]) «OpeUILLIBISp oleqel) ap ojique un ud auswaluajeduwos asieuadwasap eled
elopeleqel; B/un Jiunal aqap anb senuajadwos se| inysuocoas aywiad anb ugpebisaaul ap eibojopolaw eun sa» |eno
|2 |EUOIDUN SISI|euy |2 S8 seualadwod Jod 1enpow Ueginaiind ouasip |2 eled aseq owo2 epeziiin eibojopoyal e

‘Se[oua}adwod Jod teinpouwl 1gnalLng
oussip ap osaooud |8 us odnib |e sjusweabgjopojaly Jejuano eied QWIS |9p JOSSSE UN oubiSE 9S8 9)USLLIOLID)ISOd

‘sopeplianoe sajuainbis
SE| 9sopuezieal ‘sepudladwod us opeseq Jejnpow Je|nduun2 oyasip |8 ueleziesa: anb eied ‘eouasop g ua OWOd
leuoisajold oralsle |8 us ojue} BIoUsAdXS A SOJUSIWIDOUOD UCD $31Ua0P O2Uld ap ofeqel) ap odinba un Qibajul a8

‘se1ousladwo ua opeseq Jejnpow Jejnalng
oyasip |3 eled oAode sp |eusjew Uo2 ‘(D un guolniodold as UQIISodXa BYDIP Sp OUILWIY) |y "Oj|ollesap ns eled eonuo
BlnJ E) owo? Jse '0sa201d |18 0qed © JeAd|| eied Jinbas e e|bojopojaw e) |esouab eiouew ap gajueld as udiguwe) uounal
B}SS U9 ‘OpeuUOloUSW sajue oapow |8 A (SINTIY) Jouadng eipay uoioeasnp3 e) ap |eibajuj ewlojey e] 2190S QUIIOUI

JOIANS VIAIW NOIDYDINAI I YWILSIS
cE vy TVOYND 30 QY aISEIAIND



QWSIENL N3 Q2IOQTI0NDAL OLYIITHHDVAE 130 35vE OINIWN200

‘ugisajoid ns ap a4q1| oRIcs8(e |8 Us 0 S8JBI0Y 'SOONSLIN] SOUUAY ‘soasnW ‘saleln ap seisusbe ap |euossad
OWOD Oadey udapand ‘OpuIoTas ns ap solelqo sooibojoanbie sonis ‘sojdws) ‘sojuswnuow ‘sossnw so| ap sopesed
A sajuesaid sojoadse 21q0s $BJSUN) SO| B UBLIOWI & UBIIXNE ‘UBlUSLO ‘UBIND "SINOISHNOX3 3a SYIND £0-€€.0

‘(eunued A sjueine)sal |a10y) soje|deae; ‘oiajoieb ‘uidojeb ‘jeuysnpul
10paWOoY ap ajuepniAy JOPawWoD ap ajuepnie 0Jaul002 8p SjuepnAY EBUjUE) 3p SJUBPNAY Sepeloose sauoedna)

"SBLI9JS0Y ‘SElI9)9)ed 'sajuelne)sal
us 'eujjued ‘euInos 10paLllod ap seale se| ap oase A ugioeledald ‘odinbe 'sasesua ‘sojisuain op ezaidwi) A o8l ‘sesaw
ap slejucw |9 UOD SEPRUOIJE|SS Seale} Uezileay sy aigad A SOLNIWITY 3d SOIDIAYIS 3a ¥VIIXNY 101220

‘(eunueo A sueinglsal ‘|9joy) sojejdeae ‘ossyoueb ‘uidojel ‘jeusnpul
JOpaWOoD ap 3juepnAy JOPaWOo2 8p JJUEPNAE 0JBUID0D P SJUEPNAY BUIUBY 8p SjuepnAy SEpeIJosE sauoedna)

'$8|BLISNPUI SSI0PBLUOY 'SOUINJS0U SOJIUSD 'SBURUED ‘Saleq ‘SOJUBINE)Sal UD SepIqaq A sojualule ap
ORIAIDS [9 UOD SBPEUOIDE|9) SBPEPIAIOE SE| uesiuadns A ueulpjood "Mvd A JANVMNVYLSIY 3a $343r £0-€220

"sajerauab soines ap topeleqel; ‘aliasuod
‘00Jeq ap oJasewed 's9|sjoy ap osalewed ‘ezaidwi ap sjuepnAe ‘sajopease A sejsuewe?) .epepose ugoednsQ

‘'SESEY ‘'sajuelnelsal 'Seuljo ‘sajendsoy ‘s9)gjowl ‘'$a(aloy U SOIjISUa)n ‘'OLIBI|IqOW ‘Sa19SUS 'SEaIR SESIOAIP 9p 09se
A ezoldw) e| uo2 sepeuoioe|as sapepinjoe se| uesialadns A ueulpiooo ‘ueweiboid “yZIIdWIT 3A S343Ar LO-S2/0

‘|210y 9p elsIuondasey (eperrose uginednaQ

“sofojeue SOJUBIWINS|QR)SS A SOI9J10W ‘S3IBI0Y UL SODiISIIN saJebn| A OJusILUINSIqE)SS (9P SOIDIAIBS 3JGOS UQIORIUSLIO
‘ugioeiNioe) ‘0JqOY OWOD $9IE) EpIES NS B A BidUe)se Ns sjuesnp ‘epeba)) ns e sowines sosJaalp ueysald sa) A sajuald
so| e ueyssibal ‘sauojoeligey ap sauoBAISSa) UENP3JF “T310H 34 NOIDd303Y 30 S0AVITdN3 L0-€2.0

HONIANS VIGIW NOIDYINGT 30 YWILSIS
€€ v IVAVYNO 3T OVAISHIAIND



OWSINL NI ODISQTIONDIL OIvdITIHDYE 133 358 QINIWNDQJ

"s9[eu0Isaj01d seinf A openaape odinba uod Soo)SLIN} SOIDIAISS SO| JeUCIDIOdOId "LO ' Z9€048NLN
"SOO1}SLIN} SOPLII0IAI JUEBIND SJUBRSIA [B NYS Ul UQIDusie Jeuoioiodoid "z220003
'SEPIGR] A SOjUSWI|E Sp OIDIAISS |2 US J)SISY 'L Z60LOH

‘Teuosiad |e oleqen ap $9)0.
Jeubise A 010198 ap SBU0IDE)Sa A seale SE| Jejl(qey ‘Sepigaq A Sojudwije ap SOIDIAIBS SO| JeUIPIOOY) L0 SOONMNLNN

‘eJodwa) eIouURSa ap seale
A sauoloejiqey us ezaldwi) 9p SOIMIAISS SO| 9P OpR)SD |9 2JgOoS JBWLIOKU| @ Jesiaadns ‘Jeulplood ‘Jewelbold #0003

‘leiodwa) ojusiweloje ns eled padsany |e ugIDUS)E A uQI9da0al Bp SOIDIAISS JBJSald "SP00Dd

:souaInbis so| uos 219119) 9s onb sO| B N3 SO "SEIVUSBLIOD SE| Jejjouesap Jeiboj A seale) se| Jeyadwosap
uagap owoo eayadss 9s by "sajeuoisalold seioudjadwos se| ap ojjolesap o eled aseq | uos anb eA Jenoued
eoiIseq UQIDBWIO) 9p eale {9p olezipuasde ap soinpow so| ap ugpelbajul B e ueuoge sopibaje salepueise SO

"0oKi0adse [eloge| [0J un 3218/@ opuens
eucsiad eun ua sepuanbal sapepioedes sej uepalap as anb ud eulo} g| A sopeladsa soyadwasap so| ap peplle|dwos e
A 9ouedle |9 UBguUDsap $Tend SO| ‘UQIDBINONIISSa) ap 0sano.d ud ajuawienioe ‘(D LN) (eloge epuaedwo) ap Seolude|
SBULION OWO09 SOpIoouod sajue ‘(D7) elousladwon) ap saiepur)sy SO| BJUSNI US UCIBLLIO) 39S JOUSIUR O] UD 3seq U0

epuslRdwoy) ap salepuelsy (q

"SEJSUN| 9p BING A S03SNp p BING) [BPEIJoSE ugioednop

HONFINS vIAIW NOIDYINGT 3T YW3LSIS
PE v IYQYND 30 GYAISYIAINN



OWSIENI NI OHOQTONDAL OIVYITHHOYE 730 ISVE OINIWNS0J

(D1L) uoesiunwos) el A ugeulioju| g] ap seibojousa] ‘sosaidull solpaw So| ap SaAel

e ‘ewolpl 01}0 N OUuB(|2)SED Ud ‘sodielbosl sOjep ‘ein)Nd ‘BUOISIY B| OWOD $8jUBAl|a) sojoadse SO| ap UBLLLOU| e
“Jebn| |2 ada10 anb soIARS SO| A

‘uelidaaul anb odwial) |2 ‘elsSIA B) ap Jebn) |8 A OplI0J3l j9p SeJ)SIIAjORIED SE| ‘OUBIBUI |9 8JQ0S SE)SIIN] SO| B URING) «
"SEpIDaIge)$a SBWIOU S| Uod opJande ap sepigeq A sojeld 1ejoosp

0 1ejoqeje eied sojuaulle usgldnw ‘uedid ‘uejad ‘ueae] -ouelIqoOW |8 A BUIDOO O/A 10PaALIOD |SP SEAJR SE| UBDSY e
"SO)JSEJBAR| BUINDEW BUN Sjueipawl O sjuswienuew

‘UB09S A UBABT] "OpPEAB| 3p Bale |B uepe|[SEJ} $O| A --SOUaNW-- SOIONS SOIISUSIN SO| UBLSY ‘SES3W SEB| UBJUOW
"SOPINgIqe)sD

oleqen ap sojuawipacoid SO uco ue|dwnd OLEBIIQOW A SOIISUSIN SOPEION|OAUI SOJUSWD@ $0| anb ueoylap e
‘0BJed ns e jeuosiad |op oleqel) |9 A sauoioe)sa

‘SEQJE SB| 'SEpIgaq A sOjusWIi|e Sp SOIUDILIOSIQE)SS SO| 9P OIDIAI9S [9p SSPEPIAIDE SE| UBSIAISANS A UBUIPIOOY) o

‘ezaldwi] op sa1asua A sajeuajewl ‘odinbs [9p OpE)Se A SEIOUS)SIXS SB[ UBSIAY »

‘06.1e0 ns B seale se| ap A sauode)qey SE| 9p OPEISa ‘$0j0a)adsap SO| 21(0S UBLLIOJU| e

‘oase A ezaidw| g| ap ojuaiwnduwing |2 ‘|euosiad |e seale} se| op sapepialoe sej uesiatadns A usAngu)sip ‘ueweibold e

‘SU1pU0dsa.I02 apodLul 19 URIqOoD A 3)Ua1|9 |B UQIDBIUSWINDIOP UBJUSSAI *

‘oJuaiweloje A ajueine}sal ‘jeq (3 Ud sopeuoia10dold SOIDIAISS SO| URINIOE] @

‘ugejqey e ueubisy

"Blualjo |e uenSIBayY e

SBOISBG SBfeU0ISaj0I Selousadilo))

‘SOULLN|E SO| JE|j0LIeSap uaqap SI|END SE|
(800Z 'd3S) «seouguab senuajedwos se| e ouajsns uep anb odwai |8 ‘0)x3 ap sepepligeqold saloAew Uod [eloge| BpiA
ns ua asieyaduiasap eled sauaagl so| e ueiedaid anb se| UOSY ‘P [BUE)SI0SS OPISNDE [@ BUOIOUSW O] OLICD A ‘SEJISe]
sojeuolsgjold sepualedulod SE| ap uQIIUYSP B] UOD ONUUO) 8S 'SaJEpue)s] SOjse ap UQoIL|e B ap sendsaq(d

JONIINS VIAIW NOIDYINAT 30 vwLSIS
SE vi  IvaVNO 3D QY AISITAINA



OWSINNL NI ODIDCIOND3L OIVH3TIHDYRE 130 3SvYH GINIWNSO0J

‘OueNIqow ‘sasesua 'seale SesieAlp ap oase A ezaidui) B] uod sepeuoloe|sl SapeplAlloe se| uesiaRdns A UBUIPIOCD
‘ueweiBold ezaidwi ap saef LO-€2240 ([euoednoo odnib (8 ejusno us gwo} as epuaiedwon el1se eled 80p1IL8Iqe}Se
auaiBiy ap salepupjsa SO| B OpJande ap elJue}se ap seese U ezardui) ap soleqesy eulpiood A eweibold “Z

"BIOUR)SD
ns ajuesnp padsany e ugiouaje uspuuq anb sobojeue sojualwosigeIse A sajajow ‘sadloy Jod sopesidwe uog

‘0)@ ‘sejuowsiad 'sosaiBuod oWOoo SIIB) SOUSAD US ‘ugineziuello ) Sp ugoeaIUNWOoD ap sosaooud so| Jehode
eied ‘SealuQs|a) Sauoioedunwod uapuale A ugicewiol ueuoiniodoid ‘opedipul Jebn| je oxgnd [B uezieues A uaqoay
12104 ap ugiodases ap sopesdw s J0-£ZZ0 sojeuooednoo sodnuBf so| us A ‘jeiodwa} ousiweloje ns eied padsany
[e ugiouaie A uoindasai ap SOIIAISS JBJS3ld ‘G000 103 (9 Ua 0seq as elousyadwod B)sa ap ugioeiogels e "esasdwe
e] Jod seplosjqelsa seajljod A asualbiy o pepunBoas ap sewlou se| e opianode op poadssny e apuany ‘)

“SepIpuaIXs saleuoisajold seiousladwod 0Jjend UCISIUAP 9S JOBJUE O] Sp Ope}NSal OWon)
UQIPUOY + O13IQ0 + OQIBA

‘BZajeinjel E}ss ap eloua}adiwod eun 1a99sod aqap
anb jeonewell BIN)ON.SS B BUOIDUSW 9S SPUOP JBI0qe] BIoud}adiuos ap SBULIOU UE OPBSBQ JBINIWIND OUaSi(] OJUaWNI0op
|2 us SOIOSap S$9jeIN)ONNSS solsinbal so) e spuane |eucissjoid epusEedwos BISS Sp UQIDoepal B| A SEPIpUdIXS
sajeuoisajoid seousjadwos se| ouluwialep sisieue 9)s3 "olajdwos sew osacoid un ueiBsjul ojunfuoo us anb seoiyloadss
S3UOIDOB UOS SeeNnd se| 'seoIseq sajeuoisajoid sepusladuwod se| ap opejinsal 18 $o jena A aoey Of apuop ‘eodey of anb
ejed ‘asey anb |9p sisiieur |13 A D3 SO| ‘OND 9P Jjed e sepingsucd uos Sepipuaixe ssjeuolsajoid seinualaduwod sen

‘sepIpudIxa sajeuoisajold sepusiadwoer) (p

“sepelequa ‘ooyqnd oua)siuiw jap seiousbe ‘seuenpe
‘ugioepodsue); ap seeu)| ap sopeaud A soolgnd soliAIes ap salopelsald Sjue SOJIWRI) SOSISAIP SO| 2IGOS URIOSISY »

AOIIANS VIGIW NOIDYINGI 30 YWILSIS
9€ vy TYavVNS 3G Qv aSaIAING



QWSIHML NI QDIOQTONDIL QIVITIHIWE 130 ISvE CINIWND0Aa

‘sepibsjoid £ sajeinjeu
seale ‘ojuslwioiedse op ‘soouglsly ‘sooibojosnbie sonis ‘sojdwa} ‘sojuswnuow ‘soesnw us sopeddwa uog

‘sojeucisajoid seinb A openoepe odinba uod SooNSIINg SOIIAISS SO| Jeuoioiodold
LO'Z9LONNLN 'SOOSLN) SOPLIODAI djueINp SJUBKSIA {B N)IS Ul UgDug)e Jeuoidlodolqd ZZ0003 93 SOl uj ‘ugissjoid
Ns ap aiql| 01212)8fe (9 U O $99JOY 'SODIISIN] SONJUBD ‘soasnw ‘salein ap sepuabe op jeuosiad OWOoD olOEY USPSN
"oplJooal ns ap soelqo sooifojoanbie sols ‘sojdwa) ‘souswNUOW ‘soasnw So| op sopesed A ssjuasaid sopadse
21q0S SBJSUN) SO| B UBLLIOJUI 3 UBJIIXNE ‘UBJUSLIO ‘URING) "SSUOISINOXS ap SBINS g0-££20 [Buoioednoo odmib (9 us oseq as
elousjedwod ejsg "eanjing A {e190s ‘|ejusique ugoeAlasald ej us SOPEJUSISNS SODIISIIN} SOIJIAIBS BUOYSID)

"BIDUBJSD NS SJUBIND d)USI|2/|ESUSLIOD |e UQISUSIE uspuiig anb
SOJUSIWIND|QR]ISa UD A SELISISOY ‘SELISIaJed 'SOJURINE)SSS US ‘BUIUED ‘BUIDOD “JOPaWIoD ap seale ud sopesjdws uog

‘leuosiad |e ofeqe)} op $9)0J Jeubise A opines
ap souoioelse A seaie sej Jejlliqey 'sepigeq A sojuawi|e ap SOIDIAISS SO| JeuIpIo0)) LO'SOONNLNN SEPIWO2 A sepigaq
Jejuasaid A Jesedard A ‘ojusiweuoisircide ap sediseq sauopelado Jenoald ‘00IAIeS 18 ud JepnAy "Sepigaq A soluswie
9P OIDIAISS & UD JISISY | Z60LOH D3 SO| A SELID)SOY ‘SEILISIOJED ‘S9jURINE}Sal US ‘BUIJUBD ‘BUIDOD ‘JOPAWLOD 8p seale
se| ap oase A ugoeiedald ‘odinba ‘sa1asue 'solisuain op ezaidwi| A 0ei ‘sesaw ap slejuowl |2 ueD SEpeUOIDR|a) SEdle]
uez|esay "Sepiqeq A Sojuswiie 3p SOIDIAISS Bp IBIIXNY L0 LZZ0 ‘SOBLISNPUI $8IOPSWOY ‘SOUINJO0U SOJJUSD ‘SBUIJUED
‘saleq ‘SaJUBINB)SaI US Sepiqaq A SOJUSWIE Sp OIDIAISS |@ U0D SEPBUOIORIS] SOPEPIAIIRE SE| UBSIAedNS A ueuipioo)) “leq
A ajueine)sal ap sojar £0-£Z.L0 sejeucioednao sodnib so| ep Jiued e gioqels ag "aualbiy ap sewIOoU SB| B OpJ9NJe 8p
sepiqaq A sojuawjje ap uoldokiIoge|d e| U3 ‘O[J1AI3S 3p seale se| eyljiqey A esialadns ‘jeuosiad |e eziuebup "¢

‘ezaldw| sp oSS
un eiainbai enb sebn| opo} B 'so|ISe 'S8i0pal0d ‘'SESED ‘SOlURINEISAI 'SBUIDO ‘S3|8jow ‘sajaloy Jod sopeajdws uog

‘Jesodwia) eIoUR)SS Sp SEalR A S2UOIDEjIqeY U BZaldwl] op SOIDIAISS SO| &p OPEB}SO @ 21q0S JeWIOoUl 8 Jesiaadns
‘leuipiood  ‘lewelbold ‘0003 D3 10 OWOD ISY "SESED ‘SOJUBINE)SA) ‘SEUIDYO ‘Saje)dsoy 'sojejow ‘$9|9joy U SolIsudin

JONIINS YIAIW NQIDVYINGT 30 YWIISIS
LE vy IvavnoO 30 Qv aiSAIAING



OWSIINL NI OOISOTIONDIL QLvITTIHIYE 7130 IS8 QINIWNRSCA

"gjueipnisa [op ugloeulo} Bl opuezijeucsiad ‘Is aus soue|noile ap Seulo)
ap pepiondyinw eun usjiuuad ‘|eucisajold ugIoewII) 8p SOINPOW SO “Jeucisajoid UQIDBdIpaD B) B ajusipuadapul elauew
ap eouajadwod ap JBPURISa UN OLIOD SOPRIYIHaY 19s uapand soinpow sojs] "sped euuo) anb g) ap JgNoLINo BINNsa
B) W02 UQIOR|a) U elwoucine ap opelb ajuepodul un uoo ‘sSajgenieas sudaweleR sepnualedwos ap Jped e ofezipuaide
-ezueuasua ap osaocud |3 eziuebio anb euoioednoo odwed un e uassyel sejeuoisajold soAeLWIo) SOINPOW SOT

‘gojeuolsajoid soaljeLwof sojnpop (8

‘leuoisajo.id eli0108Ae)) B] 9p aped uewlio) SIBND SO ‘$8jeU0ISajold SOAIJRULIC) SOINPOL 9P UgIoRaID
e| uajwiad salouslUe SOJUSLWD|E SO| OP UQIOBISPISUOD BT "uesuinbpe as anb sOAlE)IEND SOJUSLI SOSISAIP SO| 3P SOARJ)
B uelsaljiuew as A sopiaowoid salojeA SO| UOS a9 19ges A BIOUBNOSSUOD U Jelqo n asiepodwos ‘Japasoid ap selwlo)
O SOPNJOB SB| UOS 4enjoe Jages |2 owo? |se '(peplanjoe eun Jez)eal eled sojenuewl A seanubos sapepijiqey ueljsanwap
anb sauoiode se| UoS Jaoey JOgES 19 UOD 0ZIY 3s Opow owsiw [ap A ‘osie|joliesap Japod eled uejiseoau anb seale) se|
owo? 1se ‘Jeundiosip odwe? epeo sp ‘sesisAlp seoljoeld us sauoioesado A sojuaillipacoid sO| 0ged B JeAd|| Sp pepioeded
e| ojsaljiuew ap uauod anb 'sooifigopojaw (0 A ‘pepiiqey eun ap ojjouesap [e sopedide SOJUSILLIZOUOD SO| B USIalai
9§ ‘s001u29] (g seundios|p SELBA O BuUn B 0Ul0} Ud ualainbpe as anb $02108) SOJUSBILIDOUOD SO| 1109p s@ (s00lBojoasoub
(e sasoges so| uocieoyuapl as ‘sedspq A sepipuaixe sajeuoisajoid sepudladwos se| Sepluyep ZaA Buf

"soueuldiosip sodweo sojunsip ap salages ap ugoeibajul o ugioewojsuel) ap sosasold A sojalqo uoo uspuodsaliod
ojuens Jod ‘oueundiosipsuel) 1910BIED UN USU3N) |eucisajold ugieWI) 3P SOINPoW $0| anb Jede)sap ageo ‘opljuss o)sa
uj ‘oleqely jop eabg; | apsap usAnisuc? as sajeuoisojoid seiousjadwos se| ‘Jages |9 opeziueblo ey as ajualljeucidipel)
anb se| ua seundosip sel ap eoibg) e apsep ULANSUOD Bs saseuldiosip seudjedwos se| anb senualy

‘oleqel) ap sauoloen)is
ua BUBIpOS BpIA B Bled saleuldiosip A Sooiuod) salaqes BindIue eplpudpa jeucissjold epusiadwos epe)) ‘sejeuolsajoid
SOAIJEULIO} SO|NPOoLW Op pepliued ewsil g| g1aualb as ‘sepipusixa sajeuoisajoid seiouajadllod 0ilend se| ua aseq uo?)

HOINFANS YIGIW NOIDYINAT 30 vWALSS
BE vy  IvavnNo 30 QYGISAIAING



OWSIHINL N3 ODN2QTONDIL OLYHITIHDYE 130 35¥E CINIWN20J

L1 [8p Jenpow Jejnouing
eINONAsa | oun usbewl e] uUs BRSSNW 8s UQIIEBNUNUCD Y "BAIlBWIO) euopaAell ns ap ugioenbal g eled sousd
SjuEIpNISa [ OpPuUdIdaL0 ‘sepiuysp serusjadwos se) sp aibo) [ usjusuo anb sauocioeplIes ap ualainbal sojnpow so
‘SOJ}0 SOj 8P UQIDUN} US SO||3 ap oun eped us sopiaowold salezipussde so) A seipua)adwod Se| ap PepIsadau g] epe(q

JOWINS YIAIW NOIDVYINAT 3T YWILSS
BE vy IvaVYNO 30 AVAISHIAING



RA 40

UNIVERSIDAD DE GUADAL,.
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Imagen 1. Estructura curricular modular del BTT
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- UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

COORDINACION GENERAL ACADEMICA

COORDINACION GENERAL ACADEMICA
COORDINACION DE INNOVACIQN EDUCATIVA Y PREGRADO
APOYO TECNICO

CGA/CIEP/211/2013
Junio 14 del 2013

Para: MTRO. JOSE ALFREDO PENA RAMOS
SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO DE ACTAS Y ACUERDOS
DE LA COMISION DE EDUCACION DEL H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE.

Asunto: Por este conducto remito a sus finas atenciones en impresion y via electronica, las
propuestas de dictamen para la modificacién a los siguientes planes de estudio: Bachillerato
Tecnolégico Agropecuario, Bachillerato Tecnoldgico en Turismo, Tecndlogo Profesional en
Plasticos, Tecndloge Profesional en Procesos Quimicos Industriales, Tecndlogo Profesional en
Sistemas Informaticos; asi como la Fe de Erratas del Tecndloge Profesional en informatica, del
Sistema de Educacion Media Superior.

Sin otro particular, queda de Usted.

elo17 X |
—~a i CoOL. LADRON DE GUEVARA, GUADALAJARA, JAL MEX]CO
“—\ y [% j \2) 5 Tel. {33) 31342222 Ext. 11400, 11401: (33) 35403021

] A0 O L{_ ) www.clep.cga.udg.mx
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H. CONSE}O GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién, Hacienda vy
Normatividad, ha sido turnado el dictamen nimero 01/05/13, de fecha de 29 de
enero de 2013, en el que el Consejo Universitario de Educacién Media Superior
propone suprimir el Bachillerato Técnico en Turismo y crear el plan de estudios del
Bachillerato Tecnoldgico en Turismo, a impartirse en las Escuelas del Sistema de
Educacion Medio Superior y

Resultando:

1. Que el Sistema de Educacion Media Superior es un érgano desconcentrado,
responsable de la integracién de las funciones de docencia, investigacion y
difusidn, asi como de la administracién de este nivel educativo, al frente del
Sistema estard el H. Consejo Universitario de Educacién Media Superior y la
Direccidén General a la que se adscribirdn las escuelas preparatorias, técnicas,
politécnicas y planteles que imparten programas acadéemicos dei nivel.

2. Que la educacion media superior [EMS) se ubica en el nivel intermedio del
Sistema Educative Nacional, en el cudl coexisten tres tipos de programas: )
el bachilerato general, cuyo propdsito principal es preparar a los alumnos
para ingresar a instituciones de educacién superior; b) el profesional técnico,
que proporciona una formociéon para el trabajo, y ¢} el bivalente o
bachillerato tecnoldgico, que es una combinacién de ambas.

3. Que en la Universidad de Guadalajara la educacién media superior de tipo
técnico, tiene sus primeros antecedentes a partir de la apertura en 1924 de la
Escuela Politécnica. En 1955 se implementa el Bachillerato Unitario Técnico y
Carrera Técnicas tamando como base los acuerdos de la Asociacidn
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior [ANUIES) v se
confiere el caracter propedeéutico al bachillerato.

4. Que en congruencia con el Programa Nacional para la Modernizacion
Educativa 1989-1994, la institucion sustituye el Bachillerato Unitario con
adiestramiento por el Bachillerato General y aprueba et Bachillerato técnico
mediante dictamen 021-26739 de fecha 10 de octubre de 1993 con los
siguientes planes de estudio: Administracion, Cer@mica, Citologia e histologia,
Contabilidad, Disefic y construccidn, Protesis dental y Quimico tecnico en
control de calidad y medio ambiente, i0s cudles estdn vigentes y son
ofrecidos por las escuelas preparatorias nimero 10, 11, 12 y Tonald. En 2004, se
aprobd el Bachillerato Técnico en Turismo y actualmente lo ofrecen las
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escuelas Vocacional, y las regiongles de Tequita, San Juan de los Lagos vy
Chapala.

Que la educacion que imparta la Universidad se crientard por un proposito de
solidaridad social, anteponiéndolo a cualquier interés individual, y garantizard
la participaciéon de la comunidad wuniversitaria en la  elaboracion vy
determinacién colectiva de las politicas, planes vy programas orientados al
logro de sus fines, el desenvolvimiento de !as actividades inherentes a sus
funciones académicas, de servicio social y al cumplimiento de sus
responsabilidades para con la sociedad.

Que por ofra parte, el Gobierno de Ia Republica decretd en el ano 2007 el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 el cual plantea como uno de sus
objefivos el de "Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema de
ensefanza media superior, brindando una educacidn de calidad orientada al

desarrollo de competencias”, modelo en el cual se sustenta la propuesta del
BGC del SEMS.

Que el Programa Seciorial de Educacion 2007-2012 tiene como uno de sus
indicadores el de contar en el 2012 con 40% de los programas educativos
orientados al desarollo de competencias profesionales en los institutos
tecnoldgicos, universidades tecnoldgicas y universidades palitécnicas,
elemento que fortalece a la institucidn ya que lo propuesta del plan de
estudio se disend con base en el modelo de desarrollo de competencias, y
esto permitird una mayor y mejor vinculacidn enfre las instituciones
educativas, asi como facilitard la fronsitividad de los alumnos entre los distintos
planes de estudio del nivel medio superior.

Que el Plan de Desarrollo Instifucional, Visidn 2030 de la Universidad de
Guadalgjara, tiene como uno de sus objetivos estratégicos: "Uevar al cabo
una reforma curricular basada en la innovacion, la flexibiidad y los
necesidades sociales.” A partir de estrategias que consideren: ajActuglizar el
modelo educativo centrado en el estudiante y en el aprendizaje, como base
para a reforma curicular; b)] Evaluar la calidad y pertinencia de los
pragramas educativos, a partir de las necesidades sociales y las condiciones
del mercado laboral, y c) Impulsar la reforma y la actualizacion curricular,
tomando en cuenta las tendencias nacionales e internacionales de la
educacion.

Que a su vez, en el Plan de Desarrollo del Sistemo de Educacién Media
Superior (PDSEMS), Visibn para 2030, se plantea como un propdsita de
mediano plazo: “Lograr que los planes y programas de estudios sean
actualizados considerando Ias caracteristicas de cada escuela o region”, El
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PDSEMS establece entre sus objetivos a alcanzar en el 2012: "Lograr que la
totalidad de planes y programas de estudio estén disefiados baja el enfoque
de competencias” y “Diversificar la aferta de educacidén tecnologica y de
capacitacion para el frabajo, conforme a los requerimientos de 1os perfiles
ocupaciondles en el sector productivo.”

Que la SEP vy las institucianes dfiliadas a la ANUIES, entre ellas la Universidad de

Guadalajara, acuerdan en 2008, impulsar la Reforma integral de la educacion

media superior, (RIEMS} a partir de cuatro ejes: 1) la construccidn de un Marco-
curricular comun (MCCJ), 2} la definicidn y regulacion de las madalidades de

ofertq, 3) los mecanismos de gestidén, y 4) la certificaciédn complementaria.z

Que el Marco curricular comun, es la definicidon de un perfil del egresado de

la educacidn media superior, mediante el cual se establecen los rasgos

fundamentales expresados como competencias, es decir el conjunto de

“conocimientos, habilidades, actitudes y valores integrados en la ejecucidn

de una accidn, y se aplican o desarrallan en un dmbito especifica™. Bl MCC

se integra por tres tipos de competencias:

a. Genéricas, “son aquellas que todos 10s bachilleres deben de estar en
capacidad de desempenar, les permiten camprender el mundo e influir en
él, les capacitan para continuar aprendiendo de forma auténoma a lo
largo de sus vidas y para desarrollar relaciones arménicas con quienes les
rodean;

b. Disciplinares, son las nociones que expresan conocimientos, habilidades y
actitudes que consideran 0s minimos necesarios de cada campo
disciplinar para que los estudiantes se desarrollen de manera eficaz en
diferentes contextos y situaciones a lo largo de la vida. Estas competencias
se dividen en Bdsicas y Extendidas, las primeras son la base comun de la
formacidn disciplinar en el marco del SNB, las segundas son de mayor
profundidad y amplitud que las bdsicas, y

c. Profesionales, son las que preparan a los jdvenes para desempefarse en su
vida laboral con mayores probabilidades de éxito, al tiempo que dan
sustento a las competencias genéricas.” A su vez se dividen en Basicas y
Extendidas, las primeras proporcionan la formacién elemental para el
trabgjo, y las segundas preparan para una calificacién de nivel técnico y
para el ejercicio profesional.4

Que en este sentido, y atendiendo las recomendaciones del Acuerda 444 de
la SEP, en el que se sefiala que "Las opciones de bachillerate que ofrecen

'Plan de Desarrollp, Visidn 2030 def Sisterna de Educacién Media Superior. Abril 2010, p, 66,
3SEP, Acuerdo 442

¥ Cfr. PDI, visién 2030, Universidad de Guadalajara.

? Acuerdo 444 de |a SEP.
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formacion profesional a los estudiantes organizan sus planes de estudio con
base en mdédulos auto contenidos. Esto permite que se definan competencias
profesionales para cada uno de estos médulos”, se determind que el modelo
curicular de los formaciones fecnoldgicas del nivel medio superior de la
Universidad de Guadalgjara se estructurardn a partir de los fundamentos del
cumiculum modular, cuyas caracteristicas permite organizar y alinear los
contenidos de acuerdo a las competencias que se propone desarroliar,
ademas de su cardcter interdisciplinario y flexible.

Que los documentos citados anteriormente, reflejan las nuevas politicas
publicas educativas y de financiamiento del NMS a nivel nacional, las cuales
impactan en 1os principios, objetivos y disefio de una Reforma Curmricular de la
Educacién Media Superior Tecnolégica Universitaria (REMSTU).

Que en el ana la Direccidn General del SEMS, a través de [a Direccién
de Educacién Técnica (DET), presenta a ia Junta de Directores del SEMS y a la
Comision de Educacidén del CUEMS las bases tedricas, conceptuales vy
metadoldgica para la creacién, actuadlizacion y modificaciéon de los planes
de estudio técnicos, base para la Reforma curricular de este tipo de planes
de estudio. La metodologia fue avalada por ambas érganos colegiados.

Que la REMSTU parte de una metodologia del disefio curricular modular por
competencias, que consiste en una organizacion diddctica de la formacién y
capacitacion tecnolégica, que conjunta las cuatro dimensiones de las
competencias: genérticas, disciplinares y profesionales basicas y extendidas
las cudles san transferidas y fomentadas en la formacion profesional de forma
integrada.

Que la REMSTU toma como base los fundamentos del disefio curricular

modular y las teorias del constructivismo, del cognoscitivismo, la ensefianza

situada y el enfoque por competencias. Su metodologia considera las
siguientes etapas:

a. Identificacién de 10s requerimientos del campo laboral: Investigacién sabre
los contexios econdémico, social e institucional, la demanda educativa
regional, ia evaluacion y diagnésticos internos de los planes de estudio
vigentes en la Red universitaria;

b. Revision de Estandares de Competencia Laboral y el Catdlogo Nacional de
Ocupaciones. La metodologia del andlisis funcional para identificar la
competencia laboral de los trabajadores, iniciando con la descripcién de
16 gue hace, de los acciones involucradas en este quehacer con un
sentido de contexto y logrando un producto muy especifica que manifiesta
su desempenio. Es mediante el andiisis funcional que se puede reflejar en
las competencias del profesional “el «sabem que involucra el conocimiento
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del individuo, el «saber hacem que refiere sus habilidades y destrezas y el
wsaber sem que refleja sus actitudes" (CONOCER 2000, p.89) y valores. En la
revision y seleccidn de los grupos ocupacionales definidos en el Catalogo
Nacional de Ocupaciones {CNQO} e integrados por la Secretaria del Trabajo
y Previsidn Social {STPS) y que son un instrumento técnico de caracter
indicative gque describe la estructura ocupacional del pais, ¢on base en
una seleccidn de aquellos puestos de trabaje con tareas y caracteristicas
similares para conformar las ocupaciones mdas representativas, se
identificaron ocupaciones relacionadas con el desempefio profesional;

c. Definicidn del perfil profesional del egresado. La perspectiva del mercado
laboral se expresa fundamentalmente en el perfil profesional del
tecndlogo, que articula el conjunto de realizaciones profesionales que el
técnico puede demostrar en las diversas situaciones de trabagjo propias de
su drea ocupacional, una vez que ha completado el proceso formativo. En
estas redlizaciones profesionales el tecndlogo pone de manifiesto su
competencia para resolver los problemas de un mundo del frabajo
compiejo, cambiante e incierto y su capacidad de aprender de las nuevas
situaciones que enfrenta;

d. Articulacién del Mapa curricular. Los moédulos de formacidn profesional, son
un bloque curricular referido o un campo ocupacional que constituye una
unidad de sentido que organiza y aricula el proceso de ensefianza-
aprendizaje a pantir de competencias claramente evaluables, con un
importante grado de autonomia en relacién ¢on la estructura curricular de
la que forma parte. B médulo de formacion profesional, estd constituido
por mddulos de aprendizaje, éstos Ultimos integran a las competencias
genéricas y las competencias de los campos disciplinares seleccionadas a
partir del criterio de su contribucion © impacto en el desarrollo de ias
competencias profesionoles;

e. Construccién de los médulos de aprendizaje. Los mddulos son las unidades
curriculares acreditables, conformadas por secuencias de actividades de
aprendizaje gue orientan el frabajo del alumno y del profesor, identifican
los recursos y estrategias didacticas a utitizar y las herramientas auxiliares
que se consideren necesarias en los procesos académicos identificados;

f. Blaboracién del plan de evaluacién curicular. La evaluacion del plan de
estudios requiere de un enfoque sistémico para identificar y dar
seguimiento al grado de interaccidn de los componentes del modelo
educativo en que se sustenta el disefio curricular, entre ellos, los docentes y
alumnos, ios fines y objetivos educativos, los criterios y estrategias para la
gestibn y operacion del plan de estudios, los recursos y materiales de
apoyo al aprendizaje; en sintesis, se requiere determinar previamente las
acciones para la obtencién de informacién cualitativa y cuantitativa, que
sirvan de insumo para la toma de decisiones en la mejora del plan de
estudios;

Pagina 5de 25

Ay, Juarez W® 976, Piso 5, 5, L C. P 44100, Tel, directe: 3134-2243 Conmutator 31342222 Exls, 124238, 12421, 12243, 13420 y 12457 Fax, 3134-2278
Guadalajara, Jalisco, Méxi
I hitp://veww.hcgu udg.mx




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen NOm., 172013/

g. Definicién del plan de actudlizacion y capacitacidn docente para la
REMSTU. El perfil docente de la EMS se establece en el Acuerdo secretarial
4475 y menciona que las competencias docentes son las siguientes: 1.
Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesionat, 2.
Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje
significativo. 3. Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje
atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en contextos
disciplinares. curriculares y sociales amplios. 4. Lieva a la préctica procesos
de ensefanza y de aprendizaije de manera efectiva, creativa e
innovadora a su contexto institucional. 5. Evalla los procesos de ensefianza
y de aprendizgje con un enfoque formativo. 6. Construye ambientes para
el aprendizaje auténomo y colaborativo. 7. Contribuye a la generacién de
un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes, y 8.
Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la
gestion institucional. La formacién docente es una estrategia clave en el
marco de la RIEMS para lograr el perfii adecuado en todas las
moddalidades que propone la EMS, y por ende es parte fundamental en la
construccidén del perfil de egreso. Es por ello, que la formaciéon y
actualizacién docente tiene y tendra sus objetivos a mediano y largo plazo,
lo que impulsard un proceso de mejora coniinua, el cual tendrd que
adaptarse a las necesidades que surjan de la evaluacién, tanto de os
programas educativos como de los propios docentess;

h. Delimitacidén de los criterios y recursos para ia operacién del plan de
estudios. Los criterios para la implementacidén del plan de estudios se
definen a partir de la normatividad universitaria aplicable, de las politicas
institucionales de presupuestacién y obtencidn de recursos, de las
condiciones laborales y de controtacion de profesores, de la disposicion de
sisternas de administracién escolar, entre otros elementos a partir de los
cuales las autoridades correspondientes aprueban la oferta educativa.

17. Que la DET conjuntamente con los colegios departamentales de las escuelas:
Politécnica Guadalagjara, la Vococional y la EREMSO, asi como de las
preparatorias numero 10, 11, 12, 17, Tonald, y las regionales de Chapala,
Tequila, inician el proceso de Reforma cumicular a la educacién técnica con
los andlisis de documentos institucionales, tales como el PDI, PDSEMS, vy
diversos ordenamientos universitarios, con especial atenciédn al Acuerdo
RGS/001/2012 del Rector General de los Lineamientos para promover la
Flexibiidad Curricular, el Acuerdo de Moviidad y el Programa de
Fortalecimiento del Sistema de Administracién Escolar, por impactar en los
procesos de administrocion académica para ia operacién de programas
académicos en Red.

% SEP, Acuerdo 447. 2008. p.4.
SPropuesta de Organizacion académica y administrativa para las Escuelas del SEMS. SEMS 2012 p. 17.
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Que a nivel nacional, los académicos de las escuelas mencionadas, revisaron
los Acuerdos de la SEP 442 y 444, 486, 488 y 656 de la RIEMS, los estdndares de
competencia laboral del CONOCER, 1os grupos ocupacionales del Catdlogo
Nacional de Ocupaciones, asi como de distintos estudios comparativos
internacionales, entre ellos los de la Prueba de PiSA.

Que a nivel internacional, se revisd el Catalogo Nacional de Cudlificaciones
de Espanaq, identificadas en el sistema productivo en funcidn de las
competencias apropiadas para el ejercicio profesional y que constifuye el
referente para adecuar la formacion profesional al sistema productivo. El
modelo de formacion tecnica de Argentina y Chile, las Normas de
competencia laboral del Sistema Nacional de Aprendizaje {SENA) de
Colombia. De Ilos cuadles se exirgjeron modelos comparativos vy
complementarios a ios estdndares de competencia laboral disponibles en el
CONQCER.

Que un anfecedente primordial de Ia Educacién Basada en Competencias
(EBC} en el SEMS, es la aprobacion que el H. Consejo General Universitario hizo
de los dictmenes numero 1/2008/169 y 1/2010/128 de los planes de estudio
del Bachillerato General por Competencias y del Bachillerato General por
Areas Interdisciplinarias, moddlidad mixta, respectivamente; ambos
orientados con un enfoque formativo basado en competencias, centrado en
el aprendizaje y fundamentado en el constructivismo, gue incorporan en
forma iransversal las dimensiones cientifico-cultural, tecnoldgica, ética,
estética, humanista en una perspectiva global, regional y local, para propiciar
una formacién integral del estudiante.

Que el disefio y la operacidén de los bachileratos por competencias,
mencionados en el pdrrafo anterior, es llevado a cabo por profesores del
Sistema, lo que ha permitido desarollar un aprendizaje institucional
importante en la EBC, y que ha sido utilizado en el proceso de la REMSTU.

Que en el marco de la Reforma, la Escuela Vocacional, a fraves de su
Colegio Departamental, integra o un grupo de académicos para la
evaluacion y andlisis de la pertinencia de actudlizar o modificar el plan de
estudios del Bachillerato tecnico en Turismo, vigente desde el 2004. Como
resultado de los trabagjos readlizados por el equipo curricular y con la
coordinacién de la DET, se elabora una propuesta cumicular por
competencias denominada Bachillerato Tecnolégico en Turismo (BTT), objeto
de este dictamen.
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23. Que entre ias razones que fundamenton la creacién del BTT se encuentran:
En el marco de la Reforma@, la Escuela Preparatoria Vocacional, a través de su
Colegio Departamental, integra a un grupo de académicos al equipo de
diseno curricular coordinado por la DET. Como resultado del frabajo realizado
por el equipo se elabora una propuesta de plan de estudios por
competencias denominado Bachillerato Tecnoldégico en Turismo (BTT}, objeto
de este dictamen.

24. Que entre las razones que fundamentan la creacién dei BTT se encuentran:

a. El municipio de ¥ gfes Jalisco, forma parte de la Zona Metropolitana
de Guadalgjara, Jollsco Conforme ol Censo poblacional de INEGI 2010, la
poblacién de Guaddlajara a nivel municipio, es de 1,495,189 habitantes, o
cual representa el 20.34% de 1o poblacién del Estado
en el segundo estado mas poblado de México y el primer municipio mds
poblado del estodo de Jalisco.[] es el decimosegundo mdas alto de las 32
entidades federativas del pais en el crecimiento en Producto Interno Bruto
(PIB) per cdapita e IDH {indice de Desarrollo Humano) de Jalisco. (INEGI,
2010};

b. La tasa de crecimiento poblacional en la zona metropolitana en
Guadalajara es de 1.72% promedio anual. Por lo anterior, s& preve que
durante los préximos 10 anos se aumente la demanda de |05 servicios
educativos en la zona metropolitana;

c, B andlisis de los indicodores de ia actividad econdmica [empleo, sectores
productivos y sector turistico), son elementos gque permiten verificar,
comparar y anticipar las tendencias futuras con el propédsito de atender los
desafios socioecondmicos. ademds de cumplir una funcidén activa para la
toma de decisiones. Lo anterior permite tener una perspectiva integral de
las multiples interrelaciones. En tal sentido el empleo es un indicador
cuantitativo que estd en relacién con la poblaciéon econdmicamente
actliva y ésta, con los diferentes sectores de servicios, tal es el caso del
sector servicios el turismo en la zona metropolitana es la actividad
econdmica que representa el 57.79 % de participacién respecto al Estado
de Jalisco, y se vincula con el crecimiento de la industria turistica en la zona
metropolitana, lo cual representa espacios de oportunidad laboral para los
Tecnologos en Turismo egresados de la Escuela Vocacional. Esto implica
atender la interrelaciéon entre la demanda social y educativa, para
aprovechar las oportunidades del mercado laboral;

d. El nimera de alumnos que actualmente cursan la educacién bdsica, en
esa poblacion, es del 95.2%, lo que constituyen una fuerte demanda
potencial de estudios de nivel medio superior, ya que nivel municipal, sdlo
se atiende al 44.34% en edad de cursar bachillerato, por 1o que existe un
déficit importante de atencién educativa en este nivel;
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e. Una de las vacaciones econdmica de la zana metropolitana es
eminentemente el sector turistica, cama una fuerte actividad. Se abserva
una evolucidn en el turisma en los diversos destinas, con variable grado de
desarrolla y operacion con un total de empresas registradas en Jalisco en
el 2010, con un fotal de 99,730 registradas en el SIEMz;

f. En noviembre de 2011 crecié 4.0% el a nivel nacional respecto al mes de
noviembre de 2010, mientras que en el estado de Jalisco se presentd un
crecimiento de 4.3%. El niUmero de trabgjadores asegurados ante el IMSS
en el sector turismo de Jalisco (Servicios de Alojamiento, Preparacian y
servicios de alimentos y bebidas, Servicios recreativas y de esparcimiento
tuvo una variacién anual de 2.9% en noviembre de 201 1. (SEUAL, 2012);

g. La poblacidn nacional ocupada con relacion al sector econdmico en el
que labora, 6.7 millones de personas (14.3% del total) trabajan en el sector
primario, 11.1 millones (23.7%) en el secundario © industrial y 28.7 milones
(61.3%) estan en el terciario © de los servicios. El restante 0.7% no especificd
su actividad econdmica, Los montos comespondientes que se presentaron
en el periodo julio-septiembre de 2010, fueron de 6.5, 11 y 28.2 millones de
personas, en &l mismo orden. INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo. (2010-2011};

h. Se realizd una investigacion por parte de ia empresa Rvox, (Rvox, Marketing
Research global Network, 2010), orientada a la educacidn tecnoldgica,
que permitié identificar las cualidades que deben poseer los empleados vy
que son buscadas por las empresas, asi como las necesidades laborales
futuras. Como resultado se determinaron aquellas camreras técnicas que
tendrdn un mayor impacto y demanda, uvbicando al Bachillerato
Tecnolégico en Turismo dentfro de los 10 primeros lugares, ya que en sector
turistico los servicios en las empresas es el desarollo de praductos de
calidad, que siguen y cubren las tendencias y expectativas fecnolagicas y
sociales que una sociedad y que Ia misma giobalizacién demanda;

i. Se menciona también que los aspectos a fortalecer por parte de |as
instituciones que ofrecen formacidn técnica profesional, deben de ser el
desarrollar capacidades. conocimientos, cualidades y valores inherentes al
campo laboral, implementar practicas reales relacionadas con la profesion
y actualizar (os planes de estudio;

j. La oferta de este tipo de planes de estudio del nivel medio superior, se
encuentra en instituciones educativas, como son el CONALEP, CBTIS, CETIS
y la Universidad de Guaddlgjara, en la escuela Preparatoria Vocacional,
Tequila, San Juan de los lagos y Chapala;

k. Con base en la capacidad fisica con la que cuenta actualmente la
escuela preparatoria, se prevé un impacto en la atencidén a la demanda

7Sistema de Informacian Empresarial Mexicano, $IEM. Consultado el 20 de noviembre de 2012, Disponible en:
http:/ /www.siemn.gob.mx/siem/portal/consultas/
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de 720 alumnas {entfre los 15 y 18 afios) que podrian ser admitidas al BTT, en
el franscurso de las préximos tres afos.

Que las generdlidades del plan de estudias del BTT, las razanes gue
fundamentan su creacién, los objetivas que se persiguen con el proyecto, el
perfil del egresado que se pretende lograr, ia metodolagia aplicada para su
disefio curricular, la estructura curricular, los criterios para su implantacién vy
gestion, el plan de evaluacién y actualizacién curricular, tos pragramas de las
unidades de aprendizaje, el plan de capacitaciébn docente, 1os
requerimientos presupuestales, asi como los anexos respectivos, se integran en
el documento base.

Que el BTT tiene como antecedentes los estudios de educacidn bdsica
{secundara) y es propedéutico para cursar estudios superiores. Pretende la
formacién integral de los estudiantes, propiciando el desamollo de
competencias gue se requieren para la vida personal y colectiva, acceder a

la formacion profesional de grado superior e incorporarse al mundo del
trabagjo.

Que €l BTT tiene como objetivo formar especializantes para las diferentes
areas del sector publico como el privado en hoteleria, alimentos y bebidas,
dreas de servicios, mantenimiento y guia de turistas; personas can
habilidades, conocimientos, actitudes, destrezas y valores para el éptimo
aprovechamiento de los recursos y patrimonios turisticos de la Regién, México

y el mundo, con capacidad para desarrollar esta industria apegdndose a las
politicas del sector turistico.

Que el egresado del BTT ser@ capaz de desarrollar las siguientes
competencias:

|. Genéricas:

a. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en
cuenia los objetivos que persigue;

b. Es sensible al arte y pariicipa en la apreciacidon e interpretacion de sus
expresiones en distintos géneros;

¢. Hige y practica estitos de vida saludables;

d. Escucha, interpreta y emite mensqgjes pertinentes en distintos contextos
mediante ta utilizacion de medios, cédigos y herramientas apropiados;

e. Desarolia innovaciones y propone soluciones a problemas a parir de
metodos establecidos:

f.  Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva;

g. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida;
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h. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos;

i. Paricipa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad,
regién, México y el mundo;

j.  Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad
de creencias, valores, ideas y practicas sociales;

k. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
responsables.

Il.- Disciplinares:
Las competencias disciplinares bdsicas del Acuerdo 444 y 6546 de la SEP, se
describen por campo disciplinar en el Documento Base del BTT.

.- Profesionales:

Bdsicas:
Q. a al cliente;
b. j la habitacion;

: los servicios proporcionados en el bar, restaurante y
c:IOJcmlenfo
d. Presenta documentacién al cliente y cobran el importe

comrespondiente;

las actividades de las tareas al
ersonc:l el cumplimiento de la limpieza y aseo;

f. B sobre los desperfectos, estado de las habitaciones y de las
c:rec:s a su cargo;
g. 4 las existencias y estado del equipo, materiales y enseres de

limpiezq;

h., Coordina y supervisa las actividades del servicio de los
establecimientos de dlimentos y bebidas, las dreas, estaciones y el
trabajo del personal a su cargo;

i. Verifican que los elementos involucrados: utensilios y mobiliario

cumlc:n con los procedimientos de tfrabajo establecidos;

las mesas. los utensilios sucios —muertos-- y los ]

c:I drea de lovado. B5aN v § manualmente 0 mediante una

madgquina lavatrastos;

: las areas del comedor y/o cocina y el mobiliario. - -

5, BBEE alimentos para elaborar o decorar platillos y bebidas de

c:cuerdo con las normas establecidas;

a los turistas sobre el itinerario, las caracteristicas del recorrido y

el lugar de la visita, el fiempo gue invertirdn, y los servicios que ofrece

el lugar;

MEagE de los aspectos relevantes como la historia, cultura, datos

geogrc:ﬁcos en castellano u ofro idioma, a través de los medios

impresos, Tecnologias de la informacién y la Comunicacién (TIC);
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M. sobre los diversos ramites ante prestadores de servicios
publicos vy privados de lineas de transportacidén, aduanas, agencias
del ministerio publico, embajada.

Extendidas:

a. Afiende al huésped de acuerdo a las normas de seguridad e
higiene y politicas establecidas por la empresa.

b. Programa y coordina trabajos de limpieza en dreas de estancia de
acverdo alos estandares de higiene establecidos.

c. Organiza al persondl, supervisa y habilita las dreas de servicio, en la
elaboracién de alimentos y bebidas de acuerdo a las normas de
higiene.

d. Gestiona servicios turisticos sustentados en la  preservacion
ambiental, social y cultural.

Que la organizaciéon de los moédulos formativos profesionales tiene como eje
orientador la competencia profesional. Cada uno de [os madulos conforma
un todo articulado entre los saberes, las habilidades, las actitudes y los valores
del egresado de estas formaciones tecnoldgicas, lo que le da sentido y
contexto a los saberes provenientes de los distintos campos disciplinares.

Que el curriculum modular establece las pautas para ia conformacién de los
programas de formacién y capacitacion, asi como de los disefios especificos
para el desarrolo de las competencias prafesionales, segin  sus
caracteristicas, en 1os diferentes modos y modalidades para que seq
congruente con lo que ocurre en el dmbito laboral y en la vida cotidiana, ya
que tiene la posibilidad de qgjustarse de forma permanente a los cambios que
se suscitan en el medio productivo v a las expectativas de la saciedad,
poniendo especial énfasis en aquelios cambios producidos por la dindmica
de la tecnologia, por ampliacién o reduccidn de elementos en los procesos
productivos y las necesidades de las personas © comunidades.

Que enire las caracteristicas generales del plan de estudias propuesto, se
encuentra la de estar integrado por tres dreas de formacion: la de Formacion
Bdsica Camun, Formacion Bdsica Particular Obligataria y  Formacion
Especializante Obligatoria. El BTT que se propone estd disefiado bajo el
sistema de créditos vy el valor de los mismos se caiculo con base a lo
establecido por el Articulo 22 del Reglamento General de Planes de Estudio
de la Universidad de Guadalajara.

Que en el BTT, el minimo de créditos aprobados que se requieren para otorgar
el cerfificado de bachillerato tecnoldgico y el titula en turismo es de 321. H
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plan de estudias confiene 34 mddulas de aprendizaje integrados de la
siguiente forma:

a. Mdadulos del Area de Formacién Basica Comun, se integra por 22 madulos
de aprendizoje correspondientes a los campos disciplinares  de
matemdaticas, comunicacién, ciencias experimentales, humanidades y
ciencias sociaies;

b. Médulo Formativo Profesional Gestién hotelera. Esie médulo formativo de
Gestidn hotelera desarrolla la competencia profesional: Atiende  al
huésped de acuerde a las normas de seguridad e higiene y polmcos
establecidas por la empresa;

C. Mddulo Fermative Profesional Servicios y mantenimiente. El médulo
formative ccupacicnal de servicios y mantenimientc se integra por la
campetencia prefesional: Programa y ceordina trabgjos de [impieza en
areqs de estancia de acuerdo alos estandares de higiene establecidos;

d. Mddulo Formative Prefesiondl Servicic de dlimentos y bebidas, desarrclia la
competencia profesional: Crganiza al personal, supervisa y habilita las
dreas de servicio, en la elaberacién de alimentos y bebidas de acuerde a
las normas de higiene;

e. Mddulo Formative Profesional: Guia de turistas, estd relacicnado con la
competencia profesional: Gestiona servicios turisticos sustentados en la
preservacién ambiental, social y cultural;

f. El Area de Formacién especidlizante obligatoria se infegra por las
actividades formativas relacionadas con las practicas prefesicnales y los
proyectos de aplicacién e innovacidn,

Que los mddulos formativos prefesionales identifican  claramente  las
competencias profesionales que desarrollan los estudiantes con la finalidad
de que éstas se reflejen en los certificados del bachillerato y en el Diploma
que le expedird el plantel por cada una de los mddulos de formacién
profesional cursados y acreditades. Lo anterior se redliza para facilitar el
accesc de los egresados al mercado laberal. Este reconocimienta
independiente del certificade de bachilerato, le dard al egresado un
reconocimienio adicional a la fermacién recibida, toda vez que establece las
bases para el desarrollo de un estdndar de competencia laboeral.

Que las practicas profesionales se realizaran en los espacios laberales afines a
la formacién profesional, para ello, el Jefe del Departamento Tecnoldgice en
conjuntio con el Ccordinador de Carrera, elaborardn el pregrama de
practicas profesionales en el que participaran los estudiantes, mismos que
deberdan ser puestos a consideracién del Colegio Departamental y deberdn
contar ¢on el Visto Bueno del Director de la Escuela. La finalidad de las
practicas profesionales es que el estudiante participe en forma activa en

Pagina 13 de 25

Ay, Judrez H* 976, Plse 5,5, 1 G P 44100, Tel, directe: 31342243 Conmutador 3134-2220 Exla. 12428, 12421, 12243, 12420 v 12457 Fax, 31342278
Guadalajam, jalisco, México
hiipy/ /veww.hogu.udg.mx



35.

36.

37.

38.

39.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen NOm. I/2013/

escenarios reales en los que desempenard sus actividades profesionales. Para
la acreditacion de las practicas profesionales, el Jefe de Departamento
Tecnolégico designard un académico que paricipe en el programa
educativo mismo que se encargard de supervisar y acreditar el cumplimiento
del programa de las practicas profesionales.

Que para acreditar la innovacién y aplicacion tecnoldgica, el estudiante
deberd desarrollar una actividad relacionada con el campo ocupacional en
el que se forma, fortalecer la practica in situ, donde se evidencien las
competencias alcanzadas del perfi profesional en formacidén, generar
proyectos de innovaciéon que impliquen el proceso de creacién de ideas,
formulacién, desarrollo, aplicacién de la innovaciéon, esto puede ser una
maqueta, un modelo de aplicacién industrial o comercial, la elaboraciéon de
un producto, la integracién de un proyecto de desarrolla empresarial, entre
ofros. Serd el Jefe del Departamento Tecnoldgico correspondiente el que
designe a los académicos que se encargardn de supervisar y acreditar esta
actividad de innovacién y aplicacion tecnolégica,

Que la Direccidn de Formacion Docente e Investigacion conjuntamente con
la Direccidn de Educacidon Técnica son las instancias responsables de disefiar
y operar el plan de capacitacién de 1os profesores que permita su induccidn
al plan de estudio, asi como el desarroilo de las competencias docentes
planteadas en los documentos nacionales, y la adquisicidén de habilidades en
las metodologias del aprendizaje y su evaiuacion.

Que la tutoria para el SEMS es considerada una accidon complementaria de la
docencia, que wse enfoca al acompanamiento de los alumnos durante su
fransito en el bachillerato, con la findlidad de contribuir en su formaciéon
integral, para lo cual se vale de las estrategias generadas en Ias ¢cinco lineas
de frabgjo de ia orientacién educativa, mediante actividades de orientacion,
asesoria y apoyon (SEMS, 2010, p. 44).

Que la tutoria tiene ademds como funcidon sustantiva, formentar la capacidad
de autoconocimiento y autogestion de los estudiantes, contrbuir al desarrollo
de la personalidad, habilidades, hdbitos, actitudes, valores, intereses vy
capacidades académicas, con base en acciones preventivas, de desarrollo y
remediales, que se redlizan en fres momentos de la tutoria: de ingreso,
trayectoria y egreso conforme se ha establecido en el Programa Institucianal
de Tutoria (PIT).

Que la evaluacidon de los aprendizajes, en el enfoque por competencias
profesionales, se fundamenta en evidencias, criterios e indicadores, razén por
la cual el proceso de evaluacién, las estrategias e instrumentos requieren de
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coherencia y vinculacion con los aprendizajes. enfocados en los elementos
de cada competencia definida en los programas de estudio.

Que el plan de evaluacion y actualizacion del plan de estudios define [os
criterios y estrategias necesarias para el seguimiento y la evaluacién del logro
del perfil de egresado, el nivel de desarrollo de las competencias genéricas,
disciplinares y profesionales a lo largo de la frayectoria formativa; asi como de
la gestion y operacién curricular,

Que la REMSTU vy los nuevos planes de estudio de bachillerato general
basados en competencias del SEMS, requieren de un modelo de organizacion
ocadémica acorde con los principios de la EBC, las metodologias del
aprendizaje y la innovacién educativa, lo interdisciplinariedad, el frabagjo
colaborativo, la evaluacidén formativa, y el avance de la ciencia y la
tecnologia, entre otros elementos, por lo que el CUEMS aprobd en marzo del
2012 una propuesta de organizacion académica para las escuelas, en la cual
se establecen dos tipos de Departamentos: los academicos y los de apoyo.

Que los Departamentos académicos desarrollan las funciones de docencia,
investigacion y difusidn desde su dmbito de referencia; ademds, son
responsables del desarrollo de las competencias genéricas, disciplinares y
profesiongies establecidas en los planes y programas de estudio de las
unidades ¢ mddulos de aprendizaje correspondientes.

Que la asignocién de los médulos de aprendizaje del Area de formacién
bdsica comun y del Area bdésica paricular a los departamentos de
Matemdtica, Comunicacidn y aprendizaie, Humanidades y sociedad,
Ciencias de la naturaleza y la salud se describen en el Documento del
Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

Que por otra parte, para la asignacién de los médulos de aprendizgje de las
dreqs bdsica particular se crea el Departamento Tecnoldgico en Servicios
Turisticos. Sus funciones, atribuciones y academias que lo integran se
describen en el Documento del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

Que el SEMS, cuenta con los recursos humanos necesarios para la
implementacion del BTT en la Escuela Vocacionol.

Que el proceso de formacidn de profesores que participaran en g
implementacion del BTT en la Escuela Vocacional consiste en tres momentos
formativos: 1) la induccién al BTT, 2} la certificacién de competencias
docentes, y 3] la certificacién en estdndares de competencia. Para el logro
de esta capacitacién se consideran los procesos formativos del SEMS, entre
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ellos, ia certificacion de las competencias docentes; la Escuela Vocacional
cuenta ya con el 46% de profesores acreditados y el 2% de certificados.

Que la implementacion del BT reguiere de la instalacidn de software
especialiizado en el campo de la administracidn con un costo estimado en:
199,376.00 para la adquisicion de los software y otros.

Que |os recursos econdmicos necesarios para apoyar a los estudiantes en su
aprendizaje durante la fase de implementacién del BTT se enfocan
bdasicamente en la elaboracidn de guias para el aprendizgje, la adquisiciéon
de recursos bibliohemerogréficos. Las guias de aprendizaje para los
estudiantes se iIrdn elaborando e imprimiendo durante los primeros seis
semestres, conforme avanza la implementacion del plan de estudios, con la
consecuente distibucion a los alumnos y docentes de cada mddulo de
aprendizaje.

Que la adguisicidn de bibliografia es uno de los elementos sustanciales para
el logro del perfil del egresado planteado en el plan de estudios, sobre todo
en las areas relacionadas con el campo laboral y erofesional, en razén del
impacto de las innovaciones tecnoldgicas en los procesos de creacién y
produccion de bienes y servicios, ademads, para la adguisicion se deben
considerar los estandares de: tres titulos por MA, y un volumen por cada 20
alumnos. E plan de estudios objeto de este dictamen, incluye las
competencias genéricas y disciplinares del MCC, a su vez integradas en los
programas de estudio de las unidades de qprendizaje de los bachilleratos
generales; por lo que la bibliografia ya existente en la biblioteca de la escuela
es de utilidad para ambos programas académicos.

Que en razdn a jo planteado en el parafo anterior, para efecto del cdlculo
de los recursos bibliograficos que se requieren para el BTT se toman en cuenta
jos 34 mdédulos de aprendizaje de las dreas de formacion. Para la proyeccién
de la bibliografia de esos MA, se toma como base un costo promedio de
$300.00 por volumen, con un lapso de tres afios para la adquisicién de toda la
bibliégrafa.

Que el Sistema de Educacion Media Superior, concluyd su proceso con la
integracién del expediente correspondiente, la formulacion del dictamen que
suprime al Bachillerato Técnico en Turismo y crea el Bachillerato Tecnolégico
en Turismo, mediante el acta de la sesidn extraordinaria con fecha del 14 de
marzo del 2013 del Consegjo Universitario del Sistema de Educacidn Media
Superior; solicitando la aprobacién del H. Consejo General Universitario.

En vifud de los resultandos antes expuestos, y
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Considerando:

Que la Universidad de Guadalgjara es wun  organismo puUblico
descentralizado del Gobierno del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
1 de su Ley Crgdnica, promulgada por el Ejecutivo local el dia 15 de enero
de 1994, en ejecucién del decreto numero 15319 del H. Congreso dei
Estado de Jalisco.

Que como lo sefalan las fracciones |, 1l y IV del arficulo 5 de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guaddalajara, en vigor, son fines de esta
Casa de Estudios lo formacién y actudlizacidén de los técnicos, bachilieres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos
humanos que requiere el desamroilo socio-econdomico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacién cientifica, tecnoldgica vy
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en
la orientacién y promocion de la educacion media superior y superior, asi
como €n el desarrollo de la clencia y la tecnologia.

Que es atribucion de la Universidad readlizar programas de docenciq,
investigacién y difusibn de la cultura, de acuerdo con los principios y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucion Federal, asi como
la de establecer ias aportaciones de cooperacién y recuperacién por los
servicios que presta, tal y como se estipula en las fracciones lil y Xl del
articulo 6 de la Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara,

Que de acuerdo con el arficulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guadalajara adoptara el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo alo que
indica el Vltimo pdarrafo del articuio 21 de la Ley Orgdnica de esta Casa de
Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la fraccién Vil del
numeral antes citado.

Que es atribucidn del Consejo General Universitario, conforme o establece
el articulo 31, fraccién VI de la Ley Orgdnica y el articulo 39, fraccion | del
Estatuto General, crear, suprimir © modificar careras y programas de
posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en marcha nuevas
carmeras y posgrados.

Que es atribucion del Rector General proponer ante el Consejo General
Universitario proyectos para la creacidn, modificacidn o supresidon de
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planes y programas académicos, segun lo establece el articulo 95, fraccion
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

VI, Que e H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por
comisiones, las que pueden ser permanentes o especiales, como lo senala
el articulo 27 de la Ley Orgdnica.

IX. Que es atribucién de la Comision de Educacion conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o de los
Titulares de ios Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias para el mejoramiento de 1os sistemas educativos, 10s criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracion academica y las reformas de
las que estén en vigor, conforme o establece el arficulo 85, fracciones Ly 1V
del Estatuto General.

Que la Comision de Educacion, tomando en cuenta las opiniones recibidas,
estudiarad los planes y programas presentados y emitird el dictamen
comespondiente -que deberd estar fundado y motivado-, y se pondrd a
consideracién del H. Consejo General Universitario, segun lo establece el
articulo 17 del Reglamento General de Planes de Estudio de esta
Universidad.

X. Que es atribucion de la Comision de Normatividad revisar |a
reglamentacion vigente en la Universidad, pracurando en todo momento
su actualizacion, asi como proponer las modificaciones o adiciones que se
formulen al Estatuto General, Estatutos Orgdnicos y Reglamentos de
observancia general en el conjunto de la Universidad, de conformidad con

lo dispuesto en el articulo 88, fracciones | y Il, del Estatuto General de esta
Casa de Estudios

Xl Que de conformidad al articulo 86, fraccion IV del Estatuto General, es
atribucién de la Comisién de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guaddalajara.

XIl. Que de conformidad con el arficulo 95, fraccién IV del Estatuto General, es
facultad del Rector Generdl proponer ante el Consejo General Universitario
proyectos para la creacion, modificacion o supresién de planes y programas
académicos.

Por lo anterioomente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisiones
Permanentes Canjuntas de Educacion, de Hacienda y Normatividad, se permiten
proponer dl plenc del H. Consejo General Universitario los siguientes
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Resolutivos:

PRIMERO. Se suprime el Bachillerato Técnico en Turismo y se crea el plan de estudios
del Bachillerato Tecnoldégico en Turismo, a impartirse en las Escuelas del Sistema
de educacidn Media Superior, a partir del ciclo escolar 2013 “B". El Consejo
Universitario de Educacién Media Superior determinard, de conformidad con los
estudios de factibiidad que en su momento se redlicen, ias escuelas en que este
programa educativo se ofrecerd.

SEGUNDO. El plan de estudios contiene dreas determinadas, con un valor de
créditos asignados a cada de aprendizaje y actividad académica, y un
valor global de acuerdo a los requerimientos establecidos por drea para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente estructura:;

Areas de Formacién
Crédilos %
Bdsica Comun 180 56
Bésica Particular Obligatoria I15 36
Especidlizarte Obligatoria 26 8
NUumero minimo total de créditos para obtener el cerificado v el titulo: N 100

TERCERO. La lista de ¢ de aprendizaje y actividades académicas
correspondientes a cada drea es como se describe a continuacién:

AREA DE FORMACION BASICA COMUN
_ Tipo | Horas Horas Horas | Créd. | Prerreq,
Ny j de aprendlzaje Teoria | Practica | Tolales

English Customer Service cT 38 38 76

English Service CT 38 38 76

English Meals cT 57 57 114 12
English Tour cT 57 57 114 12
Estructura de lenguaje oral y escrito cT 38 38 76 8
Lectura interpretativa cT 38 38 76 8
TIC aplicadas al turismo cT 19 57 76 7
Software administrativo cT 38 38 76 8
Turismo social cT 38 38 76 8
Equidad de género y turismo 1) 38 38 76 8
Equipos de alto desempefio cT 38 38 76 B
Productividad organizacional CcT 38 38 76 8
Etica aplicada al campo laboral cT 38 38 76 8
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Actividad fisica y salud en el trabajo cT 19 57 76 7
Recreacion y animacién CcT 19 57 76 7
Manejo de sustancias quimicas cT 38 38 76 8
Bioguimica de los alimentos cT 38 3B 76 8
Biomas y ecosisternas turisticos cT 19 57 76 7
Habilidad numeérica y grafica cT 38 38 76 8
Toma de decisiones en proparcign cT 38 38 76 8
Equivalencias proporcionales CcT 38 38 76 8
Ubicacidn espacial turistica CT 38 38 76 8

Totales: 798 950 1748 180

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBUGATORIA

Madulo Formativo Profesional; Gestién Hotelera

Tipo { Horas Horas Horas | Créd. | Premeq.
Tecria | Prdactica | Totales

ek de aprendizaje
Recepcidn de huéspedes

cT 38 57 95 9

Areas de servicio al huésped cT 38 38 76 8

Eventos y grupos cT 38 57 95 9
Subtotal 114 152 266 26

Médulo Formativo Profesional: Servicies y Mantenimiento

Habitaciones y dreas de mantenimiento cT 38 38 76 8

Distribucidn de areas de servicio CcT 19 38 57 6

Procedimientos Operativos cT 38 38 76 8
Subtotal = | |

Médulo Formativo Profeslonal: Servicio de Alimenios y Bebidas

Gestién en Alimentos y bebidas cT 57 76 133 13

Seguridad, higiene y atencidn al comensal T 38 57 95 9
Gastronomia cT 57 95 152 14
Subtotal 152 228 380 36

Maodulo Formatlvo Profesional: Guia de Turlstas

Tour de Grupos cT 57 57 114 12

Espacio y legado turistico cT 38 57 95 9

Costumbres y tradiciones en México cT 38 57 95 9
Subtotal 133 171 304 30
Totales: . -
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AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

Actividades formativas Total horas Créditos

Practicas profesionales 200 13

Proyectos de aplicacion e innovacion tecnholégica 200 13
Totales: 400 26

CUARTO. Son requisitos de admision al Bachillerato Tecnoldgico en Turismo, los
establecidos en ia normatividad universitaria.

QUINTO. Las practicas profesionales se redlizardn en los espacios laborales afines a
la formacién profesional. Para ello, el Jefe del Departamento Tecnolégico en
conjunto con el Coordinador de carrera, elaborardn el programa de précticas
profesionales en el que parficipardn los estudiantes, mismos que deberdn ser
puestos a consideracién del Colegioc Departamental y deberdn contar con el visto
bueno del Director de la escuela. La finalidad de las practicas es que el
estudiante participe en forma activa en escenarios reales en los que
desempefiard sus actividades profesionales. Para la acreditacién de las practicas,
el Jefe de Departamento Tecnolégico designard un académico que participe en
el programa educative, mismo que se encargard de supervisar y acreditar el
cumplimiento del programa de las mismas.

SEXTO, Para acreditar el proyecto de aplicacién e innovacién tecnolégica, el
estudiante deberd desarrollar una actividad relacionada con el campo
ocupacional en el gue se forma, fortalecer la prdactica in situ, donde se
evidencien las competencias alcanzadas del perfil profesional en formacioén,
generar proyectos de innovacién que impliguen el proceso de creqacion de ideas,
formulacién, desarrollo v oplicacidn de la innovacion -esto puede ser un modelo
de aplicacién industrial o comercial, la elaboracidn de un producto, Ia
integracion de un proyecto de desarrollo empresarial, entre otros-. Seré el Jefe del
Departamento Tecnolégico correspondiente el que designe a los académicos
que se encargardan de supervisar y acreditar esta actividad.

SEPTIMO. Los alumnos de esta carera deberdn registrar su servicio social en el
ciclo escolar inmediato siguiente a que acumulen el 60% de los créditos del
programa. El Coordinador de Carrera vigilard el cumplimiento de este punto.

OCTAVO. Los certificados se expedirdn como Bachillerato Tecnoldgico en Turismo,
acreditando ademds en el mismo al egresado como Tecndlogo en Turismo. El fitulo
se expedird como Tecndlogo en Turismo.

NOVENO. Los alumnos gque actuaimente cursan el Bachillerato Técnico en Turismo
continuardn con el mismo plan hasta su conclusidn, contando con un ano a partir

P&ging 21 de 25

Av, Judrez B® 976, Piso 5, §. 1. C. P. 44100. Tel. directo: 3134-2243 Conmutador: 3134-2222 Exis. 12428, 12421, 12343, 12420 y 12457 Fax. 3134-2278
Guadalajara, Jalisco, Méxi

l http:/ Swrvow hogu udg mx




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen NUm. 1/2013/

de lo duracidn normal prevista para obtener el egreso, quedando dicho
programa en liquidacién hasta el ciclo escolar 2017 A,

DECIMO. Forma parte del presente dictamen {anexo 1), la tabla de equivalencias
entre las Unidades de Aprendizaje del Bachilerato Técnico en Turismo con los
médulos de aprendizaje del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

DECIMO PRIMERO. En el caso de estudiantes que hayan realizada estudios det nivel
medio superior en programas académicos de la misma Universidad, la acreditacion
de los cursos serd automatica tratdndose del mismo plon de estudios, autorizada
mediante notificacién emitida por la Direccidn de Tramite y Control Escolar del
SEMS. Para la acreditacion de competencias profesionales, la Direccidon de Tramite
y Contro!l Escolar del SEMS solicitard a la Direccidn de Educacion Técnica del SEMS
a opinidn técnica correspondiente.

DECIMO SEGUNDO.

DECIMO TERCERO. La operacion de este plan de estudios se hard con cargo al
techo presupuestal existente en el Sistema de Educacion Media Superior.

DECIMO CUARTO. Se adiciono fo fraccidn XXXVIIl del Estatuto Orgdnico del Sistema
de Educacidén Media Superior, para guedar como sigue:

Articulo 4. El Sistema de Educacion Media Superior ofrecerd ias siguientes
cameras:

XXXVHli. Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

DECIMO QUINTO. Facultese al Rector General de la Universidad de Guadalajara

para gue ejecute el presente dictamen en los términos del articulo 35, fraccion |l
de la Ley Orgénica.
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Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Guaddadlgjara, Jal.; 13 de junio de 2013

Mtro. I. Tonotivuh Brave Padilla

Presidente
Educacidn Hacienda Normatividad
Dr. Héctor Raul Solis Gadea Mtro. José Alberio Castellanos Dra. Ruth Padilla Mufioz
Gutiérrez
Mtro. Jaime Federico Andrade Dr. Javier Espinoza de los Mtro. Adrian Joaquin
Villanueva Monteros Cardenas Mir o'n da Camarena
Mtro. Reynaldo Gémez Jiménez Dr. Martin Vargas Magania Miro. Raul Campos Sanchez
. , L C. Lesly Noemi Gonzdlez
C. Diego Arturo Iavala Trejo C. Marco Antonic Nufiez Ochoa
Becerra

Mtro. José Alfredo Pena Ramos
Secretario de Actas y Acuerdos

Pagino 23 de 25

Av. judrez N* 976, Plse 5. 5. ), C. P. 44100, Tel, directo: 31342243 Conmutador 3134-2222 Exta, 12428, 12421, 12243, 12420 y 12457 Fax. 31342278
Guadalajara, Jaltsco, México
' ntp:/ eww hcgu.udg.mx



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021

Dictamen NUm. 1/2013/

Tabla de equivalencias entre las Unidades de Aprendizaje del Bachillerato Técnico
en Turismo con los médulos de aprendizaje del Bachillerato Tecnoldgico en Turismo.

Tabla de equivalencias

Bachillerato Técnico en Turismo Horas Bachillerato Tecnoldgico en Turismo Créditos
Adiestramiento alimentos y bebidas 5 | Gestion en Alimentos y bebidas
Adiestramiento en hotelera 5 | Recepcion al huésped 5
Alimentos y hebidas 5 Gastr?nomia - > 8
Seguridad, higiene y atencién al comensal 5
Biologia 3 | Bioquimica de los alimentos 5
Ecologia 4
Fisica | 4 | Biomas y ecosistemas turisticos 3
Fisica I} 4
Quimical 2 Manejo de sustancias quimicas )
Quimica || 3
Filosofia | 3
Filosofia Il 3 | Ftica aplicada al campo laboral 5
Taller de Idgica 4
Folklore de México (op) 3
Introduccién al arte 3 Costumbres y tradiciones en México 5
Introduccién al turismo 4
Seminario taller nuevas opciones turistica 3
Geografia turistica 3
Historia 4 | Espacio y legado turisticos 5
Patrimonio turistico 4
Agencia de viajes 5 | Areas de servicio al huésped 5
Habitaciones y dreas de mantenimiento 5
Hotelerfa 5 | Distribucién de dreas 3
Procedimientos operativos 5
Informética aplicada al turismo 4 | TIC aplicadas al turismo 3
Taller de programacion y cémputo 4 | Software administrativo 5
| Inglés técnico | 5 | English Customer Service 5
Ingtés técnico Il 5 English Meals 8
Inglés técnico It S | English Service 5
Lengua espafiola | 5 | Estructura del lenguaje oral y escrito 5
Lengua espafiola Il > Lectura interpretativa 5
Literatura 3
Lengua extranjera | 3 English Tour 8
Lengua extranjera Il 3
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictamen NOm. 1/2013/
Tabla de equivalencias
Bachillerato Técnico en Turismo Horas Bachillerato Tecnolégico en Turismo Créditos
Lengua extranjera i 3
Matematicas | 5 | Habilidad numérica y gréfica 5
Matematicas Il 4 | Equivalencias proporcionales 5
Matematicas il 3 Ubicacion esF?C|aI turistica . 5
Toma de decisiones en proporcién 5
Mercadotecnia | 4 - N
—— = — Productividad organizacional 5
Principios de administracién 3
Organizacién de eventos y convenciones {op)| 3 | Eventosy grupos 5
Gufa de turistas {op) 3 | Conduccién de grupos 8
Sociologfa Turismo social 5
Equidad de género y turismo 5
Relaciones humanas 3
. . Equipos de alto desempefio 5
Seminario de aprendizaje y desarrollo 4
Actividad fisica y salud en el trabajo 3
Taller de educacidn fisica 2 — Y J
Recreacién y animacién 3
Seminario taller de titulacidn 3 | Aplicacién e innovacidn techoldgica 4

COORDINACION DE INNOVACI

N JUNIO 13 DEL 2013
UCATIVA Y PREGRADO
APOYO TECNICO

MTRO. MARCOS ANTONIO RAMIREZ MARTINEZ
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