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rEiy UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

' H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Of. IV/06/200%/900/11
Asunio: Ejecucion de dictamen

Dr. Jesus Arroyo Alejandre

Rector del Centro Universitario de
Clencias Econdmico Administrativas
Universidad de Guadalajora
Presente

De conformidad a lo previsto en los articulos 35°, fraccidn |l y 42°, fraccidn | de la Ley
QOrgdnica de la Universidad de Guadaldjarq, se remite a sus finas atenciones para su
gjecucion el dictamen emitido por las Comisiones Permanentes Conjunias de Haclenda
vy Normatividad del H. Consejo General Universitario, aprobado en sesidn extraordinaria
del 19 de junio del afio en curso, A saber;

1. Dictamen numero 11/2009/163: Se propone al pleno del H. Consejo General
Universitario aprobar o creacidon de la “Empresa Desarrolladora de Software
Empresarial y de Negocios”, como una instancia infegrante de la Coordinacion
del Corporativo de Empresas Universitarias de la Secretaria de Vinculacion y
Desariollo Empresarial del Centro Universitario de Clenclas  Econdmico

Administrativas,

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
"2009, Anio del Bicentenario Charles Darwin”
Guadaldjara, Jalisco, a 22 de junio de 2009

IRETS

W OONSER ATATRAL IDYEERTARY
Ifredo Pena Ramos
Secretaro General

c.c.p. Br. Migust Angel Nevaro Navaro, Vicerrector Ejeculivo,

c.c.p. Rectores de los Centro Universitarios Temdticos y Reglonales

c.c.p. Miie, Ruth Padilla Mufioz, Directora General det Sistema de Educacidn Media Supetlor

c.c.p. LAE, y C.P. Maila Asunclén Tones Mercado, Contialore Genetal

c.c.p. Mlio, Gustovo A. Cérdenas Cutlio, Direccidn de Finanzas

c.c.p. Lic, Francisco Javier Pera Razo, Abogado Genaral

c.c.p. Mha. Laura Margariio Puebla Pérez, Coordinodora General Administraliva.

c.c.p. Mlro. José& Anfonlo ibana Cervantes, Cootdinador del Cartpoialive de Empiesas Universiioras del CUCEA.
c.c.p. Minutario
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Conjuntas de Haclenda y Normatividad de este drgano maximo de goblerno,
ha sido tumada por el Rector General una propuesta proveniente del Centro Universitario de
Cienclas Econdomico Administrativas, en la que se propone la creacion de la “Empresa
Desairolladora de Sofiware Empresarial y de Negocios”, y:

Resultando:

Que los recursos de las Instituciones pliblicas de educacion superlor son Insuficientes v su
costo es cada vez mayor, el Gobiemao de la Republica impulsa a las universidades para
gue busguen fuentes alternativas de financiamiento.

Que en la reforma a la Ley Orgdnica publicada el 15 de enero de 1994, se contempla
como atribucion para esta Casa de Estudios, en su articulo 6 fraccion Xill, fexfualmente lo
siguiente:

“Crear enfidodes y redlizar programos generadores de  recursos
complementarios”,

Que el H. Consejo General Universitarlo ha creado diversas empresas unlversitarias que
tlene como fin generar recursos para las funciones sustantivas de esta Casa de Esfudios.

Que el desarrollo de software empresarial, el cual controla los procesos de negocio de
cualqguier Institucion, empezd a tfomar fuerza en los afios 90°s con un concepto llamado
ERP por sus sigias en Ingles (Enterprise Resources Planning), el cual tlene como finalidad
infegrar los ciclos de piocesos de negocio mediante el uso de tecnologias de
Informacion y comunicacion (TIC), debido al alto costo de estas aplicaciones solamente
estaba al alcance de los grandes corporativos dejando a un lado a las pequenas vy
medianas empresas {PYMES) asi como a las Instituciones publicas.

Que poco a poco, las fdbricas de sofiware que fanzaron como producto principal un
ERP, fueron posiciondndose en el mercado internacional y fomando el liderazgo en el
sector de TiCs, desarrollando al mismo tlempo aplicaciones complementarias a los ERP “s
como son los Enterprise Resources Planning (ERP), Advanced Planning and Production
Scheduling [APS), Cusiomer Relationship Management (CRM), Business inteligence (B),
entre otros.

6. Que en el coso de las PYMES, que también necesifaban.. ‘heaclones de negoclo tipo
ERP, fueron atendidas por ofro tipo de fabricantes de sOf } 7[os cuales desarroliaron
paquetes administrativos que convierten a éstas empre ‘s?L‘egr‘;sos de informacién que
solo lograron incrementar la improductividad con la gue o F

UHIVERSIDAD DE GLADALA) ~
H. CONBEJ GENERAL LIRS

Pagina 1 de 10

Av, Judrez N* 976, Plso 11, 5. J. C. P. 44100. Tel. directe: 3134-2243 Canmutadar: 3134-2222 Exts. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax, 3134-2278
Guadalajara, lallsco, México
http://www.hegu.tdg.mx



‘s

i :.i l"‘ALA iu ?l

UNIVERSIDAD DE GUA

H. CONSEID GENERAL UNIVERSITARIO

Exp.021
No. I1/2009/143

7. Que actualmente, existe una gran necesidad de que las PYMES ulilicen
aplicaciones de gesfion empresarial tipo ERP, las cuales se adapten a sus
necesidades y les ayuden a integrar sus procesos de negocio otorgandoles a éstos
una mayor calidad, seguridad y economia. Esta situacion se pudo constatar
mediante el desarrollo del proyecto demaostrativo "e-cadena productiva" el cual
fue apoyado por el Banco Interamericano de Desarrollo {BID}) mediante el
programa [CT-4-BUS; este programa, busca incrementar la competitividad de las
PYMES de américa latina mediante el uso de TIC y el e-Business {comercio
electronico) y para hacerlo lonza convocatorias a ONG's para que presenten
propuestas, la Universidad de Guadalajara participo en el afio 2004 y logra ser uno
de los 7 proyectos ganadores de mas de 200 propuestas en todo el continente.

B. Que el proyecto “e-cadena productiva” inicié a operar a principios del 2005 con el
objetivo de otorgarle a la PYME las aplicaciones ERP y CRM mediante el modelo
de proveedor de servicios de aplicacion {ASP). buscando que con una simple
computadora y una conexion a internet pudieran utilizar estas aplicaciones |as
cuales se encuentran instalados en la Coordinacion General de Tecnologias de
Informacion de nuesira Universidad, y de esta manera evitarles la compra de
servidores y manejadores de bases de datos asi como la compra de la misma
licencia ERP; la aplicacion que se utilizo fue la desarrollada por la empresa Intuitive
Manufacturing System la cual es duefia del ERP Intuitive asi como del CRM del
mismo nombre, estas aplicaciones se encuentran certificadas como aplicaciones
de calidad por el Technology Evaluation Center.

9. Que la experiencia que le dio este proyecto a la Coordinacion del Corporativo de
Empresas Universitarias en el que participaron 14 PYMES v 2 empresas Grandes
Mexicanas fue la siguiente:

a) La mayoria de los empresarios desconoce totalmente que es una aplicacién
empresarial ERP mucho menos que es un CRM o B, esto hizo que tuviéramos
varias platicas de sensibilizacion para explicar estos términos y sus alcances.

b) La mayoria de las empresas que se atendieron ya contaban con un software
de gestion en sus ciclos de negocios pero no se encontraban articulados y los
procesos que controlaban eran muy limitados lievando a la organizacion a
una administracion deficiente e improductiva.

c) El software ERP de Intuitive tuvo que ser modificado aproximadamente en un

25% en cada una de las empresas principalmente en el drea de finanzas, C_m_...v.

ventas y manufactura, esto debido a la forma de cémo en México esf@
constituida ia ley fiscal v a la idiosincrasia dei mexlcqnp lo que origind que el
proceso de implementacion se alargara. o
d} Las PYMES alir utilizando el ERP, fueron poco a poc
cada uno de sus ciclos de negocio Oyudondoléf_:.
incrementando el nivel de control en la organizacion®
URIVERSIDAD Bt GUADALASF
M. CANSES GEICRAL UHRYERST:

€5 m}lalecnando politicas en
& mdas productivos e
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e} La cultura de hacer registros fue incrementdndose al grado de ir conociendo
sus costos reales de produccion ayuddndolos a establecer el porcentaje de
utilidad real en cada familia de productos.

f) Debido a loa demanda tan grande que existe en las PYMES de este tipo de
aplicaciones, muchas empresas se nos acercaron para solicitar nuestros
servicios mismos que no pudimaos otorgar por no disponer de un numero
suficiente de consultores capacitados.

. Que la experiencia senalada, se resume en las siguientes dos conclusiones:

a} Existe un mercado muy grande en la PYME que necesita de aplicaciones de
gestion de procesos de negocio {software Empresarial) que se adapten a sus
necesidades.

b) Las aplicaciones de gestion empresarial tipo ERP ayudan a la PYME a tener un
alfo grade de productividad lo que le permiie pueda destinar tiempo a la
mejora continua de sus productos y asi poder ser mds competitivas.

. Que por estas razones y experiencias, la Coordinacidn del Corporativo de
Empresas Universitarias considera gue se encuentra en el momento oportuno para
la creacién de una empresa de Desarrollo de Software cuyos principales
productos y servicios serian:

a} Sistema ERP (Enterprise Resources Planning).
b) Sistema APS ({Advanced Planning and Production Scheduling} serd el primer

APS desarrollado en México para ser utilizado por la Pequeia y Mediana
Empresq;

c} Sistema CRM {Customer Relationship Managementy};

d) Bl {Business Intelligence);

e) Desarrollo de software a la medidaq, y

f) Pruebas de software.

Estos productos, estaran desarrollados con tecnologia Open source utilizando Java
el cual les puede otorgar a nuestras aplicaciones la caracteristica de correr sobre
cualguier plataforma ya sea de Microsoft, UNIX, Solaris o Linux, abriéndonos mds
posibilidades de penetracién de mercado.

12. Que en nuestro pais, existe un mercado de 42,053 Pequenias y Medianas Empresas
(PYMES} de las cuales solo el 3% (1,261} utilizan alguna aplicaciéon tipo ERP, esto
significa que existe un mercado potencial de 40,792 empresos dentro del cuo\_
competiriamos.

,.
e
i EhN “,. 2

13. Que el crecimiento del comercio elecirdnico, estd fo @n Ra que las empresas
tengan eficientes sistemas de control en todos sus cicl ‘s__,;;e negouo lo que estd
dando apertura a que las empresas cuenten cop, @@U 5, Que les permitan

g nutranmw,\
participar en este fipo de estrategias comerciales. COMSESG GEERAL Bt

i
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14. Que el desamollo de los sisternas de comunicacidn que ya permite disponer de
conexiones a Intemet con tfelefonfa maovil desde cualquier lugar, hard que se estén
actualizando las aplicaciones de software empresarial para este tipo de dispositivos y
que le puedan ofrecer al usuarlo una consulta de su inferés desde cualquler dispositivo
Maovil que puede accesar a intemet.

. Que con el nacimiento de Infemet y ahora con el concepto denominado web 2.0 las
aplicaciones de gestion empresarial serdn las primeras en utilizar este concepto para
ofrecer aplicaciones que coman 100% en web sin la necesidad de sevidores o
Instalaciones Iintranet.

. Que en el Corporativo de Empresas Universitarias, en colaboracién con el grupo de
consulfores que desarollo el Programa e-Cadena, esta desarollando un soffware
especializado para el Auditorio TELMEX o que nos ha permitido confirmar que contamos
con |as siguientes forfalezas:

Alio conocimiento de la siiuacton det extracto PYME;

Utilizacion de tecnologia basado en intemnet;

Grupo muliidisciplinario trabajando juntos por mas de 3 anos;

Experlencia en 1a Introduccién de varas aplicaciones de ERP y de gestidn de
negocios;

Recurso humano dltamente capacitado para el desarcllo de software de ge
gestidn empresarial,

aooao

o

17. Que mediante dictamen 005/09, del 1°. de Junio de 2009, las Comisiones Permanentes

\ Conjuntas de Hacienda y Normatividad del H. Consejo del Cenifro Universitario de

Clencias Econdmico-Administrativas  propusieron  la  creacidon de la  “Empresa

Desarrolladora de Software Empresarial y de Negocios”, como una fuente

complementiaria de financlamiento para las actividades sustantivas de la Universidad de
Guadalgjara.

18. Que la estrategla principal de comercializacion de la empresa se basara en mantener
un contacto permanente con [os egresados de la propia instituclon a fin de que sean los
principales socios de negoclo, buscando crear un canal fuerte de comunicacién en
toda la region y princlpalmente donde se encuentran los Centros Universitarios.

19. Que los soclos de negoclo serdn capacitados como consultores en la implementacion
de los productos de la empresq, convirtiéndolos en expertos en la ]mplementcclon Y UsoO
de sistemas de gestidn empresarial en PYMES; o anterior, les II? i Tener nuUevos casos
de éxito y asl segur generando una cadena de recome Cli
clientes satisfechos. <

URIVERSIDAD BF GEABALAI
H. CONSEJ GEnERAL !J*l““”ql lrJ
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20. Que en la experiencla del Corporativo, han constatado que la mejor recomendacion es
la que se hace de un empresario a ofro cuando se ha hecho un buen frabagjo; ademads
se apoyardn en la Red Universitaria para realizar reuniones con los sectores productivos
locales para darles a conocer sus productaos,

Por lo anferiormente expuesto y fundado, se propone la creacion de la “Empresa Desarrolladora
de Software Empresarial y de Negocios’, como una fuente complementaria de financlamiento
para las actividades sustantivas de ia Universidad de Guadalgjarg, v:

Considerando:

Que Ila Universidad de Guadalgjara es un organismo plblico descentralizado del
Gobiemno del Estado de Jalisco, con aufonomia, personalidad jurdica y pafimonio
proplos, de conformidad con lo dispuesto en el arficulo 1° de su Ley Orgdnica.

Que la Universidad de Guadalgjara ha adoptado el modelo de red para organizar sus
actividades académicas y administrativas, el cual se integra por los Centros Universitarios,
el Sistema de Educacidn Media Superor, el Sistema de Universidad Virual v la
Administraciéon General, de acuerdo con lo dispuesto en los arficulos 22 y 23 de la Ley
Orgdnica.

Que es una afiibucion de la Universidad de Guaddalajara, organizarse para el
cumplimiento de sus fines y establecer las aportaciones de cooperacion y recuperacion
por los senvicios que presia, de conformidad con el articulo 6, fracciones Il y Xill de su Ley
Orgdnica.

. Que es atrbucidn del H. Consejo General Universitaro, crear Centros Universitarios,
Sisternas vy dependencidas que tlendan a ampliar o mejorar las funciones universitarias y
modificar, fusionar o suprimir los existentes, segun lo establece el articulo 31, fracclon V
de la Ley Orgdnica.

Que es atribucion del Rector General de esta Casa de Estudios, dirgir el funcionamiento
de la Universidad y promover todo o que contidbuya al mejoramiento académico,
administrativo vy patimonial de la Universidad, de conformidad con el arficulo 35,
fracciones |y X de la Ley Orgdnica.

VI. Que es atribucion de la Comisidn de Hacienda del H. Consejo General Universitario,
calificar el funcionamiento financiero, fiscalizar el manejo, la contablidad vy el
rmovimilento de recursos de fodas las dependenclas de la Universidgd en general y en lo
particular de la Coordinacion General Administrativa, de la Direc MQ@%@\Flnonzas y de los
Comités de Compras y Adjudicaciones, segun lo dispuesto por Eﬁlo 86, fraccién M

l‘

o
del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara. J:IL

fe
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VIl. Que es atribucion de la Comision de Normatividad de! H. Consejo General Universitario,
proponer las maodificaciones o adiciones gque se formulen al Estatuto General, Estatutos
Orgdnicos y Reglamentos de observancia general en el conjunto de la Universidad, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 88, fraccidn Il del Estatuto General.

Por io antes expuesto, se proponen ios sigulentes:

Resolutivos:

PRIMERO. Se propone al pleno del H. Consejo General Universitario la creacion de la “Empresa
Desarrolladora de Sofiware Empresarial y de Negocios”, como una instancia infegrante de la
Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias de la Secretaria de Vinculacion y
Desarnollo Empresarial del Centfro Universitario de Clencias Econdmico-Administrativas.

SEGUNDO. La empresa tiene por objeto:

I, La generaclén de programas de computo y sisternas relacionados con los mismos,

"productos”.

Il Prestar serviclos de consulioria relacionados con los productos.

ll. Efectuar las gestiones necesarias para celebrar los actos Juridicos que le permitan realizar
respecto de los productos, la publicacion, reproduccion, edicion, distribucién y cualquier
otra que pemita la legistacion aplicable.

IV, Redlizar las gestiones que le permita licenclar o fransmitir los derechos relacionados con
los productos, en el caso de fransmision deberd sujetarse a la legislacidn universitaria.

V. Efectuar los trdmites necesarlos ante las autoridades competentes para lograr Ia
proteccidn de los derechos de propledad intelectual de los productos gue se generen, a
favor de la Universidad de Guadalajara,

VI, Implementar los mecanismos necesarios pard que los productos no afecten derechos de
terceros ni disposicion legal alguna.

Vil Llevar a cabo cualquler actividad que permita la realizaciéon del objeto.

TERCERO. Los recursos materiales, técnicos vy financieros que adquiera la empresa formardan
parte de sus activos,

CUARTO. La empresa contard con la siguiente estructura origdnica:

. Un Conselo de Administracion

ll. Un Director; y
. Las demds instancias que apruebe el Conselo de Administracid

Empresas Universitarias,

124

'& porativo de

URIVERSIDAD DE GHARALAJARA
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QUINTO. El Consejo de Administracidn de la empresa se integrard de la siguiente manera:

I. El Secretario de Vinculacion y Desarrollo Empresarial, quien lo presidira o quién éste
designe;

ll. El Coordinador del Corporativo de Empresas Universitarias, o quien éste designe;

lll. El Director de la empresa Desarrollo de Software, quien fungird como Secretario y
so6lo tendrd derecho a voz;

V. H titular de la Unidad de Administracion y Finanzas;

V. H titular de la Unidad de Estrategia de Negocios;

VI. El titular de la dependencia de la Divisidn del Centro Universitario relacionada con
la naturaleza de la empresa;

Vil. Tres especialistas en el drea de negocios relacionados con la naturaleza de la
empresa universitaria, designados por el Rector del CUCEA y

Vill.LLos demds que el Rector del Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas, considere conveniente.

El cargo de consejero serd honorifico.
SEXTO. El Consejo de Administracion de la empresa tendra las siguientes atribuciones:

l.  Proponer politicas de indole financiera y administrativa de la empresa;
IIl. Observar las politicas y directrices emitidas por el Consejo de Administracidon
Corporativo;
l. Aprobar en primera instancia el Plan Operative Anual de la empresa y el
presupuesto correspondiente;
IV. Evaluar la demanda y calidad de los productos y servicios de la empresa;
V. Ideniificar y proponer al Director las oportunidades de negocios para la empresa
universitaria;
VI. Promover la relacién con empresarios del ramo que tengan conocimiento del
mercado afin a la naturaleza de la empresa;
[ VL. Evaluar en todos sus aspectos el funcionamiento de la empresa; _
f’ ViIl.Proponer a especialistas que integren el Consejo de Administracion de la empreso o
\; IX. Proponer los perfiles de puestos de la empresa, y e :
\ X. Proponer fodo aquello que contribuya al desarrollo de la empresa. /“—ﬂ
{
SEPTIMO. El Consejo de Administracion de la empresa se reunird en sesidon ordinaria
trimestralmente; y en forma extraordinaria, previa convocatoria de su Presidente o las ifres

cuartas partes de los consejeros.

OCTAVO. H Consejo de Administracion de la empresa sesionard vdlidamente con la
asistencia de por lo menos la mitad mds uno de sus integrantes en prrﬁerc convocatoria

y. en segunda convocatoria con fos consejeros que asistan.

de empate, el Presidente del Consejo de Administracion tendré voto e@ahdod
UNI'JF E‘SIDAL [JF Ed,aﬂfa mmx
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NOVENO. Serdn atribuciones del Presidente del Consejo de Administracién de la empresa,
ias siguientes:

L Convocar y presidir las sesiones;

. Ejecutar los acuerdos y vigilar su cumplimiento;

M. Contar con voto de calidad en caso de empate, y

V. Las demds que le encomiende el Consejo de Administracion de la empresa.

DECIMO. Seran atribuciones del Secretario del Consejo de Administracidn de la empresa,
las siguientes:

L. Sustituir las ausencias del Presidente y proponer al Consejo la designacién de
un secretario para la sesidn;

i, Levantar las actas de sesion;

I, Nombrar lista de asistencia a las sesiones;

V. Determinar si existe quorum para la sesién;

V. Llevar el archivo del consejo;

V. Auxiliar al Presidente en el seguimiento de los acuerdos;

V. Levar el directorio de los integrantes del consejo;

VIIl. Ser responsable de la enfrega de citatorios a sesion;

IX. Encargarse de la correspondencia del consejo y dar cuenta al Presidente, y
X. Las demds que le encomiende el presidente o el Consejo de Administracion.

DECIMO PRIMERO. La empresa estard a cargo de un Director que serd nombrado y
removido por el Rector del Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas a
propuesta del Consejo de Administracion del Corporative de Empresas Universitarias.

DECIMO SEGUNDO. Para ser Director se requiere:

[ Contar con el titulo de licenciatura, y/o ser de reconocida capacidad

administrativa;
I Ser de reconocida honorabilidad, y Y
. Contar con experiencia en negocios.

DECIMO TERCERO. El Director de la empresa durard en su cargo el tiempo que deié?rfninem"
el Rector del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. L.

DECIMO CUARTO. El Director de la empresa tiene las atibuciones siguientes:

[ Administrar y representar la empresa;

Il Presentar al Coordinador del Corporativo de Empresg& Universitarias, el
Programa Operativo Anual de la empresa;

. Administrar los recursos financieros, humcnosymoferloleg de \};empreso.

V. Rendir mensualmente al Coordinador del Corpd gﬁwfv"iz)*»1 de Empresas
Universitarias, un informe del funcionamiento de la empr Ssdsque incluya entre

otros aspectos, la situacion financiera de ésta; UMIVERSIDAD DE GUALALAJARA
H. COUSED GEHERAL UNIERSITARID
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V. Promover las actividades de relaciones, promocidn y venta de los productos o
servicios de la empresa;
\4R Dirigir la empresa de conformidad con las politicas emitidas por el Consejo de

Administracién de la empresa y el Coordinador del Corporativo de Empresas
Universitarias;

Vil Implementar los sistemas administrativos que determine el Coordinador del
Corporativo de Empresas Universitarias;

VIl Rendir informes que solicite el Coordinador del Corporativo de Empresas
Universitarias, y

IX. Proponer todo aquello gue contribuya al crecimiento de la empresa.

DECIMO QUINTO. La empresa se sujetard a las polificas y lineamientos que en materia
financiera y administrativa dicte el Consejo de Adminisiracién del Corporativo, de
conformidad con la normatividad aplicable, asi como al presupuesto anual autorizado
por el Consejo General Universitario.

DECIMO SEXTO. La contabilidad de la empresa se llevard de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados y las Normas de Informacion
Financiera aplicables a la contabilidad en México, asi como los que establezca ia
Contraloria General de 1a Universidad.

DECIMO SEPTIMO. Las cuentas bancarios deberdn estar a nombre de la Universidad de
Guadalgjara y la liberacién de los recursos deberd readlizarse mediante firmas
mancomunadas del Director de la empresa y el responsable del drea administrativa de
ésta, para el gjercicio de los recursos presupuestales de la empresa universitaria.

DECIMO OCTAVO. El Director de la empresa tiene la obligacion de declarar y pagar los
impuestos de los que la empresa sea contribuyente y de retener y enterar los impuestos a
que se encuentre obligada, de conformidad con las disposiciones fiscales. De igual
manera, tendré la obligacion de inscribir a la empresa en el Registro Federal de
Contribuyentes en términos por lo dispuesto en el Reglamento del Cdodigo Fiscal de la

Federacion.

Si existe dafo patrimonial por el incumplimiento de estas obligaciones el fitular de, lg.—~
empresa cubrirad a la Universidad de Guadalajara en forma personal ios danos y per!uroos 3

causados, independientemente de las demas acciones que procedan.

DECIMO NOVENDO. Las remuneraciones de cualquier naturaleza que pague ia empresa se
haran exclusivamente con cargo a los recursos que genere.

VIGESIMO. Lo empresa se regird de conformidad con las disposicion@s establecidas en la
Seccién Il del Apartado Tercero del Capitulo Cuarto del Estatut ‘
Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. :

VIGESIMO PRIMERO. El presente dictamen iniciard su vigencia leé;l’ilr del dia habil
siguiente a su publicacion. UMIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSE.0 GEAERAL USIVERSTTARID
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VIGESIMO SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que confradigan al presente
diciamen.

VIGESIMO TERCERO. Publiquese el presente dictamen en La Gaceta de la Universidad de
Guadalajara.

VIGESIMO CUARTO. Facultese al Rector General para ejecutar el presente dictamen, en
términos de la fraccion Il del articulo 35 de la Ley Orgdnica de la Universidad de
Guadalqjara.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
Guaddalagjara, Jalisco, 18 de Junio de 2009
#2009, Afo del Bicentenario de Charles Darwin”

%e Hacienda
tee. R

uth BEddijlo Munoz
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