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Dr. Héctor Raiil Solis Gadea
Vicerrector Ejecutivo

Universidad de Guadalajara
Presente

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 35, fraccion Il, y 42, fraccion |, de la Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara, adjunto al presente nos permitimos remitir a sus finas atenciones, para su
ejecucién, el dictamen emitido por la Comision Permanente de Hacienda, aprobado en la Sesion
Extraordinaria del H. Consejo General Universitario, efectuada el dia 13 de julio de 2024:

Dictamen 11/2024/125: PRIMERO. Se aprueba el Plan de Austeridad y Ahorro 2024 de la
Universidad de Guadalajara, aplicable a toda la Red Universitaria, mismo que se compone de
las siguientes medidas que permiten racionalizar el gasto institucional de acuerdo a criterios de
austeridad y eficiencia sin afectar el adecuado desarrollo de sus funciones sustantivas (docencia,
investigacién, extensién y difusion de la cultura)...SEGUNDO. Las economias logradas se
destinaran a dar continuidad al ritmo de incremento en la matricula de educacion media superior,
técnico superior, superior y posgrado, la mejora de la calidad educativa y los requerimientos que
de ello se desprendan. TERCERO. Con la aplicacién de las disposiciones se estima un ahorro
aproximado a los $22,899,352.85 (Veintidés millones ochocientos noventa y nueve mil
trescientos cincuenta y dos pesos 85/100 M.N.) en el ejercicio fiscal 2024. CUARTO. El presente
Plan de Austeridad y Ahorro sera aplicable para el ejercicio fiscal 2024. QUINTO. Queda sin
efectos el dictamen Nam. 11/2023/022. SEXTO. Publiquese en La Gaceta de la Universidad de
Guadalajara el presente dictamen y notifiquese a los titulares de todas las entidades,
dependencias y entidades productivas universitarias. SEPTIMO. Ejecutese el presente dictamen
en los términos de la fraccién |1, articulo 35 de la Ley Orgénica de la Universidad de Guadalajara.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente
"Piensa y Trabaja” 53
“30 afios de la Autonomia de la Universidad de Guadalajara' =
y de su organizacién en Red” & &

c.c.p. Dr. Ricardo Villanueva Lomeli. Rector General

c.c.p. C.P. Alfredo Néajar Fuentes. Contralor General

c.c.p. Mtro. Gustavo A. Cardenas Cutifio. Director de Finanzas

¢.c.p. Mtra. Maria Guadalupe Cid Escobedo. Coordinadora General de Servicios Administrativos e Infraestructura Tecnolégica
c.c.p. Mtro. Carlos Oscar Trejo Herrera. Abogado General

c.c.p. Mtra. Celina Diaz Michel. Coordinadora General de Recursos Humanos
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Dictamen Num. 11/2024/125

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A esta Comisidn Permanente de Hacienda ha sido turnada por el Rector General una
propuesta para aprobar el Plan de Austeridad y Ahorro 2024 de la Universidad de
Guadalajara, misma que se dictamina conforme a los siguientes

ANTECEDENTES:

1. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 3o. Fraccion
VI, refiere lo siguiente:

VIl. Las universidades y las demds instituciones de educacion superior a las
que la ley oforgue autonomia, tendrdn la faculfad y la responsabilidad de
gobernarse a si mismas, realizardn sus fines de educar, investigar y difundir
la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respefando la
libertad de cdtedra e investigacion y de libre examen y discusion de las
ideas; determinardn sus planes y programas; fijardn los férminos de
ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y
administrardan su patrimonio. [...]

2. La Universidad de Guaddlgjara es un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado con autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 de su Ley Orgdnica, promulgada por
el Ejecutivo local el dia 15 de enero de 1994, En gjecucion del decreto 15319 del
H. Congreso del Estado de Jdlisco.

3. En este senfido, en el Plan de Desarollo Institucional 2019-2025 Vision 2030,
“Actualizacion a medio Camino”, reconoce como uno de los Principios de Ia
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Austeridad. Para la Universidad, la austeridad va mds alld de la
eficacia y la eficiencia en el gasto o, en su caso, de la sola restriccion
de recursos, ya que represenfa un componente esencial para aarle
continuidad a los programas y proyectos exitosos y asegurar la
implementacién de propuesfas que se caractericen por ser
innovadoras, garantizando el uso justo de los recursos y satisfaciendo
Jos requerimientos para el desarrollo de las funciones sustanfivas de
nuestra Casa de Estudio. Debemos ser congruenfes enfre la
Universidad que aspiramos a ser y la forma en que planeamaos y
programamos el ejercicio del gasto, con una distribucion equitativa
de los recursos para el aseguramiento y mejora de la calidad
educafiva en las dreas y escuelas donde mds se necesife,
garantizando una educacion incluyente.

4. En el marco de su Autonomia y acorde con las politicas de austeridad impulsadas
en los dmbitos Federal y Estatal, se revisaron aquellos aspectos de la vida
institucional en los cuales es posible realizar ajustes de caracter estructural y
financiero, con base en las mejores practicas internacionales y sin detrimento de
la calidad en los servicios educativos.

5. Lo anterior, fomando en consideracion las diversas disposiciones en la materia,
entre las cuales se encuentran la Ley General de Contabllidad Gubernamental; la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jdlisco; la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Jalisco y sus Municipios;
y la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores PUblicos.

6. La austeridad, como una politica institucional permanente, no es nueva en la
Universidad de Guadalajara, ya gue en el Presupuesto de Ingresos y Egresos
propia institucién y en diversas disposiciones administrativas se han establecido
medidas vy estrategias para lograr un eficiente_y racional manejo de los recursos
institucionales.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
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Un ejemplo de lo anterior, es que el 29 de enero de 2019 se emiti® el Acuerdo
RG/02/2019, por el que se establecio el Programa de Austeridad, Racionalidad y
Eficiencia de los Recursos Institucionales de la Universidad de Guadalajara, en &l
gue se adoptaron medidas para racionalizar el gasto institucional de acuerdo a
criferios de austeridad y eficiencia sin afectar el adecuado desarrollo de las
funciones sustantivas universitarias, mismas gue se han implementado duranie la
presente Administracion permitiendo la generacion de programas presupuestales
para el incremento de la matricula y el mejoramiento de las condiciones en las
que estudian nuestros estudiantes. En el mismo sentido, en el gjercicio 2023 se
aprobd en Plan de Austeridad y Ahorro 2023 de la Universidad de Guadalajara,
mediante dictamen NUm. 11/2023/022.

7. Asimismo, la Universidad de Guadalgjara ha sostenido su compromiso de
implementar estrategias que busguen hacer frente a los desafios en materia
ambiental y con ello, contribuir a aumentar la viabilidad del planeta y mitigar los
efectos negativos del deterioro ambiental, por lo que se determind mediante
Dictamen ndmero 1/2019/2125," declarar al afio 2020 como “Afio de la Transicion
Energétfica” en la Universidad de Guadalajara.

8. Con base en lo antferior, la Universidad de Guadalajara ha destacado como una
de las primeras Universidades en redlizar acciones en materia energética;
concretando un programa especifico de Transicidon Energética Universitaria que
genera energia limpia dentro de sus propias sedes para autoconsumo de las
mismas, y gue actualmente posiciona a la institucién como la Universidad Publica
con mds instalaciones de generacion de energia mediante paneles fotovoltaicos
en el pais. 2

Ly significativos para la Universidad: / !

b Np—~a il 4 a) Enel 2023 se incrementd un 59% las sedes con infraestructura para generar
o Eh energia verde, los cuales se encuentran distribuidos en 45 dependencia
AE de la Red Universitaria con un total de 10,595 mddulos solares abarcando
g— 19 municipios del estado de Jalisco, generando 5 millones de kWh/Ano de
energia verde y un ghoro econémico entre $12 millonesy $16 millones de
pesos al ano,

! Aprobado por el H. Consejo General Universitario 8p sesién del 18 de, diciembre de 2019,

2 Coordinacién de Sostenibilidad. (31 de enero de 20¥2). Coordinagion de Sostenibilidad. Obtenidd de Informe de

Sostenibilidad 2021, pag. 9: hitps://cgsait.udg.mx/sites/default/filesfREPORTE_DE_SOSTENIBILIDAD. 2021.pdf
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b) Con los proyectos redlizados en materia de huertos solares y celdas
fotovoltaicas se tuvo en 2023, un ahorro real de $16 millones de pesos, y

c) Para el ano 2024 se tiene estimado la construccion de 8 proyectos nuevos
con la proyeccion de ahorro anual de $2 millones de pesos adicionales, y

d) Elahoro derivado del Programa de Transicion Energética se ha invertido en
mas proyectos de sostenibilidad como Sistemas de Captacion de Agua de
Lluvia, durante el 2023 se inicié el Programa NUBES UDG, beneficiando a 57
mil alumnos de 16 escuelas a largo del estado, incluyendo la zona Wixdrika,
logrando captar hasta 2 milones de litros. El agua se usa en las
instalaciones y en algunos casos se purifica hasta ser dptima para consumo
humano.

10. De igual forma, la Universidad, comprometida con la rendicion de cuentas, ha
facilitado exhaustivamente los procesos de fiscalizacion y las revisiones que desde
el ano 2012 ha llevado a cabo la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), y la
Auditoria Superior del Estado de Jalisco (ASEJ) desde el afo 2014; también ha sido
fiscalizada por el Sisterna de Administracion Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), y la matricula ha sido auditada por la Asociacion Mexicana
de C)rgcmos de Control y Vigilancia de las Instituciones de Educacion Superior.
Adicionamente, un despacho externo audita cada anfo el egjercicio fiscal
comespondiente y dictamina la Cuenta Universitaria. Los resultados de estos
gjercicios de fiscalizacion de cuentas son publicos.

11. Por otro lado, la Universidad de Guadalajara tiene el Subsidio Ordinario Federal por
Alumno mads bajo entre las Universidades Plblicas Estatales (UPES). A pesar de ello,
esta Casa de Estudio ha mantenido un ritmo de crecimiento gue le permiten tener
un liderazgo a nivel nacional en aumento de matricula, sin comprometer la calidad
educativa, Lo anterior sdlo se puede lograr, siendo altamente eficientes en el
gjercicio del gasto.

12. Ademds, es importante tomar en consideracion que, si bien en el ejercicio 2024,
la Universidad de Guadalajara tuvo un crecimiento del 7.01 por ciento, ese
porcentaje se ve mermado por la inflacion, que al ciernre del 2023 fue de 4.66 ~
clento,

3= ._1.’§f De igual forma, el incremento salarial para los trabajadores de la Universidad

¢ =" Guaddlajara aprobado por la Federacion pe a‘el*@%ﬁek{ﬂscol 2024, fue 3.00 por
|1 ciento, con lo que, en conjunto con la infiécién del 2023, elincremento porcentual

)7 para el gjercicio 2024 fue nulo.

H
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14. AlUn con este contexio adverso, se proponen una serie de medidas adicionales
para seguir promoviendo el ahoro vy eficiencia del gasto universitario, mejorando
el uso de los recursos y su impacto en las funciones sustantivas.

15.Con la aplicacién de dichas medidas se estima un ahorro aproximado a los
$22,899,352.85 (Veintidds millones ochocientos noventa y nueve mil trescientos
cincuenta y dos pesos 85/100 M.N.) en el ejercicio fiscal 2024,

16. En virtud de lo anterior, y a efecto de cumplir con el compromiso asumido en &l
Anexo de Ejecucion 2024 al Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo
financiero celebrado entre el Ejecutivo Federal, el Ejecutivo Estatal y Ia Universidad
de Guadalgjara, donde se establecid, en su cldusula novena, gue la Institucion
cuente con un plan de austeridad y ahorro debidamente aprobado por la maxima
autoridad colegiada universitaria, es que se somete a la consideracion del H.
Consejo General Universitario la presente propuesta,

En razén de lo antes expuesto y de conformidad con los siguientes
FUNDAMENTOS JURIDICOS:

. Que la Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del
Gobiermo del Estado, con autonomia, personalidad juridica y patimonio propios,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de su Ley Orgdnica, promulgada
por el Ejecutivo local el dia 15 de enero de 1994, en ejecucion del Decreto nimero
15,319 del H. Congreso del Estado de Jalisco.

II. Que como lo senalan las fracciones |, Il y IV del articulo 5° de la Ley Orgdnica de
la Universidad, son fines de esta Casa de Estudios la formacién y actualizaciéon de
los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados vy
demds recursos humanos que requiere el desarrollo socio-econdmico del Estado;
organizar, redlizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnologica vy
humanistica; asi como coadyuvar con las autoridades educativas competentes
en la orlentacién y promocién de la educacién media superior y superior, asi com
en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

. “Que coresponde a la Universidad de Guadaldjara  organizarse  para
~=1 cumplimiento de sus fines, asi como 14 minisfrfasion de su patimonio, de
1> acuerdo con las atribuciones que le oterga el arficulo 6, frgcciones |l y Xl de su Ley.
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IV. Que conforme a lo previsto en el articulo 27 de la Ley Orgdnica, el H. Consejo
General Universitario funciona en plenc o por comisiones.

V. Que es atibucion del H. Consejo General Universitario aprobar las politicas
generales en materia administrativa de la Universidad, segun lo prevé la fraccion |
del articulo 31 de a Ley Orgdnica.

VI. Que comresponde a la Comision Permanente de Hacienda proponer al Consejo
General Universitario el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad, ast
como las normas generales de evaluacion, y calificar el funcionamiento
financiero, fiscalizar el manejo, la contabilidad y el movimiento de recursos de
todas las dependencias de la Universidad en general, segun lo disponen las
fracciones | y lll, articulo 86 del Estafuto General de la Universidad de Guadalajara.

VII. Que es atribucidn del Rector General proponer las politicas presupuestales y
lineamientos estratégicos para la administracion de los recursos vy bienes de la
Universidad, de conformidad con los criterios sehalados en la Ley y sus
reglamentos, de conformidad con la fraccion |, articulo 185 del Estatuto General,

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los Integrantes de la Comisidon Permanente de
Hacienda proponen al pleno del H. Consejo General Universitario los siguientes

RESOLUTIVOS:

PRIMERO. Se aprueba el Plan de Austeridad y Ahorro 2024 de la Universidad de
Guadalajara, aplicable a toda la Red Universitaria, mismmo que se compone de las
siguientes medidas gue permiten racionalizar el gasto institucional de acuerdo a criterios
de austeridad vy eficiencia sin afectar el adecuado desarrollo de sus funciones sustantivas
(docencia, investigacion, extension y difusion de la cultura):

A. Todos los gastos y erogaciones operativos se limitardn a lo indispensable, sin
afectar el cumplimiento de los objetfivos enmarcados en el Plan de Desarro
Institucional, cumpliendo en todo momento Ias funciones sustantivas y adjetivas.

T B Por la naturaleza de sus funciones, solo tendran vehiculo asignado los integrantes

& ‘del Consejo de Rectores (Rector General, Vi jecutivo, Secretario General,
mag de Educacion Media
Ulos directivos seran preferente =}

| ‘ ;:"’Superior y de Universidad Virtual. Los ve
|1 1) compactos, debtipo hibrido o electrico
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C. El uso de vehiculos oficiales queda estictamente limitado para el desarrollo de
actividades institucionales; en periodos vacacionales, dias festivos y fines de
semana deberdn quedar resguardados en las instalaciones universitarias, en casos
extraordinarios deberd contarse con un oficio de comision autorizado por €l titular
de la dependencia de que se frafe.

D. No se adquirrdn vehiculos nuevos para personal directivo, y se ajustard la politica
de asignacién vehicular.

E. Las renovaciones de los contratos serdn en agquellos casos que justifiquen
ampliamente su uso y deberd promoverse con los arendadores manfener el
monto de la renta del ejercicio inmediato anterior,

F. Se reducirdn los contratos por honorarios autorizindose sdlo aguellos que sean
esenciales para el desarrollo de funciones sustantivas.

G. Se limitard el pago por tiempo exira y dias adicionales, sblo procederdn en casos
excepcionales, plenamente justificados por el titular, considerando Ia necesidad
de la dependencia.

H. Se privilegiard el uso de sistemmas de videoconferencia para evitar
desplazamientos, sustituyendo la parficipacion en reuniones y actividades
académicas nacionales e infemacionales por sesiones virfuales cuando las
circunstancias asi lo permitan y sin afectar la integridad de dichos procesos.

I. Se continuard avanzando en la politica institucional de pago de ndmina a fravés
de banca electronica.

J. Se continuard priorizando la publicacion de materiales de apoyo a la gestion y a
la administracion universitaria en formato digital.

K. Se reduciran a su minima expresion los gastos protocolarios, los eventos deb
ser austeros, procurando gue los eventos afines sean organizados de manera
(T Ty conjunta a nivel institucional, con el propdsito de alcanzar el mayor impacto y la
- ~ reduccién de gastos a utilizar. N

| © 0 |1y Para foros, exposiciones, simposios, ta
| espacios € inmuebles con que cuent

res y demds eventos se privilegiardn 1os
la Universidad.,
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M. Se continuard priorizando la construccion, adecuaciones y remodelaciones en
aulas, laboratorios, talleres y demds espacios de apoyo donde se realicen
actividades académicas, para incrementar su capacidad de atencién a la
matricula,

N. Se priorizard la figura equivalente a compras consolidadas y abastecimiento
simultdneo para los bienes y senvicios mé&s demandados en la Universidad, sin
detrimento de la operacion descentralizada de la Red Universitaria.

0. Se fortalecerd el uso racional, responsable y sostenible de los recursos energéticos
a través de un plan de ahorro, privilegiando el uso de energias renovables,

SEGUNDO. Las economias logradas se destinaran a dar confinuidad al ritmo de
incremento en la matricula de educaciéon media superior, técnico superior, superior y
posgrado, la mejora de la caldad educativa y los requerimientos gque de ello se
desprendan.

La Universidad mantendrd el diagndstico sobre su esfructura orgdnica que permita
eficientar el ejercicio de su presupuesto, simplificar sus procesos internos y priorizar
aguellos gue se relacionen directamente con las funciones sustantivas,

TERCERO. Con la aplicaciéon de las disposiciones se estima un ahorro aproximado a los
§22,899,352.85 (Veintidds millones ochocientos noventa y nueve mil trescientos cincuenta
y dos pesos 85/100 M.N.) en el ejercicio fiscal 2024.

CUARTO. El presente Plan de Austeridad y Ahoro serd aplicable para el gjercicio fisc
2024,

QUINTO. Queda sin efectos el dictamen NUm, 11/2023/022,

SEXTO. Publiguese en La Gaceta de la Universidad de Guadalajara el presente dictamen
Y rl_o‘riﬁquese a los titulares de todas las entidades, dependencias y entidades productivas
___Universitarias.

|
. o -
DAD GUADALAJARA
I AL UNIVERSITARIO
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SEPTIMO. EjecUtese el presente dictamen en los términos de la fraccién I, articulo 35 de
la Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajara.

ATENTAMENTE
"Piensa y Trabaja”
“30 anos de la Autonomia de la Universidad de Guadalajara
y de su organizacién en Red”
Guadalagjara, Jalisco, 14 de junio 2024
Comisién Permanente de Hacienda

i Dr. Ricardo Vi
Presidente

Dra. I'ma Leticia oya G 'mi'lt\?fn‘ro. Luis Gustavo Padilla Montes
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